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1ZVJESCE RADNE SKUPINE ZA PRACENJE PROVEDBE STRATEGIJE
RAZVOJA FILOZOFSKOG FAKULTETA OSIJEK ZA 2016. GODINU

U okviru Strategije razvoja Filozofskog fakulteta Osijek 2016 — 2020, izraden je operativni
plan razvoja za 2016. godinu. Operativni plan za 2016. godinu, u skladu sa Strategijom
razvoja Filozofskog fakulteta Osijek 2016 — 2020, razraden je za dva temeljna strateSka
podru¢ja: 1) Znanstveni i struéni rad te 2) Nastavni rad.

Sukladno navedenom, Operativni plan za 2016. godinu obuhvaca Strategijom razvoja
Filozofskog fakulteta Osijek 2016 — 2020 definirane 1) politike razvoja dva strateSka
podrugja, 2) ciljeve/zadatke, 3) pokazatelje te 4) ciljne vrijednosti. Dodatno, Operativni plan
za 2016. godinu obuhvada i 5) odgovorne osobe za implementaciju i pracenje provedbe
pojedinog cilja/zadatka, 6) financijske i druge resurse, 7) planirane aktivnosti u 2016. godini,
8) ostvarene vrijednosti u 2016. godini te eventualnu 9) popratnu dokumentaciju i 10)
komentare.

Izvjesce radne skupine za praenje provedbe strategije razvoja Filozofskog fakulteta Osijek za
2016. godinu sadrzi:

1. Detaljno izvjes¢e o provedbi Operativnog plana Strategije razvoja FFOS za 2016.
godinu (Privitak 1)

2. Sazetak izvje$ca o provedbi Operativnog plana za 2016. godinu

3. Smjernice za daljnju implementaciju Strategije (izradu Operativnog plana za 2017.
godinu)

4. Opce smjernice za daljnju implementaciju Strategije
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Sazetak izvjeS¢a o provedbi Operativnog plana za 2016. godinu
1. U okviru definiranih politika strateskog podru¢ja Znanstveni i strucni rad:

a) aktivnim trazenjem nacionalnih i europskih izvora financiranja znanstvenog i
stru¢nog rada, definirana su Cetiri temeljna cilja/zadatka.

U skladu s Operativnim planom, usporedbom pokazatelja, ciljnih vrijednosti te planiranih i
ostvarenih vrijednosti u 2016. godini, utvrdeno je kako je u potpunosti ispunjen, pa ¢ak i
premaSen cilj (4) povecati aktivnost FFOS u traZenju i ugovaranju projekata. Cilj (3)
informirati i kontinuirano educirati administrativno i znanstveno osoblje za prijavu i
administraciju projekata takoder je premasen, uz izuzetak pokazatelja 3.1.

Ciljevi (1) izabrati prioritetne nacionalne i europske natjeCaje i teme istrazivanja iz
znanstvenih podrucja i polja zastupljenih na FFOS te (2) osnovati Ured za projekte i
istrazivanja djelomi¢no su ispunjeni.

b) poticanjem svih oblika znanstvenog i stru¢nog rada ulaganjem u ljudske resurse i
znanstvenu infrastrukturu, definirano je Sest temeljnih ciljeva/zadataka.

U skladu s Operativnim planom, usporedbom pokazatelja, ciljnih vrijednosti te planiranih i
ostvarenih vrijednosti u 2016. godini, utvrdeno je kako je u potpunosti ispunjen, pa &ak i
premasSen cilj (1) osigurati financiranje znanstvenih aktivnosti znanstvenog osoblja.

Ispunjeni su i ciljevi (2) nagradivati izvrsnost u znanosti, (3) podrzavati razvoj karijere mladih
znanstvenika te (4) potpomagati napredovanje u vi$a zvanja.

Ciljevi (5) osigurati potrebnu znanstvenu infrastrukturu te (6) poticati suradnju znanstvenika s
razli¢itih ustrojbenih jedinica FFOS u znanstveno-istrazivatkom radu djelomiéno su
ispunjeni.

¢) kontinuiranim unapredenjem kvalitete znanstvenog i struénog rada, definirana su dva
temeljna cilja/zadatka.

U skladu s Operativnim planom, usporedbom pokazatelja, ciljnih vrijednosti te planiranih i
ostvarenih vrijednosti u 2016. godini, utvrdeno je kako je cilj (2) unaprijediti kvalitetu
Casopisa u izdanju FFOS djelomi¢no ispunjen.

Zadaci definirani u okviru cilja (1) povedati vrijednosti indikatora kvalitete znanstvenog rada
u svim podru¢jima i poljima nisu ispunjeni, uz iznimku (1.6.) znanstvenih uredni¢kih knjiga,

v
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d) poveéanjem vidljivosti, dostupnosti i primjene rezultata znanstvenog i stru¢nog rada
u nastavi i zajednici, definirano je sedam temeljnih ciljeva/zadataka.

U skladu s Operativnim planom, usporedbom pokazatelja, ciljnih vrijednosti te planiranih i
ostvarenih vrijednosti u 2016. godini, utvrdeno je kako je cilj (3) provoditi aktivnosti
popularizacije znanosti premasen.

Ciljevi (5) organizirati znanstvene i stru¢ne skupove te (7) aktivno sudjelovati u radu
znanstveno-istrazivackih skupova su ispunjeni.

Cilj (1) pridruZiti repozitorij doktorskih radova FFOS portalu DARTS Europe je djelomi¢no
ispunjen, preciznije, 21 doktorska disertacija unesena je u repozitorij DABAR. Djelomi¢no su
ispunjeni i ciljevi (2) uspostaviti institucijski repozitorij objavljenih znanstvenih radova
znanstveno-nastavnog osoblja, (4) razvijati izdavacku i promidZbenu djelatnost te (6)
objavljivati novosti o znanstvenom radu fakulteta u medijima.

¢) ukljudivanjem studenata u znanstveni i strucni rad, definirano je pet temeljnih
ciljeva/zadataka.

U skladu s Operativnim planom, usporedbom pokazatelja, ciljnih vrijednosti te planiranih i
ostvarenih vrijednosti u 2016. godini, utvrdeno je kako su ciljevi (1) povecati broj studenata
ukljugenih u znanstvene i stru¢ne projekte, (3) povecati broj aktivnih sudjelovanja studenata
na znanstveno-struénim skupovima i konferencijama, (4) povedéati broj studentskih
konferencija u organizaciji FFOS-a te (5) poticati izdavanje studentskih ¢asopisa i zbornika
radova ispunjeni.

Cilj (2) povecati broj znanstvenih i struénih radova studenata objavljenih samostalno ili u
suautorstvu s nastavnikom nije ispunjen.

f) sklapanjem strateSkih partnerstava u znanstvenom i struénom radu, definirana su
Cetiri temeljna cilja/zadatka.

U skladu s Operativnim planom, usporedbom pokazatelja, ciljnih vrijednosti te planiranih i
ostvarenih vrijednosti u 2016. godini, utvrdeno je kako je cilj (3) ukljuciti vanjske dionike u

projekte fakulteta ispunjen.

Ciljevi (1) razvijati strate$ka partnerstva u znanstvenom i stru¢nom radu te (4) povecavati
znanstvenu, nastavnu i stru¢nu mobilnost djelatnika FFOS djelomiéno su ispunjeni

U operativnom planu za 2016. godinu nisu planirane aktivnosti u svrhu ostvarenja cilja (2)
ukljuditi se u projekte drugih nositelja.
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g) razvojem poslijediplomskih studija, definirano je Sest temeljnih ciljeva/zadataka.

U skladu s Operativnim planom, usporedbom pokazatelja, ciljnih vrijednosti te planiranih i
ostvarenih vrijednosti u 2016. godini, utvrdeno je kako su ispunjeni ciljevi (2) poboljsati
omjer broja mentora i doktoranada, (5) raspraviti moguénost pokretanja interdisciplinarnih
poslijediplomskih studija humanistickih znanosti te dru$tvenih znanosti te (6) raspraviti
atraktivnost postojecih poslijediplomskih studija (s obzirom na program i cijenu).

Ciljevi (1) poticati najbolje studente diplomskih studija na upis poslijediplomskih studija na
FFOS, (3) povecati broj radova objavljenih u suautorstvu mentora i doktoranada te 4
povecati broj obranjenih doktorskih radova nisu ispunjeni.

2. U okviru definiranih politika strateskog podrugja Nastavni rad:

a) kreiranjem prepoznatljivih programa prilagodenih potrebama drustva, definirano je
Sest temeljnih ciljeva/zadataka.

U skladu s Operativnim planom, usporedbom pokazatelja, ciljnih vrijednosti te planiranih i
ostvarenih vrijednosti u 2016. godini, utvrdeno je kako je cilj (3) aktivno promovirati
studijske programe potencijalnim studentima premasen.

Ciljevi (2) pratiti zanimanje za studije, (4) pratiti potrebe trzista rada, (5) uskladiti ishode
ucenja i stecene kompetencije s potrebama drustva te (6) povedati kvalitetu struénoga i
prakti¢noga rada studenata su ispunjeni.

Aktivnosti definirane unutar cilja (1) razvijati prepoznatljive programe djelomi¢no su
ispunjene.

b) unapredivanjem kvalitete nastave, definirano je pet temeljnih ciljeva/zadataka.

U skladu s Operativnim planom, usporedbom pokazatelja, ciljnih vrijednosti te planiranih i
ostvarenih vrijednosti u 2016. godini, utvrdeno je kako su i§p11njeni ciljevi (1) povecati
izbornost u okviru studijskih programa radi povec¢anja interne mobilnosti, (2) pruZiti podrsku i
mogucnost usavrSavanja nastavnicima te (4) odrzavati gostujuéa predavanja znanstvenika i
struénjaka.

U okviru cilja (3) pratiti, osiguravati i unapredivati kvalitetu nastave, dio je aktivnosti (3.5.,
3.6., 3.7.) u potpunosti ispunjen, dok ispunjavanje pojedinih aktivnosti (3.1. — .4.) nije niti
planirano za 2016. godinu.

U okviru cilja (5) primjenjivati suvremene tehnologije u obrazovanju na daljinu dvije su
aktivnosti (5.1. i 5.2.) u potpunosti ispunjene, dok dvije aktivnosti (5.3. i 5.4.) nisu niti
planirane operativnim planom za 2016. godinu.
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¢) studijima po mjeri studenta, definirano je Sest temeljnih ciljeva/zadataka.

U skladu s Operativnim planom, usporedbom pokazatelja, ciljnih vrijednosti te planiranih i
ostvarenih vrijednosti u 2016. godini, utvrdeno je kako su ispunjeni ciljevi (4) odrZati
povoljan omjer nastavnika i studenata preddiplomskih i diplomskih studija te (5) odrZati
kvalitetu mentorskog sustava.

Djelomiéno je ispunjen cilj (1) analizirati i uskladiti nastavni proces i program s realnim
optere¢enjem studenata.

Ciljevi (2) ukljugiti studente zavr$ne godine diplomskog studija i alumnija u izmjene
studijskih programa te (3) standardizirati pracenje i analize uspjeSnosti studiranja nisu
ispunjeni.

Trenutno nedostaju podaci o ispunjavanju cilja (6) povecati dolaznu i odlaznu mobilnost
studenata.

d) uéinkovitom i transparentnom - organizacijom, definirano je pet temeljnih
ciljeva/zadataka.

U skladu s Operativnim planom, usporedbom pokazatelja, ciljnih vrijednosti te planiranih 1
ostvarenih vrijednosti u 2016. godini, utvrdeno je kako je u potpunosti ispunjen cilj (4)
poticati i nagradivati rad nastavnog i nenastavnog osoblja.

Nisu ispunjeni ciljevi (1) uravnoteZiti ovlasti i odgovornosti u svrhu povecanja u€inkovitosti
unutarnje organizacije, (2) sustavno osposobljavati i usavrsavati rukovode¢i kadar, (3) poticati
suradnju i timski rad na zajedni¢kim ciljevima te (5) uspostaviti sustav individualnog pracenja
rada za nenastavno osoblje.
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Smjernice za daljnju implementaciju Strategije

U skladu s usporedbom pokazatelja, ciljnih vrijednosti te planiranih i ostvarenih vrijednosti
prikazanih u okviru Operativnog plana za 2016. godinu, prilikom daljnje implementacije
Strategije razvoja Filozofskog fakulteta Osijek 2016 — 2020, odnosno razrade Operativnog
plana za 2017. godinu predlaze se uzeti u obzir sljedece smjernice:

1. U okviru definiranih politika i ciljeva strateskog podrudja Znanstveni i strucni rad:

a) aktivnim traZenjem nacionalnih i europskih izvora financiranja znanstvenog i
stru¢nog rada

preporuCuje se nastaviti kontinuirano, na isti na¢in, raditi na ostvarenju ciljeva (4) poveéati
aktivnost FFOS u trazenju i ugovaranju projekata te (3) informirati i kontinuirano educirati
administrativno i znanstveno osoblje za prijavu i administraciju projekata.

Dodatno, u okviru cilja (3) informirati i kontinuirano educirati administrativno i znanstveno
osoblje za prijavu i administraciju projekata, obzirom da je Strategijom razvoja Filozofskog
fakulteta Osijek 2016 — 2020, do 2017. godine planirano (3.1.) uspostaviti standardiziranu
proceduru za upravljanje projektima na fakultetu, §to do kraja 2016. godine nije u potpunosti
provedeno, preporucuje se u 2017. godini ostvariti vrijednosti planirane u 2016. godini.

Obzirom da su ciljevi (1) izabrati prioritetne nacionalne i europske natjeCaje i teme
istraZivanja iz znanstvenih podrucja i polja zastupljenih na FFOS te (2) osnovati Ured za
projekte i istraZivanja djelomi¢no ispunjeni, preporucuje se u 2017. godini staviti naglasak na
iste.

b) poticanjem svih oblika znanstvenog i stru¢nog rada ulaganjem u ljudske resurse i
znanstvenu infrastrukturu

preporucuje se nastaviti kontinuirano, na isti na¢in, raditi na ostvarenju ciljeva (1) osigurati
financiranje znanstvenih aktivnosti znanstvenog osoblja, (2) nagradivati izvrsnost u znanosti,
(3) podrzavati razvoj karijere mladih znanstvenika te (4) potpomagati napredovanje u visa
zvanja.

Obzirom da su ciljevi (5) osigurati potrebnu znanstvenu infrastrukturu te (6) poticati suradnju
znanstvenika s razli¢itih ustrojbenih jedinica FFOS u znanstveno-istraZivatkom radu
djelomi¢no ispunjeni, preporucuje se nastaviti kontinuirano, na isti na¢in, raditi na ostvarenju
ciljeva koji su u 2016. godini ispunjeni, a usporedno tomu, posebnu pozornost u 2017. godini
posvetiti planiranju i provedbi aktivnosti vezanih za (5.1.2.) za koju je pokazatelj definiran do
2017. godine te (6.1.)1 (6.2.)
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¢) kontinuiranim unapredenjem kvalitete znanstvenog i stru¢nog rada

preporuduje se u operativnom planu za 2017. godinu posebnu pozornost posvetiti ciljevima
definiranim unutar ove politike, budu¢i su u 2016. godini samo djelomice ispunjeni.

U okviru cilja (1) poveéati vrijednosti indikatora kvalitete znanstvenog rada u svim
podru¢jima i poljima posebice se predlaZe organizirati strateSke sastanke na svim odsjecima u
okviru kojih ¢e se izraditi projekcije objavljivanja znanstvenih radova i knjiga (3to ¢e olaksati
planiranje istog na razini fakulteta) te podijeliti dobre prakse objavljivanja radova u
referentnim ¢asopisima.

d) poveéanjem vidljivosti, dostupnosti i primjene rezultata znanstvenog i stru¢nog rada
u nastavi i zajednici

preporuduje se nastaviti kontinuirano, na isti nacin, raditi na ostvarenju ciljeva (3) provoditi
aktivnosti popularizacije znanosti, (5) organizirati znanstvene i struéne skupove te (7) aktivno
sudjelovati u radu znanstveno-istrazivackih skupova, koji su u 2016. godini ispunjeni.

Preporutuje se revidirati cilj (1) pridruziti repozitorij doktorskih radova FFOS portalu
DARTS Europe te posebnu pozornost posvetiti planiranju ciljeva (2) uspostaviti institucijski
repozitorij objavljenih znanstvenih radova znanstveno-nastavnog osoblja, (4) razvijati
izdavagku i promidzbenu djelatnost te (6) objavljivati novosti o znanstvenom radu fakulteta u
medijima.

Dodatno, u okviru ciljeva

(4) razvijati izdavacku i promidZbenu djelatnost predlaze se razraditi strategiju za povecéanje
izdanih publikacija, te

(6) objavljivati novosti o znanstvenom radu fakulteta u medijima predlaze se zaduziti osobu
za pracenje i vodenje evidencije o broju objava.

e) uklju¢ivanjem studenata u znanstveni i strucni rad

preporu¢uje se nastaviti kontinuirano, na isti nacin, raditi na ostvarenju ciljeva (1) povecati
broj studenata uklju¢enih u znanstvene i struéne projekte, (3) povecati broj aktivnih
sudjelovanja studenata na znanstveno-struénim skupovima i konferencijama, (4) povecati broj
studentskih konferencija u organizaciji FFOS-a te (5) poticati izdavanje studentskih ¢asopisa i
zbornika radova, koji su u 2016. godini ispunjeni.

Obzirom da cilj (2) povedati broj znanstvenih i struénih radova studenata objavljenih

samostalno ili u suautorstvu s nastavnikom u 2016. godini nije ispunjen, predlaZe se razraditi
strategiju ostvarenja cilja. Jedna od moguénosti, je kroz organizirane sastanke na odsjecima,
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razraditi projekcije objavljivanja radova u suautorstvu sa studentima, $to ée olakdati i
omoguditi planiranje i ispunjenje cilja na razini fakulteta.

f) sklapanjem strateskih partnerstava u znanstvenom i strué¢nom radu

preporucuje se nastaviti kontinuirano, na isti nacin, raditi na ostvarenju cilja (3) ukljuciti
vanjske dionike u projekte fakulteta, koji je u 2016. godini ispunjen.

Obzirom da su ciljevi (1) razvijati strateSka partnerstva u znanstvenom i stru¢nom radu te 4)
povecavati znanstvenu, nastavnu i struénu mobilnost djelatnika FFOS u 2016. godini
djelomi¢no ispunjeni, preporucuje se u razradi operativnog plana za 2017. godinu posebnu
pozornost posvetiti upravo njima, pri ¢emu je potrebno prvenstveno izraditi strategiju
ostvarenja cilja (1.1.) te odrZavanja cilja (1.2.), odnosno razraditi strategiju (4.2.) povecanja
dolaznih mobilnosti.

Obzirom da u operativnom planu za 2016. godinu nisu planirane aktivnosti u svrhu ostvarenja
cilja (2) ukljuciti se u projekte drugih nositelja, predlaze se razraditi strategiju planiranja istih
u 2017. godini.

g) razvojem poslijediplomskih studija

preporucuje se nastaviti kontinuirano, na isti nacin, raditi na ostvarenju cilja (2) poboljati
omjer broja mentora i doktoranada, koji je u 2016. godini ispunjen. Obzirom da su ispunjeni i
ciljevi (5) raspraviti mogucénost pokretanja interdisciplinarnih poslijediplomskih studija
humanisti¢kih znanosti te drustvenih znanosti te (6) raspraviti atraktivnost postojecih
poslijediplomskih studija (s obzirom na program i cijenu) u 2016. godini, predlaze se u 2017.
godini eventualno planirati daljnje aktivnosti, ili posvetiti pozornost drugim (prioritetnim)
ciljevima.

Obzirom da ciljevi (1) poticati najbolje studente diplomskih studija na upis poslijediplomskih
studija na FFOS, (3) povecati broj radova objavljenih u suautorstvu mentora i doktoranada te
(4) povecati broj obranjenih doktorskih radova u 2016. godini nisu ispunjeni, u 2017. godini
se predlazu aktivnosti usmjerene upravo na njih, kroz razradu strategija, primjerice, 1) na¢ina
poticanja objavljivanja zajedni¢kih radova te 2) podizanja broja objavljenih radova.
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2. U okviru definiranih politika i ciljeva strateskog podrucja Nastavni rad.
a) kreiranjem prepoznatljivih programa prilagodenih potrebama drustva

preporuduje se nastaviti kontinuirano, na isti na¢in, raditi na ostvarenju ciljeva (3) aktivno
promovirati studijske programe potencijalnim studentima koji je u 2016. godini, (2) pratiti
zanimanje za studije, (4) pratiti potrebe trzi$ta rada, (5) uskladiti ishode uenja i ste¢ene
kompetencije s potrebama drustva te (6) povecati kvalitetu stru¢noga i prakticnoga rada
studenata koji su u 2016. godini premaseni ili ispunjeni. Naravno, izvrSene (,,jednokratne®)
aktivnosti unutar pojedinih ciljeva, kojima je pokazatelj definiran do 2017. godine, treba samo
primjereno evidentirati.

Predlaze se u 2017. godini planirati ispunjenje cilja (6.5.), obzirom da je pokazatelj definiran
do 2017. godine, a za isti nisu planirane aktivnosti u 2016. godini.

Obzirom da su aktivnosti definirane unutar cilja (1) razvijati prepoznatljive programe u 2016.
godini samo djelomi¢no ispunjene, pozornost prilikom izrade operativnog plana za 2017.
godinu treba posvetiti upravo njima.

b) unapredivanjem kvalitete nastave

preporu¢uje se nastaviti kontinuirano, na isti nacin, raditi na ostvarenju ciljeva (1) povecati
izbornost u okviru studijskih programa radi povecanja interne mobilnosti, (2) pruZiti podrsku i
moguénost usavr$avanja nastavnicima te (4) odrZavati gostujuca predavanja znanstvenika i
struénjaka, koji su u 2016. godini uspje$no ispunjeni.

Obzirom da u okviru cilja (3) pratiti, osiguravati i unapredivati kvalitetu nastave, ispunjavanje
pojedinih aktivnosti (3.1. — .4.) nije planirano za 2016. godinu, a veéina je pokazatelja
definirana do 2017. godine, predlaZze se posebnu pozornost posvetiti razradi strategija
ostvarenja upravo tih aktivnosti.

¢) studijima po mjeri studenta, definirano je $est temeljnih ciljeva/zadataka.

preporucuje se nastaviti kontinuirano, na isti nacin, raditi na ostvarenju ciljeva (4) odrzati
povoljan omjer nastavnika i studenata preddiplomskih i diplomskih studija te (§) odrzati
kvalitetu mentorskog sustava.

Obzirom da ciljevi 1) analizirati i uskladiti nastavni proces i program s realnim optere¢enjem
studenata, (2) uklju¢iti studente zavr$ne godine diplomskog studija i alumnija u izmjene
studijskih programa te (3) standardizirati pradenje i analize uspje$nosti studiranja u 2016.
godini nisu, ili su samo djelomice ispunjeni, preporuuje se posebnu pozornost prilikom
planiranja aktivnosti u 2017. godini posvetiti upravo njima, obzirom da je za pojedine
pokazatelj Strategije razvoja definiran do 2017. godine.
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Dodatno, obzirom da trenutno nedostaju podaci o ispunjavanju cilja (6) povecati dolaznu i
odlaznu mobilnost studenata, preporucuje se odrediti odgovornu osobu za pracenje i
evidentiranje iste.

d) udinkovitom i transparentnom organizacijom

preporuduje se nastaviti kontinuirano, na isti na¢in, raditi na ostvarenju cilja (4) poticati i
nagradivati rad nastavnog i nenastavnog osoblja, koji je u 2016. godini i ostvaren.

Obzirom da nisu ispunjeni ciljevi (1) uravnoteziti ovlasti i odgovornosti u svrhu povecanja
ucinkovitosti unutarnje organizacije, (2) sustavno osposobljavati 1 usavrSavati rukovodeci
kadar, (3) poticati suradnju i timski rad na zajedni¢kim ciljevima te (5) uspostaviti sustav
individualnog pra¢enja rada za nenastavno osoblje, posebnu se pozornost predlaze posvetiti
upravo ovoj politici razvoja. Preciznije:

a) Prilikom izrade Pravilnika o ustrojstvu radnih mjesta (1.1.), ujedno razraditi i definirati
standarde i kriterije radne uspje$nosti za sva radna mjesta, kroz fokus grupe s ciljnim
skupinama, 3to ¢e pospjesiti prihvacanje istih od strane djelatnika, koji ih tada nece
dozivljavati nametnutima

b) Obzirom da su Strategijom broj¢ano planirane aktivnosti na godis$njoj razini u okviru
ciljeva (2) i (3), potrebno je planirati i osigurati provodenje istih na godi3njoj razini

¢) Ispunjenjem cilja (1.1.) prema gore navedenoj preporuci, ostvarit ¢e se i aktivnosti
planirane u (5.1.) te postaviti temelj za planiranje (5.2.).
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Opce smjernice za daljnju implementaciju Strategije

1.

Organizirati strate$ku radionicu Uprave
a) nakojoj ¢e se analizirati izvjeS¢e o provedbi operativnog plana u 2016. godini
b) planirati aktivnosti u 2017. godini, pri ¢emu se preporucuje
* dobro koordinirati provedbu i njeno praenje (obzirom da razli¢ita strateika
podrucja provode isti ljudi), odnosno medusobno uskladiti zahtjeve/rokove,
* posebnu pozornost posvetiti ciljevima kojima je pokazatelj ciljnom
vrijednos$c¢u odreden na godisnjoj razini
Izvijestiti djelatnike o provedbi Strategije te planu za 2017. godinu (FV)
Nastaviti uvoditi Strategiju u redovito poslovanje Fakulteta:
a) povezivati redovito informiranje o rezultatima rada sa Strategijom
b) strukturirati (povezivati) sjednice Uprave / kolegija / fakultetskog vijeéa prema
strateSkim podruéjima / politikama / ciljevima
¢) kod ad-hoc odlucivanja uvijek razmotriti / pozivati se na Strategiju
d) koristiti svaku priliku (posebno uspjehe) za pozivanje na Strategiju
Nastaviti ustrajati u pracenju provedbe i korigiranju Strategije
a) kvartalni sastanci Uprave namijenjeni pregledu / uskladivanju aktivnosti na
provedbi Strategije
Redovito azurirati Operativni plan

Osijek, 15. ozujka 2017. godine
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doc. dr. sc. Ana Jakopec
predsjednica Radne skupine za pracenje provedbe
Strategije razvoja Filozofskog fakulteta

1

Clanice 'Radne skupine

¢

doc. dr. sc. Sladana Josipovié Batorek

U g1 ——

S\ {

doc. dr. sc. Dragi¢a Dragun

Y | MO~

doc. dr. sc. Ivana Martinovi¢

o / / /
ULwgo  Gaky C
g V7 wiadi VAL LA L

mr. sc. Silvija Gali@, visa predavacica

Stranica 11 od 11



