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Predmet:

Preporuke Povjerenstva za unaprjedivanje i osiguravanje kvalitete visokog obrazovanja za
postupanje po provedenoj SWOT-analizi Filozofskog fakulteta i ustrojbenih jedinica u
2012. godini

Na osnovu SWOT-analize Filozofskog fakulteta i ustrojbenih jedinica Povjerenstvo za
unaprjedivanje i osiguravanje kvalitete na sastanku 20. rujna 2012. godine izradilo je svoje
preporuke.

Analizom je utvrdeno da su u vecini ili znacajnom broju pojedinacnih SWOT-analiza
navedene sljedede prednosti:

e duga tradicija postojanja institucije i pojedinih odsjeka,

e visoko obrazovan i strucan kadar,

e potkrijepljenost nastave znanstvenom i strué¢nom djelatnoscu,

e kvalitetni i atraktivni studijski programi,

e kvalitetna izdavacka djelatnost,

e dobra komunikacija sa studentima,

e visoka zaniteresiranost za upis na studije,

e veliko gravitacijsko prodrucje.

Te se prednosti mogu iskoristiti za rjeSavanje nekih nedostataka i prijetnji.

Povjerenstvo za unaprjedivanje i osiguravanje kvalitete analizom je utvrdilo nedostatke i
prijetnje koji su navedene u vecini ili zna¢ajnom broju pojedinacnih SWOT-analiza. Nedostaci
i prijetnje mogu se podijeliti u dvije skupine:

1) Nedostaci i prijetnje koje su posljedica Sirega drusStvenoga i politickog okruzenja — njih je
Povjerenstvo za unaprjedivanje i osiguravanje kvalitete samo pobrojalo jer je za njihovo
rieSavanje potrebna Sira politi¢ka akcija, promjena drustvenog ozracja na svim razinama i u
akademskoj zajednici te promjene pojedinih zakona i drugih propisa.



2) Nedostaci i prijetnje koje proizlaze iz organizacije na samom Filozofskom fakultetu i/ili
pojedinim ustrojbenim jedinicama ili im je uzrok na individualnoj razini — uz njih je
Povjerenstvo za unaprjedivanje i osiguravanje kvalitete iznijelo svoje preporuke.

1)
e prenapucenost kabineta
e nedovoljna opremljenost
e nedovoljna suradnja sa Sveucilistem
o nefleksibilni studijski programi
e nevrednovanje izvannastavnoga rada sa studentima
e zasiéenost trzista rada
2)

Nedostaci i prijetnje

Preporuke Povjerenstva za unaprjedivanje i
osiguravanje kvalitete

nedovoljan timski rad

timski rad ukljuciti u izobrazbu nastavnika i
nenastavnog osoblja

losSi meduljudski odnosi

komunikacijske vjestine, rjeSavanje sukoba,
medijaciju ukljuditi u izobrazbu nastavnika i
nenastavnog osoblja

nepostojanje jasnoga sustava poticanja

nastavnika i asistenata

razraditi  kriterije i mehanizme za
pohvaljivanje nastavnika i asistenata (moze
se utvrditi nekoliko kategorija pohvala:
popularnost medu studentima, znanstveni
rad, naj-kolega, pohvala za nastavnike i
asistente koji su osobito angaZirani u
razli¢itim radnim skupinama, povjerenstvima
i drugim zadacima na fakultetu, zasluge za
promidzbu fakulteta, angazman u drustvenoj
zajednici, volonterski rad i slicno

preopterecenost nastavnika

administrativnim poslovima

racionalnih
ubrzati i

izradom obrazaca i razradom
mehanizama pojednostavniti,
olaksati administrativne poslove

nedovoljna podrska napredovanju

nabavka relevantne znanstvene i strucne

literature
pretplata na baze podataka
ukljucivanje u znanstvene projekte

poticanje mobilnosti

nedovoljno znanstvenih projekata

edukacija o moguénostima koriStenja EU-
fondova

suradnja medu odsjecima u izradi projekata




¢ime se postizu
transdisciplinarnost

interdisciplinarnost i

nedovoljna mobilnost studenata, a osobito
nastavnog osoblja

uklanjati administrativne, formalne i druge
prepreke mobilnosti

nedostatno pracenje suvremenih

znanstvenih trendova

nabavka recentne znanstvene literature
pretplata na baze podataka

medunarodni i domadi znanstveni projekti
sudjelovanje na medunarodnim i domadéim
znanstvenim  skupivima, simpozijima i

kongresima

(sve navedeno neizostavno zahtijeva i osobni
angaZzman svakoga znantvenika-nastavnika)

nedostatna literatura

bolje  iskoristiti moguénost  razmjene
literature (potaknuti i razgranati razmjenu
knjiga i ¢asopisa koje objavljuje fakultet)

nastaviti i proSiriti pretplatu na baze
podataka kojima bi bile zadovoljene potrebe
svih odsjeka

knjige kupljene preko znanstvenih projekata
uvesti u knjiznici

nedovoljna suradnja medu odsjecima

poticati interdisciplinarne znanstvene

projekte
poticati interdisciplinarne znanstvene radove

poticati osnhivanje
diplomskih studija

interdisciplinarniih

ukloniti  administrativne  prepreke za
ustrojavanje fleksibilnog sustava izbornih
kolegija s integriranom listom razli¢itih
izbornih kolegija koje mogu birati studenti
svih studija

nedovoljna suradnja s lokalnom zajednicom i
drugim  visokoskolskim i  znanstvenim
institucijama te struénim udruZenjima u
zemlji i inozemstvu

Alumni-klub

popularizacija znanosti (prijedlog Otvorenog
Cetvrtka)

prikupljanje podataka od poslodavaca o
zahtjevima trzista rada




prikupljanje  relevantnih  podataka o
izlaznim/zavr$enim studentima

domaci i medunarodni znanstveni skupovi,
kongresi, simpoziji u suorganizaciji s drugim
institucijama u zemlji i inozemstvu

znanstveni projekti u suradnji s drugim
institucijama u zemlji i inozemstvu

nedovoljna prepoznatljivost fakulteta u

zemlji i inozemstvu

obavjestavati javnost o za nju relevantnim
aktivnostima na fakultetu

djelatnost Radne skupine za izradu
promidzbenog materijala
Marketinski plan fakutleta
individualni napori djelatnika
slabo predznanje studenata otvoriti mogucnost provedbe prijemnih
ispita
nerazmjer  ECTS-bodova u  studijskim | izrada novih studijskih programa
programima
neodgovarajuca satnica pojedinih kolegija izrada novih studijskih programa
problemi sa Skolskom praksom omoguciti pojedinacne dogovore izmedu

studenata i mentora

slobodnotrzisna, liberalnokapitalisticka,
ekonomskopoliticka paradigma nesklona
drustvenim i humanistickim znanostima

popularizacija znanosti (prijedlog Otvorenog
Cetvrtka)

organizirati predavanje, tribinu, okrugli stol,
javnu raspravu ili sl. o dokumentu Horizon
2020

organizirati simpozij/znanstveni skup ili
predavanje, tribinu, okrugli stol, javnu
rasrpravu ili sl. na temu polozZaja, uloge i
znacenja drustvenih i humanistic¢kih znanosti

problematiéni zakonski okviri

predlagati  SveudiliStu i  ministarstvu
promjene radi uskladivanja zakona s
praksom i zdravim razumom

doc. dr. sc. Dubravka BozZié¢ Bogovi¢,
predsjednica Povjerenstva za unaprjedivanje i
osiguravanje kvalitete visokog obrazovanja




