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SWOT analiza Filozofskog fakulteta Osijek za 2016.

Prednosti (S)

Nedostatci (W)

duga obrazovna tradicija Fakulteta
jasna vizija i misija

o kontinuirana edukacija ¢lanove Uprave
i suradnja sa stru¢njacima iz podrucja
upravljanja ljudskim resursima,
strateSkog planiranja itd.

o dugorocni planovi razvoja Fakulteta
strateSko usmjerenje Fakulteta prema
regionalnom drustveno-humanisti¢kom sredistu
(panonski prostor-blizina triju drzavnih granica,
srediste isto¢ne Hrvatske)
razvijen Sustav kvalitete

o transparentnost postupaka

o poticanje i nagradivanje izvrsnosti
kvalitetan, medunarodno prepoznat i motiviran
kadar

o snazna radna etika i profesionalnost,
usmjerenost na kvalitetu i izvrsnost

o aktivno sudjelovanje u postojecim
znanstvenim i strué¢nim projektima na
nacionalnoj razini i visoka motiviranost
za sudjelovanje u medunarodnim
projektima

o nastavnici s dobrom znanstvenom
reputacijom na nacionalnoj i
medunarodnoj razini

* medunarodno relevantni
znanstveni radovi (radovi u
Casopisima s IF)

o velik broj kvalitetnih mladih
nastavnika (asistenata i znanstvenih
novaka) motiviranih za znanstveno-
nastavni rad

kvalitetna nastava
o sustavno visoke ocjene kvalitete

kadrovske poteskoc¢e na pojedinim odsjecima
o nedostatak znanstveno-nastavnog
osoblja pojedinih profila na trzistu rada
Sto rezultira povecanom potrebom za
vanjskim suradnicima
o nemogucnost izvodenja nastave u
manjim skupinama te nedovoljno
zastupljeno nacelo izbornosti izbornih
predmeta
nepostojanje sustava prac¢enja nenastavnog
osoblja
optere¢enja znanstveno-nastavnog osoblja
organizacijskim i administrativnim poslovima
o od ak. godine 2014./2015. voditeljima
ustrojbenih jedinica za administrativne
poslove na raspolaganju je referent
tromost u izmjenama postojecih studijskih
programa
o nedostatna zastupljenost sati strucne
prakse u studijskim programima i
ogranic¢enost u organizaciji i izvedbi
prakti¢ne nastave kako je odredeno
studijskim programom
O nerazmjerno i neuravnotezeno
rasporedeni ECTS-bodovi unutar
pojedinih studijskih programa
o nepostojanje programa ucenja na
daljinu
relativno mali broj programa koji se nude u
okviru cjelozivotnog obrazovanja, posebice
onih koji se provode putem sustava za ucenje
na daljinu
relativno mali broj obranjenih doktorskih
disertacija
manjkavost znanstvene infrastrukture




nastave

o visoka razina stru¢nih i pedagoskih
kompetencija nastavnika koja se
ocituje u njegovanju suvremene
nastave usmjerene prema studentima
(npr. u€enje na daljinu)

o kontinuirano usavrSavanje nastavnika u
Sirokom spektru nastavnickih i ostalih
kompetencija

o dobra potkrijepljenost nastave
znanstvenom i struénom djelatnoscu
nastavnika

o povoljan omjer nastavnoga osoblja i
studenata (1:9) $to omogucuje
kvalitetniji nastavni rad sa studentima

raznovrsnost i kvaliteta ponudenih studijskih
programa na svim razinama

o tradicionalno kvalitetni studijski
programi kao $to su studijski programi
nastavnoga usmjerenja te prema ponudi
studijskih programa koji su u regiji, ali
i Sire, jedinstveni po svojoj orijentaciji i
profilu zanimanja za koja obrazuju
studente (npr. studijski programi
psihologije, informacijskih znanosti,
prevoditeljstva)

o interdisciplinarnost ponudenih
studijskih programa

o povezivanje sa STEM podru¢jem (npr.
psihologija, informacijske znanosti)

o jak program ucenja na daljinu kao
dijela cjelozivotnog obrazovanja

velika retencija (zadrzavanje) studenata

o hastavnici mentori, studenti savjetnici,
student prodekan, psiholosko
savjetovaliste, financijska pomo¢

o kvalitetna komunikacija studenata i
nastavnika

o ukljucivanje studenata u struc¢ne i
znanstvene projekte nastavnika

ekonomski trendovi

o visoka stopa zaposljavanja nasih
diplomiranih studenata u relativno
kratkom roku nakon zavrsetka studija

o drugi izvori financiranja (programi
cjelozivotnog obrazovanja, izrada

aplikacija)

o nedostatan pristup relevantnim bazama
nemogucnost pristupa bazama od kuce
nedostatna znanstvena
oprema/specijalizirane ucionice

slaba zastupljenost medunarodnih projekata
financiranih od strane EU-a i domacih projekata
od strane Hrvatske zaklade za znanost

o hedovoljno iskustvo u prijavama
medunarodnih projekata

o relativno mali broj
sporazuma/partnerstava izvan podrucja
isto¢ne Europe

veci naglasak na nastavnu djelatnost nego na
znanstveno-istrazivacki rad

o relativno mali broj ¢lanaka/knjiga
indeksiranih u relevantnim bazama

nedostatna (marketinska) promocija rada
pojedinih odsjeka

o oslanjanje na «tradicionalne» metode
oglasavanja i privla¢enja studenata

prostorne poteSkoce

o nedostatna oprema za rad/nedostatak
specijalizirane opreme/ucionica

= potrebna kapitalna ulaganja za
opremu specijaliziranih

ucionica
o velik broj nastavnika u pojedinim
kabinetima
o unato¢ proSirenju manjak prostora u
knjiznici




= dostatna financijskih sredstava
za izvodenje terenske nastave i
odgovarajuéu struc¢nu literaturu
= dostatna financijskih sredstava
za strucno i znanstveno
usavr$avanje nastavnika,
realizaciju gostuju¢ih
predavanja, pripremu i
provedbu projekata u suradnji s
drugim fakultetima u zemlji i
inozemstvu, osiguranje
nastavne i znanstvene recentne
literature i razvijanje sustava
za kvalitetu
fleksibilnost u prilagodavanju novim
zahtjevima i ¢estim promjenama sustava
visokoskolskog obrazovanja
proaktivna partnerstva s drugim
sveucilistima/fakultetima
o dobra medunarodna suradnja s
visokoskolskim ustanovama, osobito u
dijelu prekograni¢ne suradnje
(Sveuciliste u Pecuhu, Sveuciliste u
Novom Sadu, Sveuciliste u Tuzli,
SveuciliSte u Mostaru, Sveucilite u
Mariboru)
visoka mobilnost (Erasmus+, CEEPUS) i
nastavnika i studenata (najvisi postotak na
Sveucilistu)
velik broj znanstvenih i stru¢nih skupova u
organizaciji Fakulteta
intenzivne aktivnosti popularizacije znanosti
(Otvoreni Cetvrtak, Festival znanosti, Tjedan
mozga i dr.)
vrlo plodonosna izdavacka djelatnost Fakulteta
cjelovitost i dostupnost informacija o Fakultetu
na mreznim stranicama
partnerstvo s lokalnom zajednicom
o potpisani sporazumi s nizom ustanova,
institucija, organizacija, tvrtki,
agencija, udruga i klubova u kojima
studenti stjecu dodatna prakti¢na
znanja i sposobnosti
o velik broj projekata u suradnji s
organizacijama civilnog drustva
projektima
o drustveno odgovorno poslovanje




Mogucnosti (O )

Opasnosti, prijetnje (T)

polozaj grada Osijeka u srednjoeuropskom
odnosno juznopanonskom podrucju koji
omogucuje Fakultetu da postane vodec¢om
institucijom u isto¢noj Hrvatskoj

unutra$nja i vanjska suradnja/partnerstva (sa
studentima i vanjskim dionicima)

o razvoj novih preddiplomskih,
diplomskih i poslijediplomskih trzisno
kompetitivnih studijskih programa u
suradnji sa studentima i vanjskim
dionicima

o razvijanje postojeceg Odsjeka za
cjelozivotno obrazovanje te

o pokretanje suradnje s tvrtkama i
ustanovama koje bi studentima
omogucile stru¢nu praksu i
zaposljavanje, a Fakultetu financijsku
potporu u obliku sponzoriranja
tehnic¢ke opreme, stru¢ne literature,
projekata i skupova

o moguénosti Sirenja suradnje s drugim
visokoskolskim ustanovama,
znanstvenim institucijama i stru¢nim
udruZenjima u zemlji i inozemstvu

o povezivanje odredenih podru¢ja i grana
sa STEM podruéjem (npr. psihologija,
informacijske znanosti)

= privlacenje studenata
orijentiranih na STEM
podrucja

o kontinuirana komunikacija i suradnja s
biv§im studentima radi stvaranja
¢vrstih veza sa zajednicom (Alumni
klub)

kadrovska struktura

o medunarodno priznati stru¢njaci koji
promicu ugled Fakulteta i sluze kao
spona s drugim
sveucilistima/fakultetima

o znacajan broj asistenata koji mogu u
kratkom roku doktorirati ili stec¢i
znanstveno-nastavno zvanje docenta

pojacana potreba za cjelozivotnim
obrazovanjem

«nizi status» humanistickih i drustvenih
znanosti u odnosu na znanosti iz STEM
podrucja
o smanjeno financiranje projekata i
istrazivanja u podrucju drustvenih i
humanistickih znanosti
o smanjenje upisnih kvota
kadrovske poteskoce
o nemogucnost zaposljavanja novih
kadrova i usporenost postupka
napredovanja u vi$a zvanja postojeceg
kadra
o nedostatak znanstveno-nastavnog
osoblja pojedinih profila na trzistu rada
o odlazak prominentnih stru¢njaka u
druge ustanove/institucije/tvrtke zbog
boljih uvjeta rada/smanjenog morala
o stalne promjene obrazovne politike
koje onemogucuju dugoro¢no
planiranje i strateSko djelovanje
stalne promjene politike financiranja
o nedovoljno, neredovito i neplansko
financiranje redovitog poslovanja
Fakulteta (npr. placanje vanjske
suradnje) i specifi¢nih potreba
Fakulteta (sredstava za stru¢no i
znanstveno usavr$avanje nastavnika,
terensku nastavu, izvannastavne
aktivnosti studenata, realizaciju
gostujucih predavanja, pripremu i
provedbu projekata u suradnji s drugim
fakultetima u zemlji i inozemstvu,
osiguranje nastavne i znanstvene
recentne literature i instrumenata, te
razvijanje sustava za kvalitetu)
kompeticija s drugim fakultetima/sveucilistima
o pojava skracenih, parcijalnih i
heterogenih programa te paralelnih
studija na Sveucili$tu koji mogu privuéi
dio potencijalnih studenata, a
diplomiranim studentima suziti
mogucnost zaposljavanja
o pojava drugih sveugilista u blizini ili
pojava privatnih, profitnih, online




o obogacivanje razli¢itim edukativnim
programima koji mogu povecati
prepoznatljivost i ugled Fakulteta (u
suradnji s drugim odsjecima i
fakultetima)

o ucenje na daljinu

status unutar Sveucilista

o haglasak na izvrsnosti, posebice u
podrucjima u kojima se mozemo
razvijati

o prepoznatljivost specificnosti i
potencijala Fakulteta od strane
Sveudilista (npr. sudjelovanje
zaposlenika Fakulteta u izradi
sveucilisnih anketa, vodenje edukacija
o ishodima ucenja)

povecanje prepoznatljivosti Fakulteta

o povecanje ucinkovitosti promocije svih
djelatnosti Fakulteta putem
promidzbenoga materijala, medija,
okruglih stolova, znanstveno-stru¢nih
skupova, dana otvorenih vrata,
predavanja u $kolama i drugim
institucijama i sl.

ekonomski trendovi

o tradicionalno veliko zanimanje buducih
studenata za sve naSe preddiplomske,
diplomske i poslijediplomske studijske
programe

o trziSte otvoreno za vecinu stru¢njaka
obrazovanih na nasem Fakultetu

o povecana potreba zajednice za
odredenim usluznim djelatnostima
Fakulteta (npr. izrada anketa, provedba
istrazivanja, analiza podataka, izrada
aplikacija)

o alternativni izvori financiranja

* natjecaji EU, razlicitih
drustava, tvrtki itd.
istrazivacki potencijal

o veci broj nastavnika ukljucen u
istrazivanja kroz nagradivanje/poticaje
(Fond za znanstveni rad)

o velik broj natjecaja za medunarodne
projekte raspisanih od EU-a

o edukacija zaposlenika za pisanje i
prijave projekata

fakulteta i programa koji se
prilagodavaju drugim (npr. radnim)
obavezama studenata
= jzvanredni online studiji
o odlazak studenata u inozemstvo na
druga «prestiznija» sveuciliSta/fakultete
o fokusiranje razli¢itih
sveucilista/fakulteta na iste izvore
financiranja-ograniceni izvori
smanjeni natalitet
o manji broj studenata opcenito
nezadovoljavajuéa razina predznanja i radnih
navika studenata koji upisuju Fakultet




O

logisticka potpora prilikom prijave
projekata




