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SAĢETAK  
 
 

Danaġnje se suvremeno druġtvo suoļava s brojnim izazovima i promjenama uslijed kojih se i 

kontekst odgoja i obrazovanja neminovno mijenja. Takve brze promjene u razvojnim procesima 

druġtva zahtijevaju od uļitelja cjeloģivotno uļenje i kontinuirani rad na sebi kako bi mogli 

pratiti  te promjene i uspjeġno se nositi s njima. U tom smislu, kao odgovor na postavljene 

imperative odgojno-obrazovnog procesa nameĺe se provoĽenje i ostvarivanje profesionalnog 

razvoja uļitelja. Suvremene obrazovne tendencije u svijetu usmjerene su prema redovitom 

ulaganju uļitelja u profesionalni razvoj kojim se nastoji afi rmirati njegov samorazvoj uz stalno 

obogaĺivanje znanja i poveĺanja struļnosti. MeĽusobno povezani model kojeg su razradili 

Clarke i Hollingsworth (2002) primjer je profesionalnog razvoja uļitelja koji se odvija u ļetiri 

isprepletena podruļja uļiteljskog djelovanja. Cilj  je istraģivanja provjeriti  kako model 

funkcionira u hrvatskom obrazovnom sustavu na primjerima uļitelja biologije. U teorijskom je 

dijelu opisan pregled teorijskih osnova i razliļitih pristupa razmatranju i razumijevanju 

problematike profesionalnog razvoja uļitelja. Posebno je razraĽen dio o primjeni modela u 

brojnim studijama o profesionalnom razvoju uļitelja. Empirijski dio rada prikazuje rezultate 

istraģivanja dobivene formiranjem ļetiri  teme, nazvane u skladu s domenama iz meĽusobno 

povezanog modela profesionalnog razvoja uļitelja: vanjska domena, domena rezultata, osobna 

domena i domena prakse. Rezultati su pokazali  sloģenost mreģe procesa promjena uļitelja koji 

se katkad odvijaju istovremeno u navedenim domenama te u razliļitim smjerovima. UtvrĽeno 

je da razvojni proces promjena uļitelja nije linearan proces, nego da upravo nelinearna struktura 

modela omoguĺava viġestruke promjene uz poġtivanje individualnosti profesionalnog rasta 

uļitelja. Studija potvrĽuje vaģnost kontinuiranog ulaganja uļitelja u vlastiti profesionalni 

razvoj, ali  i potrebu uļitelja za usavrġavanjem u konkretnim i prilagoĽenim temama. U tom 

kontekstu, znaļajno je istaknuti visoku motiviranost uļitelja, otvorenost promjenama i 

dobrovoljno sudjelovanje u razliļitim aktivnostima profesionalnog razvoja vaģnim 

ļimbenicima njegovoga osobnog i profesionalnog napretka. Iako je istraģivanje ograniļeno na 

ġest studija sluļaja, ono ukazuje na to da su promjene uļitelja ostvarive uz primjerenu potporu, 

ali  i da ovise o svakom pojedincu. Rad doprinosi produbljivanju znanstvenih spoznaja u 

podruļju profesionalnog razvoja uļitelja, ġto ļini bitnu strategiju u postizanju opĺe dobrobiti 

uļenika i ġkole, a samim time i obrazovnog sustava u cjelini. 

 
Kljuļne rijeļi: meĽusobno povezani model, nastava, profesionalni razvoj, promjene, struļno 

usavrġavanje, uļitelj biologije 



 

ABSTRACT 
 

 

Today's modern society is facing numerous challenges and changes which inevitably lead to 

changes in the context of education. Such rapid changes in the developmental processes of 

society require teachers to embrace li felong learning and continuously work on their self- 

improvement in order to keep up with these changes and cope with them successfully. 

Therefore, in response to the set imperatives of the educational process, the implementation and 

realization of teacher professional growth is imposed. Contemporary educational tendencies in 

the world are directed towards regular investments in professional growth, which seeks to 

affirm teacher self -improvement with the continuity of constant enrichment of knowledge and 

increasing expertise. The Interconnected model developed by Clarke and Hollingsworth (2002) 

is an example of teacher professional growth that takes place through four intertwined domains 

of teacher action. The aim of this research paper is to examine how this model works in the 

Croatian education system on the examples of biology teachers. The theoretical part of this 

paper gives an overview of the theoretical foundations and different approaches to considering 

and understanding the issue of teacher professional growth. The application of the model in 

numerous studies relating to the teacher professional growth was especially elaborate on. The 

empirical part of the paper presents the results of research obtained by forming four topics, 

named according to the domains from the Interconnected model of teacher professional growth: 

external domain, domain of consequence, personal domain and domain of practice. The results 

showed the complexity of teacher growth network processes that sometimes take place 

simultaneously in different domains and in different directions. It was found that the process of 

teacher change is not a linear process, but that the nonlinear structure of the model allows for 

multiple changes while respecting the individuality of teacherôs professional growth. The study 

confirms the importance of continuous investment of teachers in their own professional growth, 

but also the need for teachers to improve in specific  and tailored topics. In this context, it is 

important to emphasize that the high motivation of teachers, openness to change and voluntary 

participation in various professional growth activities are important factors of their personal 

and professional progress. Although the research is limited to six case studies, it indicates that 

teacher changes are achievable with appropriate support, but also that they depend on each 

individual. The paper contributes to the deepening of scientific knowledge in the field of teacher 

professional growth, which is an important strategy in achieving the general well-being of 

students and schools, and thus the education system as a whole. 



 

Keywords:  biology  teacher,  changes,  Interconnected  model,  professional  development, 

professional growth, teaching 
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1. UVOD 
 
 
 
 
U danaġnjem suvremenom svijetu u kojemu se druġtvene i gospodarske okolnosti dinamiļno 

mijenjaju sve je veĺi zahtjev za kontinuiranim profesionalnim razvojem uļitelja, ġto pridonosi 

kvalitetnijoj uļiteljskoj profesiji. Postati, odnosno nauļiti  biti uļitelj  razvojni je proces. Uļitelj1 

kao kreator, organizator i koordinator nastavnog proces svakako je jedan od ļimbenika kvalitete 

odgojno-obrazovnog procesa. Wang (2019) nalazi kako se uļitelj  ne smije pomiriti sa 

stvarnoġĺu ģivota i rada, nego mora neprestano nadilaziti  sebe te prouļavati i provoditi akcijska 

istraģivanja na terenu, ġto postupno jaļa njegov profesionalni rast. Uļiteljski poziv zahtijeva 

svestranu osobu bogatu brojnim kvalitetama. To je odgovoran poziv jer se njime formiraju novi 

profesionalni kadrovi (Ronļeviĺ i Viļeviĺ, 2008). Uļitelj,  kao nositelj obrazovne profesije, 

treba biti otvoren prema promjenama u paradigmama obrazovanja, ciljevima, oblicima, 

sadrģajima i metodama nastave i uļenja te znanstvenim spoznajama (Suļeviĺ i sur., 2011). 

 

Paquey i Wagner (2001, citirano u European Commission, 2013) uļiteljsku profesiju 

predstavljaju u pet koncepcija. Prema njima, uloga se uļitelja promatra kroz prizmu 

refleksije obrazovanog struļnjaka, vjeġtog struļnjaka, razrednog glumca, druġtvenog 

djelatnika i cjeloģivotnog uļenika. Profesionalizam uļitelja je usmjeren na uļiteljev osjeĺaj 

predanosti, obveze i odgovornosti prema uļiteljskoj profesiji (Cochran-Smith i sur., 2012). 

Vizek Vidoviĺ i sur. (2005) ulogu uļitelja promatraju kroz nekoliko profesionalnih zadaĺa: 

 

 pruģanje podrġke djeci i roditeljima u rjeġavanju razvojnih i ģivotnih kriza 
 

 razvijanje komunikacijskih i socijalnih vjeġtina potrebnih za uļinkovito djelovanje u 

druġtvu 

 poticanje usvajanja viġestrukih kompetencija i samoreguliranog uļenja kod uļenika2
 

 

 prenoġenje kulturnih vrijednosti i spoznaja. 
 

 

Rezultati istraģivanja kojeg su proveli  Nolan i Molla (2017) ukazuju na samopouzdanje uļitelja 

kao bitnog elementa uļiteljeve osobnosti. Povjerenje je takoĽer vaģan uvjet za primjenu 

profesionalnog kapitala u kontekstu prakse. Da bi uļitelji  iskoristili kapital koji im stoji  na 

raspolaganju, trebaju se osjeĺati sigurno i sposobno za promjene. Uļiteljeva spremnost za 

razgovor s kolegama, propitivanje samoga sebe i promiġljanje o svojemu radu vode do 

                                                           
1 Termin uļitelj koristi se i za ģenski i za muġki rod. 

2 Termin uļenik koristi se i za ģenski i za muġki rod. 



2 
 

poveĺanja razine samopouzdanja, otvorenosti za nove ideje i iskustva te tendencije k boljim 

rezultatima uļenja uļenika. S osjeĺajem poġtovanja i uvaģavanja uļitelja najviġe su povezani 

njihovo zadovoljstvo radnim uvjetima, prepoznavanje njihovoga kvalitetnog rada, dostupnost 

izvora nuģnih za zadovoljavanje uļeniļkih potreba i ukljuļenost u ġkolske odluke, ġto je opet 

povezano s odnosom prema uļiteljima u ġkoli (Price i Weatherby, 2017). 

 

Iako postoje razliļite definicije profesionalnog razvoja, Lauer i sur. (2014) navode kako su 

brojni autori suglasni oko toga da se svaki profesionalni razvoj odnosi na obrazovanje odraslih 

i osmiġljen je tako da doprinese pozitivnim promjenama u uvjerenjima, znanju, vjeġtinama ili 

ponaġanju uļitelja. Primjenom intencionalnog procesa uļenja koji se bavi specifiļnim ciljevima 

uļenja, profesionalni razvoj moģe rezultirati promjenom uļiteljeve sposobnosti. Hendriks i sur. 

(2010) definiraju profesionalni razvoj kao skup aktivnosti kojima se uļitelje priprema za njihov 

rad. To ukljuļuje inicijalno osposobljavanje, razliļite uvodne teļajeve i kontinuirano struļno 

usavrġavanje u ġkolskom okruģenju. U ovom radu pojam struļno usavrġavanje koristimo kao 

dio profesionalnog razvoja uļitelja, ġto predstavlja ġiri pojam te ukljuļuje i neformalne aspekte 

koji doprinose profesionalnom rastu uļitelja, poput samorefleksije i razgovora s kolegama. 

Dakle, struļno usavrġavanje, kao dio kontinuiranog profesionalnog razvoja uļitelja, koje se 

odvija nakon inicijalnog obrazovanja ulaskom uļitelja u razred, obuhvaĺa razliļite oblike 

uļenja kojima uļitelji  kontinuirano proġiruju znanja i razvijaju vjeġtine potrebne za razvoj svoje 

profesije (Skupnjak i Tot, 2019, 312). Pouļavanje kao profesionalni ļin zahtijeva od uļitelja 

praktiļno znanje, konceptualno razumijevanje obrazovanja, sposobnost interpretacije i 

oblikovanja kritiļke prosudbe o postojeĺem znanju (Winch i sur., 2015). Sastavnice poput 

uļeniļko uļenje, uļiteljevo uļenje, uvoĽenje promjena u nastavu i specifiļni ġkolski uvjeti nisu 

izolirane, ne odvijaju se odvojeno jedna od druge, nego su povezane u sloģen proces (Lipowski 

i sur., 2011). 

 

Profesionalni razvoj i profesionalno uļenje uļitelja kao sloģeni procesi ukljuļuju brojne 

zajedniļke elemente u ļijoj srģi je uļitelj  i dalje subjekt i objekt uļenja i razvoja (Avalos, 2011). 

Premda Fullan i Hargreaves (2016) razlikuju profesionalno uļenje od profesionalnog razvoja, 

naglaġavaju vaģnost kombiniranja i integriranja profesionalnog uļenja i razvoja kao osnove za 

djelotvornu uļiteljsku profesiju, a u skladu s tim, i za individualni i  kolektivni uļiteljev razvoj. 

Cilj  je kontinuiranoga profesionalnog razvoja, kao dugoroļnoga trajnog procesa, 

modernizacija temeljnoga uļiteljeva znanja, ali  i unaprjeĽenje njegovih profesionalnih 

vjeġtina. To nerijetko podrazumijeva i promjenu smjera u uļiteljevoj karijeri, suoļavanje s 

novitetima, kao i ispunjavanje njegovih osobnih i profesionalnih potreba te ostvarivanje 
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profesionalne autonomije (Tot, 2014). Stoga je potrebna autonomija uļitelja u smislu 

postavljanja osobnih ciljeva uļenja te planiranja, provedbe i vrednovanja vlastite prakse na 

temelju svoje refleksije i refleksije u interakciji s kolegama (James i McCormick, 2009). 

 

Profesionalni se razvoj ne dogaĽa sam od sebe. Njime treba uļinkovito upravljati i pravilno ga 

usmjeravati jer se jedino tako postiģu uļkinkoviti rezultati s obzirom na uloģena sredstva (Bubb, 

2013). Profesionalni razvoj nije ograniļen na odreĽene moguĺnosti ni planirane aktivnosti kao 

ġto su radionice i teļajevi, nego se moģe pojaviti u bilo kojem kontekstu, svakodnevno u 

interakcijama koje mogu potaknuti ideju ili  misao vodilju (Evans, 2014). Profesionalni razvoj 

uļitelja odvija se suradniļkim uļenjem uz pomoĺ kojega uļitelji  razmjenjuju miġljenja, 

prijedloge vezane uz nastavni program, nastavna sredstva i naļine evaluacije uļenika te 

raspravljaju o svakodnevnim problemima s kojima se suoļavaju u radu (Aseeri, 2015). Borko i 

sur. (2010) drģe kako kvalitetan profesionalni razvoj podrazumijeva propitivanje uļitelja o 

konkretnim zadacima pouļavanja, ocjenjivanja, promatranja i refleksije te im omoguĺava 

poveznicu izmeĽu njihova uļenja i pouļavanja. Zato je vrlo vaģno za uļitelje postavljanje 

kljuļnih pitanja o pouļavanju i uļenju poput naļina na koji uļenici pristupaju uļenju odreĽenih 

tema, uļinka razliļitih nastavnih metoda i strategija na uļenje uļenika te naļina na koji se 

nastava moģe kritiļki preispitati (Berry i sur., 2009). 

 

Dagnew i Asrat (2016) slaģu se glede vaģnosti profesionalnog razvoja uļitelja, smatrajuĺi ga 

kljuļnim pokretaļem izvrsnosti u ġkoli, koji ne pridonosi samo poboljġanju rada uļitelja i ġkole, 

nego i opĺem boljitku obrazovnog sustava. Posljednjih nekoliko godina obrazovni sustavi u 

razliļitim dijelovima svijeta zahvaĺeni su Pokretom globalne reforme obrazovanja (GERM), 

ļije su glavna obiljeģja: standardizacija, snaģna usredotoļenost na temeljne teme, propisani 

nastavni plan i program, prijenos modela vodstva i organizacija iz korporacijskog svijeta i 

politika visoke odgovornosti (Sahlberg, 2011). 
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2. TEORIJSKI OKVIR PROBLEMA ISTRAĢIVANJA 
  
 
 
 
2.1. Profesionalni razvoj uļitelja i konstruktivistiļka teorija uļenja 
 

 

Konstruktivizam je teorija zasnovana na promatranju i znanstvenom prouļavanju naļina na koji 

pojedinci uļe (Al Mahmud, 2013; Bada, 2015) i na koji grade razumijevanje svijeta oko sebe 

(Dennick, 2012). Podrazumijeva da se znaļenje i razumijevanje uļenja izgraĽuju u procesu 

isprepletenom postojeĺim osnovama znanja i kognitivnim procesima pojedinca te aktivnostima 

uļenja u koje se ukljuļe (Dennick, 2012). S obzirom da je uļenje aktivan proces, ono je 

najuļinkovitije kada polaznici ne primaju znanje pasivno, nego svoje ideje i postojeĺe znanje 

preoblikuju gradnjom novog znanja (Charles i sur., 2018) te ujedno preuzimaju odgovornost za 

taj proces kao i osobni razvoj (Dennick, 2012). Gilakjani i sur. (2013) istiļu da je izgradnja 

znanja dinamiļan proces koji zahtijeva aktivno angaģiranje uļenika dok uļitelj  samo stvara 

uļinkovito okruģenje za uļenje. Aktivna gradnja znanja podrazumijeva otkrivanje informacija, 

provjeravanje novih podataka i usporeĽivanje s postojeĺim te revidiranje pravila kada se viġe 

ne primjenjuju (Poonam, 2017). Kako bi svaki pojedinac postao aktivni tvorac vlastita znanja, 

potrebno je poticati uļenike na iznoġenje ideja, propitivanje, argumentiranje (Garbett, 2011), 

istraģivanje i procjenjivanje znanja, na aktivne metode rada (eksperimenti, rjeġavanje problema 

u stvarnom svijetu) kako bi stvorili nova znanja te promiġljali o onome ġto rade i o tome kako 

se njihovo razumijevanje mijenja (Bada, 2015). Za Hrynchak i Batty (2012) rjeġavanje 

problema ima srediġnju ulogu u konstruktivistiļkoj teoriji  uļenja. Smatraju kako je ono iznimno 

vaģno za potrebe i interese uļenika. U kombinaciji s uļenjem na temelju prethodnog iskustva, 

potiļe sposobnost samousmjeravanja uļenika. Konstruktivistiļka teorija tvrdi da se uļenje 

najbolje odvija onda kada se samousmjerava, odnosno kada uļenici donose zakljuļke o svrsi 

uļenja te vaģnosti i znaļenju iskustava u uļenju (Charles i sur., 2018). Usmjeravanje uļenja 

uļenika na konstruktivistiļki naļin ovisi o uļiteljevu osjeĺaju samopouzdanja za sigurno i 

kompetentno koordiniranje okruģenjem za uļenje te o moguĺnosti obraĺanja pozornosti na 

neoļekivana zapaģanja i uļeniļka pitanja (Garbett, 2011). 

 

Bada (2015) definira konstruktivizam kao pristup pouļavanju i uļenju utemeljen na 

pretpostavci da je kognicija (uļenje) rezultat mentalne konstrukcije. Uļenici uļe 

kombiniranjem novih informacija s veĺ postojeĺim, odnosno konstruiraju znanje iz svojih
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iskustava. Pri tome na uļenje utjeļe kontekst pouļavanja kao i uļeniļka uvjerenja i stavovi. 

UsklaĽivanje novih s postojeĺim idejama i iskustvom moģe dovesti do promjena uļeniļkih 

uvjerenja ili  do odbacivanja novih informacija (Poonam, 2017). Konstruktivistiļka pedagogija 

s jedne strane zagovara pojedinaļne interpretacije iskustava kod uļenika koji na taj naļin grade 

znaļenje u svojim razmiġljanjima. S druge strane ukazuje na nedostatak iskustva i znanja 

uļenika pri uļinkovitoj primjeni vjeġtina, na nemoguĺnost njihova suoļavanja s problemima i 

podudaranja njihova izgraĽena znaļenja sa stvarnoġĺu. Veĺi dio njihova uspjeha moģe ovisiti 

o stupnju vodstva njihovih uļitelja (Krahenbuhl, 2016). S obzirom da se razumijevanje postiģe 

neposrednim iskustvom, vaģno je da se konstruktivistiļko uļenje odvija u odgovarajuĺem 

okruģenju koje polaznika izravno izlaģe sadrģaju koji se prouļava (Bada, 2015; Poonam, 2017). 

Uļitelji  razvijaju razumijevanje uļenja za pouļavanje stavljanjem u autentiļne i nastavne 

situacije gdje promiġljaju o svojemu osobnom razumijevanju nastave (Garbett, 2011). U 

konstruktivistiļkom okruģenju za uļenje uļitelj  se mora pobrinuti da aktivnosti uļenja postanu 

izazovne uļenicima jer tada oni dobivaju nove ideje i grade sloģenije postavke o temi koju 

prouļavaju. To se umnogome moģe olakġati vrġnjaļkom suradnjom u skupinama te 

povjerenjem i meĽusobnim poġtovanjem (Gash, 2014). 

 

U teoriji  se istiļu dva glavna pravca konstruktivistiļke perspektive: kognitivni (psiholoġki) 

konstruktivizam koji je usmjeren na mentalne konstrukcije pojedinca; i socijalni 

konstruktivizam koji naglaġava vaģnost druġtvenih i meĽuljudskih interakcija u izgradnji 

mentalnih okvira (Al Mahmud, 2013; Dennick, 2012). Kognitivni pristup, ļiji  je zaļetnik 

ġvicarski psiholog Jean Piaget, zagovara miġljenje da uļenici tumaļe svoja iskustva na osnovi 

svojih prethodnih znanja kao i na temelju iskustva drugih. Osnovu za izgradnju znanja ļine 

meĽusobna povezanost iskustva, promiġljanja i identiteta (Charles i sur., 2018). Piaget se koristi 

terminima iz evolucijske biologije: asimilacijom, prilagodbom i ravnoteģom kako bi podrģao 

teoriju kognitivnog razvoja pojedinca. Piagetovi su sljedbenici osim znanja naglaġavali  i odnose 

s vrġnjacima, stvaranje optimalnog izazova i podrġke za istraģivanje znanja. Proces izgradnje 

znaļenja, uļenja i razvoja znanja ukljuļuje aktivno sudjelovanje pojedinca u okruģenju, 

odnosno njegovu dinamiļnu interakciju s druġtvenim i fiziļkim okruģenjem (Schrader, 2015). 

Uļeniļke ideje, uvjerenja i miġljenja uļitelji  mogu promijeniti i proġiriti  osmiġljavanjem 

izazovnih zadataka i pitanja. Rad na njima rezultira stvaranjem znanja (Al Mahmud, 2013). 

 

S druge strane, socijalni konstruktivizam pojedinca stavlja u socio-kulturni kontekst gdje teoriju 

ili  praksu oblikuju dominantne kulturne pretpostavke. Njih pojedinac usvaja postupno 

konstruirajuĺi znanje u interakciji  s okolinom, pri ļemu se mijenjaju i pojedinac i okolina. 
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Drugim rijeļima, iz druġtvenih interakcija proizlazi individualni razvoj (Al Mahmud, 2013). 

Socio-kulturni konstruktivizam, ļiji  je utemeljit elj  Vygotsky, je proces u kojem se uļenje odvija 

iskustvom rjeġavanja problema. Usmjeren je na druġtveno i kulturno okruģenje, vremenske 

elemente i interakciju s vrġnjacima. Gradnja znanja ne odvija se asimilacijom, prilagodbom i 

ravnoteģom kao kod Piageta, nego pounutrenjem jezika kako bi se informacije razumjele i 

upotrijebile za razumijevanje odreĽene radnje. Pri tome je kultura glavna odrednica 

individualnog uļenja i razvoja koja osigurava procese intelektualne prilagodbe (Schrader, 

2015). Znanje, izgraĽeno interakcijom pojedinaca s okolinom predstavlja sloģen proces u 

kojemu se informacije procesuiranjem povezuju s postojeĺim pojmovima i prijaġnjim 

iskustvom, nakon ļega dobivaju svoje znaļenje (Jukiĺ, 2013). Robertson i sur. (2019) nalaze 

kako socijalni konstruktivizam naglaġava suradniļku prirodu uļenja i temelji  se na 

razumijevanju da se kognitivne strukture razvijaju i sazrijevaju kolegijalnom i reciproļnom 

suradnjom s drugima. 

 

Srģ konstruktivistiļke teorije uļenja Al  Mahmud (2013) saģima tvrdeĺi da polaznici sami grade 

svoje uļenje koje se odvija mentalnim procesom u druġtvenom kontekstu ili komunikacijskom 

okruģenju, odnosno grade svoje razumijevanje i znanje o svijetu, doģivljavanjem iskustava i 

promiġljanjem o njima. Uloga uļitelja je da olakġavaju proces uļenja stvaranjem 

odgovarajuĺeg okruģenja. Kako bi uļenje bilo uļinkovito, polaznici moraju stvarati 

uoļljive poveznice u stvarnom kontekstu, izvodeĺi svoje zakljuļke kreativnim 

eksperimentiranjem i povratnim informacijama koje proizlaze iz razmjene onoga ġto 

spoznaju (Charles i sur., 2018). Sliļno smatraju Liang i Akiba (2015) koji glavnim 

obiljeģjima konstruktivistiļke nastave drģe duboko razumijevanje znanja, obogaĺenu 

komunikaciju te povezivanje sa stvarnim situacijama. Upravo u tomu vide vaģnost uļitelja 

koji mogu pomoĺi uļenicima u gradnji znanja istraģivanjem, suradnjom i refleksijom, 

postavljajuĺi pred njih relevantne probleme, strukturirajuĺi uļenje oko osnovnih pojmova te 

traģenjem i vrednovanjem njihovih stavova. S obzirom da se konstruktivistiļka nastava 

preusmjerava s uļitelja na uļenike, uļitelj djeluje samo kao voditelj koji  posreduje, potiļe i 

pomaģe uļenicima razvijati i procjenjivati njihovo razumijevanje, a time i svoje uļenje. Uļitelj  

i uļenici znanje smatraju dinamiļnim, stalno promjenjivim pogledom u svijet koji ih 

okruģuje i koji oni mogu proġirivati i istraģivati (Poonam, 2017). Scheer i sur. (2012) 

navode tri aspekta bitna za konstruktivistiļki dizajn uļenja: uļeniļki angaģman, doģivljaj  

iskustva i ravnoteģa pouļavanja i gradnje znanja. Naglasak je na tome kako uļenici mogu 

doģivjeti odreĽene situacije i na tome kako uļitelj  moģe omoguĺiti  odreĽeno iskustvo. Ipak,  
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autori napominju kako ġkole uglavnom ne uspijevaju postiĺi potrebnu ravnoteģu izmeĽu 

pouļavanja  i  gradnje  znanja.  Nastava  se  uglavnom  temelji  ili  na  gradnji  znanja  ili  na 

pouļavanju. 

 

Koristeĺi se tehnologijom u konstruktivistiļkom pristupu, uļitelji  mogu ukljuļiti  uļenike u 

razliļite aktivnosti uļenja: istraģivanje simulacija, rjeġavanje problema u multimedijskim 

prezentacijama, eksperimentiranje u virtualnim svjetovima, istraģivanje robotiziranih 

konstrukcija itd. Nastavu mogu prilagoditi razliļitim razinama i stilovima uļenja uļenika te im 

osigurati dostupne izvore. Na taj naļin tehnologija postaje sustav u kojemu se iznose 

informacije i koji pruģa podrġku uļiteljima da primjenjujuĺi potrebne alate osmisle nastavu 

usmjerenu na uļenike (Gilakjani i sur., 2013). Makgato (2012) nalazi da uļitelji  nisu 

kompetentni u primjeni konstruktivistiļkih metoda i principa primjenom tehnologije, ġto 

ukazuje na potrebu kontinuiranog profesionalnog razvoja uļitelja i programa obrazovanja 

usmjerenih na primjenu modela konstruktivistiļke teorije u pouļavanju i primjeni tehnologije. 

 

Prema Juvovi i sur. (2015), brojni autori navode sljedeĺa naļela pedagoġkog konstruktivizma: 
 

 

Å naglasak na aktivnosti i poveĺanju motivacije uļenika za uļenje 
 
Å sustavni pristup rjeġavanju problema, pronalaģenju poveznica i interdisciplinarnom 

prijenosu 

Å odrģavanje naļela kontinuiteta i dosljednosti 
 
Å primjena nastavnih metoda prema tipologiji uļenika (razliļite vrste inteligencije, 

osobnosti, stilova uļenja) 

Å individualni pristup uļeniku utemeljen na njegovu mentalnom razvoju 
 
Å meĽusobna komunikacija uļitelja i uļenika gdje uļitelj moģe uļiti od uļenika 

 
Å priprema za timski rad 

 
Å akcijsko uļenje, uļenje istraģivanjem 

 
Å komunikacija i interakcija s uļenikovom obitelji  

 
Å suradnja s predstavnicima ġkole (iz ġkolskog unutarnjeg i vanjskog okruģenja) 

 
Å prihvaĺanje pogreġaka i neuspjeha u radu. 
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Usmjerenost na uļenike temeljni  je princip konstruktivistiļkog modela koji  naglaġava da su 

uļenikovo znanje, aktivnosti i razvoj u srediġtu uļenja (Dennick, 2012). Ta ļinjenica mijenja 

paradigmu odnosa izmeĽu uļitelja i uļenika. Dok je u tradicionalnom nastavnom procesu 

uļitelj  bio srediġnja figura, a uļenik onaj kojega se pouļava, u suvremeno doba taj uļenik 

upravlja do odreĽene mjere obrazovanjem aktivno i neovisno (samoregulirano uļenje), a uļitelj 

je u ulozi voditelja ili  mentora (Juvova i sur., 2015). Charles i sur. (2018) opisuju tri naļina 

uļenja u konstruktivizmu koja istiļu usmjerenost na uļenika: problemsko uļenje, projektno 

uļenje i uļenje ļinjenjem. Problemsko uļenje je konstruktivistiļki obrazovni okvir usmjeren 

na uļenika, u kojemu polaznici razvijaju svoje razumijevanje teme suoļavajuĺi se s nizom 

autentiļnih, nestrukturiranih problema koje moraju proraditi pri osmiġljavanju primjerenog 

rjeġenja ili  pristupa. Osim ġto poboljġava motivaciju i potiļe u uļenicima viġe kognitivne 

procese, podrazumijeva da se uļenici susreĺu s autentiļnim kontekstima i situacijama koje 

moraju istraģiti  kako bi postigli  razumijevanje, bez izravne intervencije uļitelja. Projektno 

uļenje je pristup usmjeren na uļenika koji podrazumijeva ukljuļivanje uļenika u gradnju znanja 

o nekoj temi. Pri tome uļenici primjenjuju svoja prethodna znanja i vjeġtine, suoļavajuĺi se s 

novim izazovima u nastavi i razmiġljajuĺi o stvaranju rjeġenja. Ono zahtijeva prethodno znanje, 

aktivnu ukljuļenost tijekom duljega razdoblja, uļeniļku upornost i samoreguliranje. Uļenje 

ļinjenjem joġ je jedan primjer uļenja usmjerenog na uļenika koje se oslanja na praktiļno i 

suradniļko iskustvo uļenja pri rjeġavanju autentiļnih problema. Uļenici razvijaju ideju, a zatim 

stvaraju vanjski prikaz te ideje. Pri tome se stvaranje moģe odnositi na razliļite aktivnosti 

usklaĽene s ciljevima uļenja koje se mogu odrģavati na razliļitim lokacijama: uļionice, muzeji, 

knjiģnice, kuĺe itd. (Charles i sur., 2018). 

 

Makgato (2012) navodi sljedeĺa naļela uļinkovitoga pouļavanja i uļenja za koje se zalaģu 

zagovornici konstruktivistiļke teorije (slika 1): 
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Slika 1. Naļela uļinkovitog pouļavanja i uļenja u konstruktivistiļkoj teoriji (Makgato, 2012) 

 

 
 
 
 

Vij aya Kumari (2014) navodi sljedeĺe elemente konstruktivistiļkog obrazovanja uļitelja: 

refleksija, nastava usmjerena na uļenike, suradniļko uļenje, postavljanje odgovarajuĺeg 

problema, akcijska istraģivanja, osobni angaģman i refleksivna nastava. Pri tome najveĺu 

pozornost pridaje refleksivnoj nastavi koju definira procesom samoopaģanja i 

samovrednovanja. S obzirom da uļitelji  posjeduju odreĽeno znanje i iskustvo te unose vlastita 

uvjerenja, pretpostavke, znanja, stavove i vrijednosti u svoj stil  pouļavanja, refleksivna nastava 

moģe dovesti do prepoznavanja, istraģivanja i promjene uļiteljeva naļina rada. Autorica 

naglaġava da se pouļavanje odvija u druġtvenom okruģenju jedinstvenih znaļajki, moguĺnosti 

i ograniļenja. Rezultati njezina istraģivanja ukazuju na integraciju refleksivne nastavne prakse 

kao sastavnog dijela cjelokupnog uļiteljeva obrazovanja jer unapreĽuje uļiteljeve nastavne 

kompetencije i rezultira njegovim promijenjenim uļenjem. 

 

Prema Poonam (2017), Honebein saģima sedam pedagoġkih ciljeva konstruktivistiļkoga uļenja 

na sljedeĺi naļin (slika 2): 
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Slika 2. Pedagoġki ciljevi konstruktivistiļkog uļenja (Honebein; prema Poonam, 2017) 

 
 
 

U sustavnom pregledu istraģivanja o konstruktivistiļkom obrazovanju uļitelja Dangel (2011) 

otkriva ġest kljuļnih ļimbenika koji olakġavaju profesionalni razvoj uļitelja pripravnika: 

druġtvene interakcije, smislena iskustva uļenja, autonomija, refleksije, razvijanje osobne teorije 

uļenja i podrģavajuĺe okruģenje. Za usvajanje konstruktivistiļkog pristupa pouļavanja vaģno 

je da uļitelj poznaje prethodno znanje svojih uļenika kako bi mogao mijenjati osobne okvire 

razumijevanja (Garbett, 2011), ali  je jednako vaģno i kontinuirano ulaganje u profesionalni 

razvoj. Pitsoe i Maila (2012) te Rout i Behera (2014) se zalaģu za konstruktivistiļki pristup 

profesionalnom razvoju uļitelja. Buduĺi da je profesionalni razvoj druġtveni konstrukt i nije 

statiļna nego fluidna koncepcija, treba se prilagoditi  kontekstu u kojemu se odrģava i treba ga 

preispitivati u konstruktivistiļkom okviru. Kao takav, odbacuje ideju pristupa jednakog za sve, 

odnosno takvoga koji odgovara svima i prilagodljiv je izvanrednim i nepredvidivim 

situacijama. Jedno od glavnih obiljeģja konstruktivistiļkog pristupa profesionalnom razvoju 

uļitelja je pomak od transmisijskog modela pouļavanja prema sloģenijem modelu koji je 

situacijski / kontekstualan i interaktivan. Stoga je uļenje u konstruktivistiļkoj perspektivi 

proces kontinuiranog prilagoĽavanja u kojima se trajno mijenja odnos izmeĽu subjekta 

(uļenika), objekta i konteksta (Scheer i sur. 2012). Transmisijski model rezultira nekvalitetno 

strukturiranim znanjem i njegovom nedovoljnom povezanoġĺu s prethodnim znanjima i 

iskustvima pa ne ļudi da se nalazi na udaru kritike konstruktivistiļke paradigme (Jukiĺ, 2013). 
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Rezultati studije sluļaja (Walmsley, 2012) pokazuju da je moguĺe planirati, osmisliti i pruģiti 

uļinkovit profesionalni razvoj koji ukljuļuje konstruktivistiļki pristup aktivnostima uļenja u 

kombinaciji  s virtualnom zajednicom praktiļara. Konkretnije, aktivnosti u zajednici temeljene 

su na konstruktivistiļkim principima, npr. moguĺnost sudionika za razmjenu znanja, suradnju 

i usmjeravanje uļenja u vlastitim autentiļnim kontekstima. Druġtvene interakcije stvaraju 

okvire u kojima se znanje produbljuje njegovim prijenosom i primjenom u novim situacijama. 

Primjerice, zajedniļko analiziranje nastavnih jedinica kojim se grade nove spoznaje te se iste 

spoznaje primjenjuju na novu nastavnu jedinicu (Robertson i sur., 2019). Svako uļenje treba 

ukljuļivati ġto viġe elemenata konstruktivistiļkog pristupa u kojemu uļitelj  postaje aktivni 

sudionik, odgovoran za vlastito uļenje sa znaļajnom ulogom u stvaranju svojih kontekstualnih 

promjena (Labone i Long, 2016). Rezultati istraģivanja (Khourey-Bowers i Fenk, 2009) 

ukazuju na to da su uļitelji  koji su sudjelovali u programu profesionalnog razvoja temeljenom 

na konstruktivistiļkim principima stekli struļno znanje i napredovali  u svom metodiļkom 

znanju. Okruģenje za uļenje temeljeno na istraģivanjima pruģalo je uļiteljima ciljane i 

ponavljane moguĺnosti da integriraju svoje znanje, istovremeno povezujuĺi struļno i metodiļko 

znanje. Jednako tako, rezultati istraģivanja pokazuju da su se uļitelji  osjeĺali  uļinkovitije u 

svojim predavaļkim vjeġtinama nakon sudjelovanja u profesionalnom razvoju. 

 

Brand i Moore (2011) istraģuju uļinak aktivnosti profesionalnog razvoja na nastavne prakse 

uļitelja koristeĺi se konstruktivistiļkim modelom socio-kulturnog profesionalnog razvoja. 

Rezultati njihova istraģivanja pokazuju da ispitivanje nastavne prakse u okruģenjima 

suradniļkih skupina usmjerenih na uļenika potiļe uļitelje na kritiļku analizu nastavnih praksi. 

Osnovne sastavnice konstruktivistiļkoga modela socio-kulturnog profesionalnog razvoja bile 

su aktivnosti radionica temeljene na istraģivanjima, suradniļke grupe, timsko planiranje i 

provedba nastavnih jedinica te grupne rasprave. Sve sastavnice zajedno postavile su uļitelje i 

njihove potrebe u srediġte aktivnosti profesionalnog razvoja ġto je rezultiralo njihovom 

motiviranoġĺu da provode ideje, potpomognuti povratnim informacijama te podrġkom kolega i 

voditelja. Uļitelji  su spremni mijenjati postojeĺe okvire s obzirom na odgovarajuĺe mreģe 

podrġke. Refleksija se pokazala kljuļnom utoliko ġto je omoguĺavala uļiteljima u suradniļkim 

skupinama konstruktivnu komunikaciju o svojim idejama. Naglasak konstruktivistiļkog socio- 

kulturnog pristupa je bio u tome da su se uļitelji  naġli u ulozi uļenika. Njihova ukljuļenost u 

planiranje i donoġenje odluka imala je pozitivan uļinak na okruģenje uļenja i njihovu razinu 

angaģmana. 
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2.2. Profesionalni razvoj uļitelja 
 
 
 
 
Profesionalni razvoj uļitelja trajan je proces koji se ostvaruje njihovim uļenjem, praktiļnim 

djelovanjem i istraģivaļkim aktivnostima, ļime obogaĺuju svoja znanja te razvijaju 

odgovarajuĺe vjeġtine i sposobnosti (Tot, 2019, 199). Mitchell  (2013) definira profesionalni 

razvoj procesom kojim pojedinac usvaja ili  poboljġava vjeġtine, znanje i stavove potrebne za 

poboljġanje nastavne prakse. Frost (2012) drģi kontinuirani profesionalni razvoj kljuļnim za 

inovativne strategije u kojima je vodstvo uļitelja primarna dimenzija. To su preduvjeti za 

ostvarenje istinskih promjena u obrazovnom sustavu. Ukoliko uļitelji  imaju odgovarajuĺu 

podrġku, mogu uvoditi inovacije, nadograĽivati struļno znanje, razvijati svoje sposobnosti kao 

voĽe te utjecati na kolege i nastavnu praksu u svojim ġkolama. MeĽutim, u fokusu obrazovne 

politike ne bi trebalo biti samo poboljġanje kvalitete nastave, nego sam uļitelj:  tko je on, kako 

je pripremljen za svoj rad i na koji naļin mu je omoguĺena potpora (Menter, 2018). 

 

Obrazovanje uļitelja u razvijenim drģavama svijeta podrazumijeva cjeloģivotno uļenje. Ono u 

veĺini zemalja zapoļinje inicijalnim obrazovanjem na fakultetima preddiplomskim (3 godine) 

i diplomskim studijem (2 godine). Nastavlja se kontinuiranim daljnjim usavrġavanjem uļitelja 

tijekom njihovoga radnog vijeka. Borozan i Markoviĺ (2010) istiļu kako cjeloģivotno uļenje 

za svako druġtvo ima osobit znaļaj jer se ubrzani druġtveni i ekonomski rast i razvoj temelje na 

kvalitetnoj i visokoobrazovanoj radnoj snazi. Kvaliteta obrazovnog sustava i politika kojom se 

potiļe njezino unaprjeĽenje utjeļu na sveukupnu konkurentnost druġtva i razinu ekonomskog 

razvoja. Fullan (2011) istiļe intrinziļnu motivaciju, poboljġanje nastave i timski rad kljuļnim 

elementima za reformu cijelog obrazovnog sustava, no navodi kako mnogi sustavi ne sadrģe 

spomenute sastavnice. European Comission (2010) daje preporuke kako bi rad uļitelja u svim 

podruļjima njegove djelatnosti trebao biti dio profesionalnog kontinuiteta cjeloģivotnoga 

uļenja koje ukljuļuje inicijalno obrazovanje, pripravniġtvo i kontinuirani profesionalni 

razvoj zbog nerealnih oļekivanja od uļitelja o posjedovanju svih potrebnih kompetencija 

nakon zavrġetka inicijalnog obrazovanja. Istraģivanje koje su proveli Hung i Yeh (2013) 

pokazuje da ļak i uļitelji  s dugogodiġnjim staģom i uļiteljskim iskustvom i dalje trebaju 

poticaj za nastavak kontinuiranog uļenja. Daljnjim razvijanjem svog praktiļnog znanja u 

aktivnostima zajedniļkog uļenja uļitelji  proġiruju svoje struļno znanje i preuzimaju 

inicijativu u svojemu radu. Pri tome kvalitetni odnosi imaju kljuļnu ulogu u stvaranju 

uvjeta za uļinkovito uļenje (Kennedy, 2011). 
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Menter (2017) drģi kako se identitet i razvoj uļitelja ne mogu promatrati razdvojeno jedno od 

drugoga i smatra ih vrlo vaģnim temama usko povezane s temeljnim druġtvenim pitanjima 

vrijednosti, graĽanstva i svrhe obrazovanja. Analizirajuĺi ļetiri  zemlje - Novi Zeland, Izrael, 

Norveġku i Sjedinjene Ameriļke Drģave, Cochran-Smith i sur. (2019) zakljuļuju da je kvaliteta 

uļitelja kljuļna za kvalitetu obrazovnog sustava te da je naļin pripreme uļitelja srediġnji 

ļimbenik te kvalitete. S time se slaģe i Bognar (2016) koji tvrdi da kvaliteta odgojno-

obrazovnog sustava prije svega ovisi o kvaliteti uļitelja. Osim toga, nalazi kako se kvaliteta 

uļiteljskog kadra moģe poboljġati na tri naļina: upisom najboljih studenata na uļiteljske i 

nastavniļke studije, kvalitetnim obrazovanjem buduĺih uļitelja te uļinkovitim profesionalnim 

razvojem. Kvaliteta uļitelja sloģen je pojam kojega treba sagledati u kontekstu politiļkih, 

socijalnih, profesionalnih i osobnih dimenzija, ļesto povezan s perspektivom orijentiranom na 

rezultate (Flores, 2019). U tom smislu, od uļitelja kao od profesionalca oļekuje se da posjeduje 

snaģno temeljno znanje i da bude posveĺen interesima i potrebama svojih uļenika, da ima jak 

individualni i kolektivni identitet te autonomiju u radu (Day, 2017). McPhee i Patrick (2009) 

smatraju da uļiteljima plaĺa treba biti u skladu sa stupnjem struļnosti kako bi kvalitetno 

obavljali  svoj posao, a slaģu se i s tim da put prema veĺem profesionaliziranju ne vodi samo 

preko strukturnih promjena. 

 

Prema Avalosu (2011), profesionalnom razvoju uļitelja pridonose analize potreba i problema, 

proces promjena, osjeĺaj uļinkovitosti i promjene uvjerenja. Vizek Vidoviĺ i Domoviĺ (2019) 

profesionalna uvjerenja uļitelja klasificiraju u ļetiri kategorije: obrazovna uvjerenja, uvjerenja 

o ulozi uļitelja, uvjerenja o uļenju i uļenicima te uvjerenja o samouļinkovitosti. Pri tome 

tumaļe da se obrazovna uvjerenja odnose na implicitne teorije o svrsi obrazovanja, uvjerenja u 

ulozi uļitelja na uļiteljeve kompetencije i zadatke, uvjerenja o uļenju i uļenicima na 

razumijevanje procesa uļenja uļenika i sposobnosti za uļenje, a uvjerenja o samouļinkovitosti 

na percepciju osobne kompetencije u konkretnom profesionalnom kontekstu. Buduĺi da se 

samouļinkovitost oļituje sposobnoġĺu pozitivnog djelovanja uļitelja na uļeniļka postignuĺa, 

Sabliĺ i sur. (2020a) ju drģe vaģnom sastavnicom uļiteljeve uspjeġnosti. Kombiniranje 

kulturnih ļimbenika s individualnim znanjima o onome ġto je potrebno za uļinkovito obavljanje 

posla znaļi da se promjena nastavne prakse mora zasnivati na promjeni uļiteljevih stavova 

uvjerenja (McPhee i Patrick, 2009). Rezultati nedavno provedene studije sluļaja u Australiji 

(Stark i sur., 2020) pokazuju kako se promjene uļiteljeva znanja mogu dogoditi bez promjena 

u nastavnoj praksi, i obrnuto. Nadalje, realizacija procesnih, a ne strukturalnih promjena (kao 

rezultat profesionalnog uļenja) moģe uvelike utjecati na samopercepciju uļitelja, a percepcija 
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uļitelja o promjenama uļenika utjeļe na promjene uvjerenja i stavova. Rezultati istraģivanja 

(Sansom, 2020) ukazuju kako promjena uļitelja ovisi o svakom pojedinom uļitelju, svakoj 

inovaciji  i o svakom pojedinom kontekstu. Promjene nisu bile postojane i ujednaļene te se nisu 

sa sigurnoġĺu mogle povezati s programom profesionalnog razvoja kojega su uļitelji pohaĽali. 

Promjena uvjerenja moģe i ne mora dovesti do promjene nastavne prakse. Tako i promjenu 

prakse moģe a i ne mora pratiti  promjena u uvjerenjima. Za Sansoma nijedan model promjene 

uļitelja (linearan ili  nelinearan) nije dovoljan, nego zakljuļuje kako se viġe modela moģe 

primjenjivati na pojedinog uļitelja ili  na odreĽenu inovaciju, ļak istovremeno. Nghia (2017) 

nalazi da postoji neizravan odnos izmeĽu uvjerenja uļitelja i njihova ponaġanja u razredu te da 

uļitelji  povezuju svoja uvjerenja s profesionalnim razvojem. Svoja uvjerenja oblikuju na 

temelju vlastitoga ģivota i profesionalnog iskustva te ih pretvaraju u praksu tek kada osjete 

podrġku, motivaciju i kad imaju odgovarajuĺe uvjete za rad. 

Iako se promjene na razini sustava odvijaju vrlo sporo, Ġkugor i Sabliĺ (2018) naglaġavaju kako 

svaki uļitelj  moģe postati nositelj promjena prateĺi trendove izobrazbe, profesionalnim 

razvojem, uvoĽenjem inovacija u nastavni proces te kritiļkim osvrtom na planiranje i 

promiġljanje o nastavnim aktivnostima. Za to nisu nuģno potrebna velika financijska ulaganja, 

nego je dovoljno koriġtenje postojeĺih materijalnih i kadrovskih izvora (Bognar, 2017). 

Temeljem provedenog istraģivanja u kome su sudjelovali vrlo iskusni uļitelji  Cochran-Smith 

(2011) zakljuļuje da proces u kojemu uļitelji  uļe kako pouļavati nikada ne prestaje. Svijet, a 

time i obrazovni sustav stalno se suoļavaju s brzorastuĺim promjenama koje uļiteljima nameĺu 

nova pitanja i nove izazove. Od uļitelja se ne traģi da znaju sve odgovore, nego da postanu 

nositelji promjena jer su odgovorni ne samo za vlastiti razvoj, nego i za razvoj svoje ġkole i 

cjelokupnoga obrazovnog sustava (Labone i Long, 2016). To bi, izmeĽu ostalog, 

podrazumijevalo da kontinuirano nastave uļiti  kako postavljati vaģna pitanja, kako razvijati 

nova motriġta, kako razjasniti pretpostavke te kako s kolegama razvijati moguĺnosti 

unaprjeĽenja rezultata uļeniļkog uļenja. Day (2016) definira uļinkovitog uļitelja kao onoga 

koji posjeduje akademski optimizam, nadu, povjerenje i jak osjeĺaj moralnosti, kao i znanja i 

kompetencije potrebne za poticanje uļeniļkog aktivnog angaģmana, poticanje na ostvarivanje 

svojih potencijala i njegovanje ljubavi prema uļenju. 

Razumijevanje procesa uz pomoĺ kojih uļitelji  usvajaju nova znanja i prilagoĽavaju svoju 

nastavnu praksu treba biti prioritet vodstva u obrazovanju (Stephens, 2018). Na to upuĺuju i 

rezultati istraģivanja koje su provele Ġkugor i Sabliĺ (2018), a koji pokazuju da, iako uļitelji  

pripravnici razumiju vaģnost nastave usmjerene na uļenike i prepoznaju ulogu uļitelja u tom 
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procesu, ne mogu potpuno odustati od tradicionalnog pristupa i uvjerenja da uļitelj 

najuļinkovitije pouļava prezentirajuĺi nastavne sadrģaje uļenicima koji su tek pasivni sluġaļi. 

Vaģno je istaknuti kako razliļite aktivnosti i interakcije koje uļitelji  doģivljavaju mogu 

unaprijediti njihova znanja i vjeġtine te poboljġati nastavnu praksu, kao i doprinijeti osobnom, 

druġtvenom i emocionalnom razvoju uļitelja. Ta se iskustva proteģu od formalnih, 

strukturiranih seminara do svakodnevnih, neformalnih razgovora s kolegama (Desimone, 

2009). Uļitelji  osjeĺaju potrebu za poboljġanjem nastave prvenstveno zbog sebe, svojih uļenika 

i promjena nastalih u nastavnom planu i programu (Zhang i sur., 2015). Vaģno je razumjeti da 

ne postoji jedinstveni razvojni put za svakog pojedinca, nego viġe puteva vode do zdravog 

razvoja, uļenja, akademskog uspjeha i otpornosti (Cantor i sur., 2018). 

Profesionalno uļenje treba shvatiti  kao dinamiļan proces u kojemu kombinacija uļiteljskog 

iskustva s iskustvima u nastavi i refleksijom rezultira stjecanjem novih znanja koja rjeġavaju 

stvarne probleme u praksi (Wilson, 2013). Avalos (2011) istiļe da je profesionalno uļenje 

uļitelja proces koji zahtijeva kognitivnu i emocionalnu ukljuļenost uļitelja pojedinaļno i 

zajedno, kapacitet i spremnost da propituju svoja uvjerenja te promiġljaju i donose 

odgovarajuĺa alternativna rjeġenja za poboljġanje ili  promjenu nastavne prakse. S druge strane, 

profesionalni se razvoj uļitelja odnosi na uļiteljevo uļenje, uļenje kako uļiti  i pretvoriti svoje 

znanje u praksu s pomoĺu koje ĺe se uļenici razvijati i sazrijevati. Skupnjak i Tot (2019) drģe 

da se uļiteljev profesionalni razvoj temelji  na konceptu profesionalnog uļenja kao 

cjeloģivotnog, otvorenog, dinamiļnog i trajnog procesa razliļitih oblika formalnog, 

neformalnog i informalnog uļenja. Aktivno uļenje koje se nadopunjava na individualnoj razini 

i usmjerava na poboljġanje profesionalne razine treba biti temelj  uļiteljeve prakse (Sachs, 2016) 

jer je ono osnovno polaziġte za kvalitetne promjene u odgojno-obrazovnom sustavu (Bognar, 

2017). Labone i Long (2016) propituju valjanost ġest elemenata uļinkovitog profesionalnog 

uļenja koji podrģavaju trajne promjene u uļiteljskoj praksi: usmjerenost na sadrģaj, sastavnice 

uļenja, povratne informacije, suradniļke prakse, elementi vremena i koherentnost. Rezultati 

istraģivanja potvrĽuju vaģnost prisutnosti svih ġest elemenata u uļinkovitoj primjeni 

profesionalnog uļenja, ali  takoĽer naglaġavaju vaģnost ravnatelja (vodstva) u profesionalnom 

uļenju. On je srediġnji ļimbenik u odrģavanju promijenjenih nastavnih praksi. 

Evans (2014) defini ra profesionalni razvoj kao proces u kojemu se profesionalizam ljudi 

poveĺava, s naglaskom na stupanj trajanja. U ovoj definiciji  pojam i vaģnost profesionalizma 

zauzimaju srediġnje mjesto jer je potrebno znati ġto se toļno stvara ili  mijenja u okviru 

profesionalnog razvoja. Autorica tvrdi da razvoj ljudskoga profesionalizma ili  njegovih 
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promjena treba planirati. Pri tome se profesionalizam odnosi na ono ġto pojedinci rade (u 

kontekstu njihova radnoga ģivota); kako i zaġto to rade, ġto znaju i razumiju, gdje i kako stjeļu 

svoje znanje i razumijevanje, kakve stavove imaju, koje kodekse ponaġanja slijede, koja je 

njihova funkcija i svrha, kakvu kvalitetu pruģaju. Profesionalni je razvoj uļinkovitiji  ako uļitelji 

uspiju prepoznati odreĽenu aktivnost kao bolji naļin djelovanja te razumjeti viġedimenzionalnu 

prirodu profesionalnog razvoja. Uļinkoviti profesionalni razvoj omoguĺava uļiteljima razvijati 

vlastita znanja i vjeġtine potrebne za suoļavanje s izazovima uļenja uļenika. Kao takav, 

zahtijeva promiġljeno planiranje praĺeno paģljiv om provedbom uz povratne informacije kako 

bi se osigurala primjerenost obrazovnim potrebama uļitelja. Drugim rijeļima, ono nije 

uļinkovito ako ne potakne uļitelje na poboljġanje njihove nastave ili  ako oni nakon 

sudjelovanja u nastavi ne uloģe nova znanja i vjeġtine u vlastiti rad (Mizell, 2010). Do istoga 

zakljuļka dolazi i Tot (2014), tvrdeĺi kako su stupanj profesionalnog razvoja uļitelja i kvaliteta 

nastave usko povezani te se paralelno poveĺavaju. Nadalje, mreģe uļitelja u srediġtu kojih su 

uļenje uļenika i promiġljanje o nastavnoj praksi glavne su sastavnice uļinkovitog odrģivog 

profesionalnog razvoja (Back i sur., 2009). Cilj  je mreģe uļiteljskih zajednica pojaļati 

komunikaciju uļitelja s drugim kolegama izvan njihove sredine te podrģavati obrazovne 

inovacije i promjene na razini ġkole razmjenom primjera kvalitetne prakse, omoguĺavanjem 

meĽusobne struļne pomoĺi, stvaranjem obrazovnih izvora, analiziranjem ostvarenih promjena 

i osiguravanjem osjeĺaja pripadnosti ġiroj zajednici (Bognar i Lukaġ, 2016). 

 

Kao sve veĺi izazovi za kreatore obrazovnih politika nameĺu se nedostatak kvalifi ciranih 

uļitelja, uļiteljsko osoblje koje stari, feminizacija uļiteljskog zanimanja (nadzastupljenost 

uļiteljica u primarnoj i sekundarnoj razini obrazovanja) te nedostatak izvora koji vodi k niģem 

druġtvenom statusu i neatraktivnosti uļiteljskog zanimanja (Vizek Vidoviĺ i Domoviĺ, 2013). 

Bognar (2017) naglaġava vaģnost uvoĽenja mjera sustavnog planiranja potreba za uļiteljskim 

kadrom jer u protivnom moģe doĺi do velikog broja nezaposlenih uļitelja, ġto nikako nije 

poticaj kvalitetnim kandidatima za odabir uļiteljske profesije. Suļeviĺ i sur. (2011) razmatraju 

kako omoguĺiti  profesionalni razvoj uļitelji ma i zadrģati ih u okvirima svoje profesije te 

predlaģu osiguravanje dobrih socijalnih i materijalnih uvjeta rada; stvaranje poticajne radne 

okoline;  moguĺnost  cjeloģivotnoga  uļenja  i  obrazovanja.  Coldwell  (2017)  istraģujuĺi 

napredovanje u karijeri i zadrģavanje uļitelja na radnom mjestu, ukazuje na profesionalni razvoj 

kao relevantan ļimbenik zadrģavanja uļitelja na radnom mjesta i u uļiteljskoj profesiji jer na 

taj naļin uļitelji  imaju moguĺnost potvrditi svoje znanje, ġto doprinosi njihovoj motivacij i, 

samouvjerenosti i zadovoljstvu poslom. Frost (2012) smatra da je daleko uļinkovitije djelovati 
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na poboljġanje kvalitete aktivnosti koje uļitelji  primjenjuju u okviru kontinuiranog 

profesionalnog razvoja od razmiġljanja da ĺe se kvaliteta pouļavanja i uļenja promijeniti 

zapoġljavanjem kvalifi ciranijih ljudi u uļiteljsku struku. Pri tome je vaģno voditi raļuna i o 

reguliranju alternativnih ulaza u uļiteljsku profesiju koje omoguĺuju izvanredni studiji 

pruģanjem pedagoġko-psiholoġkih kompetencija (Bognar, 2017). Zapoġljavanje uļitelja, 

njihovo obrazovanje kao i njihov kontinuirani profesionalni razvoj postaju presudni elementi 

obrazovne politike (Menter, 2018). Za Suļeviĺ i sur. (2011) profesionalizacija uļiteljskog 

poziva podrazumijeva iskljuļivo poboljġanje pristupa njihovog obrazovanja. Vizek Vidoviĺ i 

Domoviĺ (2016) analizirajuĺi dokument Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije ï Nove 

boje znanja (2014) u Republici Hrvatskoj uoļavaju profesionalizaciju uļiteljskog zanimanja 

vaģnim ļimbenikom podizanja kvalitete rada i socijalnog statusa uļitelja. Profesionalizacija je 

prikazana sljedeĺim elementima: 

 

ǒ svijest o uļiteljskom poslu kao druġtveno cijenjenom, pri ļemu uļitelji  uģivaju visok 

ugled u druġtvu 
 

ǒ visoka razina specifiļnih znanja i vjeġtina koje uļiteljima omoguĺuju autonomno 

djelovanje u sloģenim situacijama 
 

ǒ stjecanje profesionalnih kompetencija tijekom dugoga razdoblja inicijalnog 

sveuļiliġnog obrazovanja nakon ļega slijedi formalno uvoĽenje u posao i stjecanje prve 

licence 
 

ǒ osnivanje strukovnih udruģenja koji etiļkim kodeksom i drugim aktima reguliraju 

kriterije ulaska u profesiju i profesionalnu praksu 
 

ǒ programi poļetnog obrazovanja uļitelja koji osim profesionalnog znanja i vjeġtina 

poboljġavaju usvajanje profesionalnih vrijednosti i izgradnju profesionalnog identiteta 

uļitelja 
 

ǒ cjeloģivotni razvoj kompetencija utemeljen na formalnom kontinuiranom 

profesionalnom razvoju i neformalnom uļenju te povremenoj provjeri kompetencija 

(relicenciranje). 

 

 

Za razliku od tradicionalnog razumijevanja profesionalnog razvoja temeljenog na 

transmisijskom modelu, suvremena su shvaĺanja orijentirana na uļinkovitost, ġto 

podrazumijeva prisutnost uļiteljeva zadovoljstva u vlastitu uļenju uz stalni razvoj procesa 

nastave i uļenja. Suvremeno shvaĺanje profesionalnog razvoja utemeljeno je na modelu 

konstrukcije znanja uz kontinuiranost, sustavnu potporu i praĺenje te usklaĽenost s potrebama 

svakodnevne prakse. Time ujedno zahtijeva uļitelja refleksivnog praktiļara i istraģivaļa i 
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uvaģavanje konteksta u koji ĺe se znanje implementirati. Drugim rijeļima, da bi profesionalni 

razvoj bio uļinkovit, on za uļitelja treba biti svrhovit (Tot, 2019, 201). Autorica opisuje nove 

dimenzije uļiteljeva uļenja koje imaju utjecaj na njegov profesionalni razvoj. Prema prvoj, 

uļenje se promatra u kontekstualnom okviru pri ļemu uļiteljevo radno okruģenje treba 

sagledavati kao potporu njegovu dugoroļnom profesionalnom razvoju. Druga dimenzija 

predstavlja osobna iskustva, potrebe i motivaciju, ali  i znanja, vjeġtine, uvjerenja te sklonosti 

uļitelja sudjelovanju u procesu kontinuiranog profesionalnog razvoja. Treĺa dimenzija se 

odnosi na socio-kulturne ļimbenike koji se oļituju u ġirenju projekata suradnje i partnerstva sa 

svrhom poboljġanja uļenja uļitelja. Smisao profesionalnog razvoja mora podrazumijevati viġe 

od samoga uļenja odreĽenog znanja ili  vjeġtina (Carpenter, 2016). U srediġtu profesionalnog 

razvoja uļitelja mora biti  uļenje uļenika (Earley i Porritt, 2014). Ļesta je pogreġka u 

istraģivanju profesionalnog razvoja uļitelja, prema Opfer i Pedder (2011) usmjerenost na 

pojedine uļitelje ili  odreĽene programe ili  aktivnosti, zanemarujuĺi pritom interakciju 

bioloġkih, normativnih, institucionalnih i povijesnih ļimbenika sa sloģenim sustavom. 

 

Buduĺi da nastava postaje sve sloģeniji proces, mnogi obrazovni sustavi prihvaĺaju ideju kako 

sustavi profesionalnog razvoja utemeljeni na kompetencijama moraju pruģiti moguĺnosti 

ukljuļivanja uļitelja u dublje uļenje, ali  i ideju kako motiviranost, predanost i otpornost uļitelja 

pridonose stvaranju profesionalnog identiteta i s tim u svezi, uļinkovitijeg pouļavanja (Day, 

2017). Makovec (2018) temeljem provedenog istraģivanja utvrĽuje kako uļitelji odreĽuju svoj 

profesionalni identitet, a time i vlastitu ulogu kroz svoju osobnost, ļime naglaġava da se pri 

prouļavanju profesionalnog razvoja i identiteta uļitelja ne smiju zanemariti  osobine uļitelja jer 

one imaju vaģnu ulogu. Ukljuļivanjem uļitelja u vlastiti profesionalni razvoj postiģu se tri 

razine rezultata: uļitelji  stjeļu nova znanja i vjeġtine; koriste se onim ġto uļe kako bi poboljġali 

vlastiti naļin pouļavanja; poboljġavaju se rezultati uļenikova uļenja implementirajuĺi u 

nastavnu praksu novonauļeno (Mizell, 2010). Ipak, rezultati istraģivanja (Kreļiļ i sur., 2015) 

pokazuju kako uļitelji  nisu dovoljno aktivni kao kreatori i koordinatori vlastitog profesionalnog 

razvoja. Autorice smatraju da napredak u smislu kvalitete obrazovanja uļitelji  mogu postiĺi 

samo aktivnim angaģmanom i aktivnim upravljanjem procesa vlastitog profesionalnog razvoja. 

Na taj naļin mogu osjetiti zadovoljstvo i tako barem djelomiļno smanjiti svakodnevni stres. 

 

McMillan i sur. (2016) na temelju provedenog istraģivanja utvrĽuju kako su intrinziļni 

ļimbenici poput napredovanja u karijeri, potencijalnog razvoja i postignuĺa glavni ļimbenici u 

motiviranju uļitelja za ukljuļivanje u kontinuirani profesionalni razvoj. Lewthwait i Wiebe 

(2011) nalaze kako je sudjelovanje uļitelja kemije u programu profesionalnog razvoja dovelo 
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do znatnog poboljġanja njihova izvoĽenja nastave. Rezultati analize njihove percepcije uļenja 

i stavova pokazuju kako su mogli  prepoznati vlastite osobine i ļimbenike okruģenja koji 

pozitivno ili  negativno utjeļu na njihov profesionalni razvoj (izvori, vrijeme i motivacija). 

TakoĽer, i istraģivanje koje provode Fischer i sur. (2018) nalazi pozitivnu povezanost 

sudjelovanja uļitelja u programu profesionalnog razvoja i kontekstualnih ļimbenika na razini 

ġkole s njihovom nastavnom praksom. Iako je aktivno sudjelovanje uļitelja u programu 

profesionalnog razvoja od vitalnoga znaļaja, Appova i Arbaugh (2017) tvrde da su dubina, 

smisao i vaģnost novih znanja, zajedno s uļiteljevom vjeġtinom primjene znanja u nastavi 

presudni za uļenje uļitelja. 

 

U svrhu postizanja cil ja profesionalnog razvoja uļitelja Tot (2014) predlaģe provoĽenje 

sljedeĺih strategija: detaljno procjenjivanje potreba za organiziranjem i sudjelovanjem uļitelja 

u radu ġkole izvanġkolskog obrazovanja; pruģanje programskih, osobnih i materijalnih uvjeta 

za kontinuirano struļno usavrġavanje uļitelja; usklaĽivanje kontinuiranog struļnog 

usavrġavanja uļitelja s lokalnim i drģavnim sustavima (katalozi, standardi, li cenciranje 

programa); razvijanje sustava i metodologije samovrednovanja uļitelja; pronalaģenje 

moguĺnosti za motivaciju (veĺine) uļitelja za profesionalni razvoj; koriġtenje suvremenih 

informatiļkih tehnologija u procesu samovrednovanja uļitelja; podizanje razine kvalitete 

kriterija i pokazatelja za procjenu postignuĺa profesionalnog razvoja uļitelja i kvalitete nastave. 

Mnogi se autori slaģu kako su najznaļajniji  ļimbenici koji utjeļu na profesionalni razvoj 

uļitelja vrijeme, financijska sredstva i motivacija za sudjelovanje, odgovarajuĺe aktivnosti, 

podrġka i poticaj poslodavca (Lynch i sur., 2013; Lipowski i sur., 2011). Osim navedenih 

ļimbenika prepreke za ukljuļivanje uļitelja u programe profesionalnog razvoja mogu biti 

osobni i kontekstualni ļimbenici koji obuhvaĺaju profesionalne stavove i pritisak radne okoline, 

kao i vrijeme putovanja / udaljenost, privrģenost obitelji,  ali  i ļinjenica da u nekim zemljama 

uļitelji  tjedno imaju veliki broj sati nastave, ġto im ostavlja manje vremena za profesionalni 

razvoj (Zhang i sur., 2020). Od uļitelja se traģi usvajanje novih naļina rada bez obzira imaju li 

ili nemaju odgovarajuĺu infrastrukturu i izvore (Murgatroyd i Sahlberg, 2016). 

Profesionalni razvoj uļitelja u proġlosti se smatrao naļinom ublaģavanja problema i nedostataka 

u nastavniļkim vjeġtinama jednokratnim aktivnostima (radionicama ili  seminarima) te obuke o 

specifiļnoj temi. Takvi tradicionalni modeli profesionalnog razvoja manje su uļinkoviti od 

suradniļkih modela koji potiļu aktivno uļenje uļitelja (Roth, 2014). Umjesto toga, potrebno je 

naglasak staviti na uļinkovito struļno usavrġavanje koje je povezano sa svakodnevnom 

praksom i usmjereno je na razvoj suradniļkih, refleksivnih i inovativnih kapaciteta uļitelja 
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(Bognar, 2016, 329). To potvrĽuju i rezultati istraģivanja koje su proveli  Appova i Arbaugh 

(2017). Oni zakljuļuju kako uļitelji  pokazuju motivaciju za aktivno ukljuļivanje u teme 

profesionalnog razvoja vezane uz njihov svakodnevni posao. Motivacija uļitelja za uļenje 

temelji  se na profesionalnim potrebama uļitelja, njihovoj spremnosti za uļenje kao i dostupnim 

prilikama za uļenje. Profesionalni razvoj treba biti  osmiġljen tako da promiļe kontinuirano 

individualno i organizacijsko uļenje te da se uklapa u viziju i ciljeve ġkole (Loucks-Horsley i 

sur., 2010). Sliļno smatraju Darling-Hammond i sur. (2009) koji drģe da profesionalni razvoj 

treba biti kontinuiran i povezan s praksom, usmjeren na uļenje uļenika i pouļavanje odreĽenih 

kurikulskih sadrģaja nastavnog programa, usklaĽen s prioritetima i ciljevima unaprjeĽenja ġkole 

s naglaskom na poticanje i razvitak kvalitetnih radnih odnosa izmeĽu uļitelja. Nastavno na to, 

rezultati provedene studije (Tulu, 2019) sa srednjoġkolskim nastavnicima i njihovim 

ravnateljima u Etiopiji nalaze kako veĺina ispitanika smatra da njihovo sudjelovanje u 

kontinuiranom profesionalnom razvoju pozitivno utjeļe na njihove svakodnevne aktivnosti 

pouļavanja: primjenu aktivnih metoda uļenja, kontinuirano vrednovanje, pravilno rukovoĽenje 

razredom i rjeġavanje problema uļenika te ukljuļivanje u suradniļko uļenje. Rezultati ukazuju 

i na nedostatak odgovarajuĺe podrġke uļiteljima. 

 

Luft i Hewson (2014) posebno istiļu utjecaj nacionalne i lokalne politike na programe 

profesionalnog razvoja koji se slijedom odraģavaju na uļenje uļenika. Pri izradi programa u 

obzir bi se trebali  uzimati i lokalni kontekstualni elementi koji mogu ukljuļivati kulturnu 

pozadinu uļenika, jeziļne potrebe uļenika ili  sadrģajno znanje uļitelja. Pored toga, autori 

naglasak stavljaju na ļetiri  podruļja pri planiranju i provoĽenju programa profesionalnog 

razvoja: odgovarajuĺa podrġka promjenama uļitelja; moguĺnosti suradnje; koherentan 

program; i usmjerenost na struļno znanje. Pri planiranju programa profesionalnog razvoja ne 

smije se podcijeniti ļitanje literature o istraģivanjima obrazovanja jer ono stvara moguĺnosti za 

konstrukciju novih znanja uļitelja (Wongsopawiro i sur., 2016). Redovitim ļitanjem struļne, 

metodoloġke ili  pedagoġko-psiholoġke literature iz domaĺih i svjetski priznatih izvora uļitelji 

dobivaju uvid u novije teorijske i empirijske spoznaje vezane uz odgoj i obrazovanje. Osim ġto 

usvajaju znanja i razvijaju stavove, uļitelji  imaju moguĺnost upoznavanja s primjerima iz 

prakse koje potom mogu primijeniti i u vlastitoj (Skupnjak, 2011). 

 

Temeljem   pregleda   literature   Archibald   i   sur.   (2011)   utvrĽuju   znaļajke   

kvalitetnog profesionalnog razvoja (slika 3): 
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Slika 3. Znaļajke kvalitetnog profesionalnog razvoja (Archibald i sur., 2011) 

 
 
 
 
 

Analizirajuĺi literaturu Kreļiļ i sur. (2015) nalaze sljedeĺe principe profesionalnog 

razvoja uļitelja (slika 4):  

 

 

 
 

 

 

Slika 4. Principi profesionalnog razvoja uļitelja (Kreļiļ i sur., 2015) 
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Mirosavljeviĺ i Bognar (2019) sustavnim pregledom literature o znaļajkama uļinkovitog 

struļnog usavrġavanja uļitelja prirodoslovne grupe predmeta utvrĽuju kako je vaģno struļno 

usavrġavanje zapoļeti inicijalnim struļnim skupovima (radionice organizirane tijekom ljeta ili 

neposredno prije poļetka uvoĽenja promjena u nastavu) gdje se primjenjuju primjeri 

videozapisa nastave iskusnijih uļitelja te rasprava s voditeljima i drugim kolegama. Nakon toga 

slijedi primjena onoga ġto su nauļili  tijekom inicijalnog struļnog usavrġavanja pri ļemu im je 

potrebno voĽenje i pomoĺ voditelja (ļlanovi istraģivaļkog tima, iskusni uļitelji  i struļnjaci na 

lokalnoj razini). Nadalje, bitna je odrednica i strukturirana promjena koja osim kvalitetnog 

struļnog usavrġavanja obuhvaĺa potporu i povratne informacije uļitelja za vrijeme ostvarivanja 

promjena te materijale za uļitelje i uļenike. Konaļna obiljeģja koja autori navode su kvalitetnija 

nastava i uļeniļko uļenje koji doprinose poboljġanju rezultata uļenja uļenika. Prema van Veen 

i sur. (2012), najvaģnije obiljeģje profesionalnog razvoja uļitelja odnosi se na sadrģaj zbog ļega 

istiļu da je vaģno usmjeriti  se na svakodnevnu nastavnu praksu, toļnije, predmetne sadrģaje, 

metodiļko znanje i procese uļeniļkog uļenja odreĽenog predmeta. Ostalim relevantnim 

znaļajkama vide aktivno uļenje i uļenje temeljeno na istraģivanjima, kolegijalno uļenje, 

znatnu koliļinu vremena, povezanost sa ġkolskom i nacionalnom politikom te ujedno i s 

problemima uļitelja u njihovoj svakodnevnoj praksi. Lipowsky i Rzejak (2015) navode kako 

uspjeh programa profesionalnog razvoja ovisi o ġirokom spektru ļimbenika: kvaliteti i 

kvantiteti, moguĺnosti uļenja tijekom programa, znaļajkama i kompetencijama voditelja; 

percepciji,  interpretaciji  i sudionicima (koji ovise o kognitivnim, motivacijskim i voljnim 

znaļajkama pojedinih sudionika); opĺim uvjetima u ġkolama gdje polaznici rade; i 

interakcijama meĽu njima. 

 

Prema rezultatima TALIS3 istraģivanja (2013) koje se provodi u zemljama ļlanicama 

Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD), profesionalni razvoj najļeġĺe je 

orijentiran na znanje i razumijevanje predmetnih podruļja; pedagoġke kompetencije u 

nastavnom predmetu; vrednovanje i ocjenjivanje uļenika; poznavanje kurikula; informacijsko- 

komunikacijske (IKT) vjeġtine pouļavanja; disciplinu uļenika i voĽenje razreda; pristupe 

individualnom uļenju; nove tehnologije na radnom mjestu; pouļavanje meĽukurikulskih 

vjeġtina (npr. rjeġavanje problema, uļiti  kako uļiti);  rad s uļenicima s posebnim potrebama; 

karijerno usmjeravanje i savjetovanje uļenika; pristupe razvijanju viġestrukih kompetencija za 

daljnji  rad i studije; upravljanje ġkolom; pouļavanje u viġekulturnom ili  viġejeziļnom 

                                                           
3 Teaching and Learning International Survey (TALIS). 
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okruģenju. 

 

Programi profesionalnog razvoja trebaju se uskladiti s uļiteljevim potrebama, znanjem i 

uvjerenjima (Lindvall i Ryve, 2019) te se planski osmisliti kako bi sudionicima ponudili prili ku 

da ostvare promjene u razliļitim oblicima i u skladu s individualnim sklonostima (Clarke i 

Hollingsworth, 2002). Nije svaki oblik profesionalnog razvoja primjeren i primjenjiv za svakog 

uļitelja. Uļitelji  poļetnici i iskusniji uļitelji  imaju razliļite potrebe za profesionalnim razvojem 

zbog niza ļimbenika, od kojih su najvaģniji njihova dob, nastavno iskustvo i znanje (Zhang i 

sur., 2020). U sustavnom pregledu literature Krille (2020) nalazi kako mladi i neiskusni uļitelji 

kao i njihovi stariji  i vrlo iskusni kolege najmanje sudjeluju u programu profesionalnog razvoja, 

a najļeġĺe ga pohaĽaju uļitelji  izmeĽu tih dviju skupina. Mladi uļitelji  smatraju da posjeduju 

zadovoljavajuĺe struļno znanje jer su tek stupili u uļiteljsku profesiju. S druge strane, stariji  

uļitelji  navode svoju dob kao razlog nesudjelovanja ili  zato ġto su htjeli prepustiti mjesto 

mlaĽim kolegama. UtvrĽeno je da na ukljuļivanje uļitelja u programe profesionalnog razvoja 

utjecaj imaju osobine uļitelja (dob, spol, nastavni predmet, vrsta ġkole) i motivacija (ciljevi 

postignuĺa, samouļinkovitost, svijest o vlastitim kompetencijama i naļin pouļavanja). Kao 

poteġkoĺe pri tome uļitelji  navode zahtjevnost zbog dodatnog napora koji moraju ulagati (jer 

su veĺ optereĺeni nastavom i drugim odgovornostima), prepreke u smislu organizacije vremena, 

veliku udaljenost od mjesta stanovanja i novļane troġkove takvih putovanja. Osim toga, 

problem su i obiteljske obveze, osobito uļiteljicama. 

 

Nerijetko profesionalni razvoj obuhvaĺa brojne aktivnosti koje ne podrģavaju, ne promiļu ili 

ne motiviraju profesionalno uļenje i razvoj uļitelja. Te se aktivnosti zasnivaju prije svega na 

kvantiteti, a ne na kvaliteti, osporavaju svrhu uļenja i obeshrabruju uļitelje da se aktivno bave 

moguĺnostima uļenja (Appova i Arbaugh, 2017). Propitujuĺi potrebe uļitelja o temama 

profesionalnog razvoja, Zhang i sur. (2020) provode istraģivanje s uļiteljima poļetnicima i 

iskusnim uļiteljima u Sjedinjenim Ameriļkim Drģavama. Rezultati istraģivanja pokazuju kako 

obje skupine daju prioritet potrebama provedbe nacionalnih/drģavnih standarda nastavnog 

plana i programa ili  zajedniļkih temeljnih standarda, novim tehnologijama na radnom mjestu, 

kao i temama vezanim uz pouļavanje uļenika s posebnim potrebama, pristupima 

individualiziranom uļenju, pouļavanju vjeġtina rjeġavanja problema, kompetencijama uļiti 

kako uļiti, ocjenjivanju uļenika i vrednovanju rada. Sustavnim pregledom literature Galeon i 

sur. (2019) dolaze do rezultata kako je najveĺa potreba uļitelja uporaba tehnologije u 

obrazovanju, poslije koje slijede znanje o odreĽenim podruļjima sadrģaja te struļno znanje o 

pouļavanju koje podrazumijeva diferenciranje i modificiranje pouļavanja u skladu s uļeniļkim 
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potrebama. Rezultati drugog sustavnog pregleda literature (Krille, 2020) pokazuju da se uļitelji 

ukljuļuju u programe profesionalnog razvoja sukladno uoļenim potrebama za poboljġanjem 

znanja. Pri tome im radionice koriste za osvjeģavanje ili  proġirivanje struļnog i/ili  metodiļkog 

znanja, za uļenje o novim smjernicama kurikula i naļinu njegove primjene u svojoj praksi. 

Nadalje, uļitelji  svojim sudjelovanjem u aktivnostima profesionalnog razvoja rade na 

unaprjeĽenju profesionalne karijere te se nadaju novim rjeġenjima za svoje trenutne potrebe i 

za izazove s kojima se susreĺu. Slijedom toga, oļekuju primiti lako primjenjive materijale i 

nastavne strategije ili metode, kao i ideje za pouļavanje. 

 

King (2014) nalazi kako se vrednovanje uļinka profesionalnog razvoja uļitelja uglavnom svodi 

na propitivanje uļiteljeva zadovoljstva, a zanemaruje ļimbenike uļenja uļitelja, primjene novih 

nastavnih metoda i pristupa te uļeniļkih ishoda. Autorica predlaģe okvir za vrednovanje 

profesionalnog razvoja koji se u njezinu istraģivanju koristio za procjenu uļinka inicijative 

profesionalnog razvoja na profesionalno uļenje uļitelja. Okvir karakteriziraju sljedeĺa 

obiljeģja: pouļavanje i uļenje kao kontekstualni ļimbenici, individualni profesionalni identitet 

uļitelja i okruģenje u kojemu rade, razumijevanje i primjena novih znanja i vjeġtina te 

suradniļki profesionalni dijalog i praksa, otvorenost i spremnost uļitelja za promjene. 

 

McFadden i Willi ams (2020) veliki znaļaj pridaju evaluacijskim vjeġtinama i stavovima 

uļitelja. Na temelju sustavnog pregleda literature predlaģu snaģnije ulaganje u obrazovanje 

uļitelja usmjereno na evaluaciju i evaluacijsko miġljenje jer ono moģe pozitivno utjecati na 

profesionalnu praksu uļitelja i rezultate uļenja uļenika. Isto tvrdi i Guskey (2009), istiļuĺi 

vaģnost kritiļkog pristupa vrednovanju uļinkovitosti profesionalnog razvoja na svim razinama 

obrazovanja. Pri tome naglaġava kako planiranje bilo koje aktivnosti profesionalnog razvoja 

mora poļeti ozbiljnom raspravom o specifiļnim ciljevima te aktivnosti, tj. prikupljanje 

podataka o uļinkovitosti profesionalnog razvoja treba biti u srediġtu njegova planiranja. Prema 

Desimone i Garet (2015), evaluacija uļitelja potiļe poboljġanja u naļinu organiziranja, 

upravljanja i vrednovanja profesionalnog razvoja. 

 

Lynch i sur. (2019) postupkom meta-analize propituju uļinak programskih karakteristika 

profesionalnog razvoja na postignuĺa uļenika. Nalaze sljedeĺe znaļajke vezane uz poboljġano 

uļeniļko uļenje: usmjerenost na unaprjeĽenje struļnog/metodiļkog znanja ili  razumijevanje 

naļina na koji uļenici uļe; koriġtenje novih materijala za nastavni plan i program u okviru 

profesionalnog razvoja, sastanci vezani uz rjeġavanje problema i rasprave o implementaciji 

nastavnog programa, inicijalni struļni skupovi i suradnja unutar iste ġkole. 
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Profesionalni razvoj ne podrazumijeva samo sudjelovanje na organiziranim seminarima, nego 

ga treba shvatiti  u smislu promjena koje se dogaĽaju u uļiteljskom promiġljanju i praksi te 

donose pozitivne modifikacije za rad s uļenicima. Potrebno je poticati zalaganje za odrģivi 

osobni i profesionalni uļiteljev rast (Bubb, 2013). Pri osmiġljavanju i izradi programa struļnog 

usavrġavanja organizatori trebaju voditi raļuna o prilagoĽavanju osobnih, socijalnih i 

profesionalnih dimenzija uļenja uļitelja i profesionalnog razvoja (Mansour i sur., 2014). Roth 

(2014) nalazi kako svaki uļinkoviti program struļnog usavrġavanja ukljuļuje teoriju i praktiļno 

uvjeģbavanje vjeġtina, ali  i refleksiju o primjeni tih novih vjeġtina, osobito u interakciji  s drugim 

uļiteljima. Nastavno na to, slika 5 prikazuje ļimbenike uspjeġnog struļnog usavrġavanja 

(Darling-Hammond i sur., 2017). 
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Slika 5. Znaļajke uļinkovitog struļnog usavrġavanja (Darling-Hammond i sur., 2017) 

 

 
 

Analizirajuĺi literaturu o trajanju struļnog usavrġavanja, autori dolaze do razliļitih rezultata 

istraģivanja. Dok neke studije pokazuju da pozitivne uļinke imaju programi struļnog 

usavrġavanja duģeg trajanja (Scher i OôReil ly, 2009), odnosno oni koji ukljuļuju minimalno 20 

sati (Desimone, 2011) ili  30 i viġe sati (Guskey i Yoon, 2009), druge ukazuju na to da vrijeme 

struļnog usavrġavanja nije kljuļno za njegovu uļinkovitost. Temeljem provedene meta-analize 

Basma  i  Savage  (2018)  zakljuļuju  kako  programi  struļnog  usavrġavanja  kraĺeg  trajanja 
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(manjeg od 30 sati) znatnije ne poboljġavaju uļeniļke rezultate. Do sliļnih rezultata dolaze i 

Lynch i sur. (2019) na temelju meta-analize i Kennedy (2016) pregledom literature. Lauer i sur. 

(2014) pregledom literature o uļincima struļnog usavrġavanja kraĺeg trajanja nalaze kako takvi 

programi mogu rezultirati pozitivnim ishodima za sudionike. Naglasak se stavlja na vaģnost 

sadrģaja i aktivnosti tijekom struļnoga usavrġavanja, a ne na vremensku sastavnicu. 

 

Mizell (2010) navodi nekoliko tipiļnih naļina provedbe profesionalnog razvoja (slika 6): 

 
 

 

 
 

 
 

Slika 6. Naļini provedbe profesionalnog razvoja (Mizell, 2010) 
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U programima profesionalnog razvoja uļiteljima kao odraslim uļenicima kojima je znanje o 

predmetnim podruļjima ļesto sloģeno i apstraktno, potrebne su jedinstvene prilike za 

poboljġanje znanja metodiļkog sadrģaja (Khourey-Bowers i Fenk, 2009). Obrazovni se sustav 

suoļava s uļestalim promjenama koje stvaraju nove izazove iz podruļja struļnih, metodiļkih 

te pedagoġkih znanja i vjeġtina. Metodiļko je znanje sloģena koncepcija koja proizlazi iz 

razliļitih ljudskih interakcija u razliļitim situacijama. Njegova se sloģenost ponajviġe oļituje u 

poteġkoĺama s kojima se susreĺu iskusni uļitelji  pri tumaļenju naļina izvoĽenja svoje nastave, 

a i praĺenje razvoja metodiļkog znanja poļetnika jednako je izazovno (Kind, 2009). Autorica 

smatra transformativni model metodiļkog znanja najuļinkovitijim za obrazovanje uļitelja jer 

najbolje odraģava proces motiviranja uļitelja nudeĺi smjernice za promjenu prakse. Takav 

model nudi kvalitetnu teorijsku podlogu i uļiteljima poļetnicima za pouļavanje 

prirodoznanstvenih tema. Istraģujuĺi na koje se naļine razvija metodiļko znanje uļitelja 

prirodoslovlja, Schneider i Plasman (2011) utvrĽuju kako je za uļitelje prvenstveno potrebno 

nauļiti  promiġljati o svojim uļenicima, a zatim se usmjeriti  na vlastito pouļavanje te pritom ne 

zanemariti  ulogu refleksije koja potiļe uļitelje da preoblikuju svoje ideje u skladu s razvojem 

svojega metodiļkog znanja. Rezultati istraģivanja (Coenders i Terlouw, 2015) pokazuju da 

iskusni uļitelji  uz usvajanje metodiļkoga znanja, trebaju mijenjati i naviku tumaļenja 

nastavnog sadrģaja. Promjena prakse za njih ļini se sloģenijom nego za uļitelje poļetnike. 

Struļno znanje uļitelja koje utjeļe na uļinkovitost u njegovu pouļavanju povezano je s 

poboljġanim rezultatima uļeniļkog uļenja (Polly i sur., 2015). Kennedy (2016) utvrĽuje kako 

programi profesionalnog razvoja usmjereni iskljuļivo na struļno znanje uļitelja uglavnom 

imaju manje utjecaja na uļeniļko uļenje. Rezultati meta-analize (Lynch i sur., 2019) nalaze 

kako je pruģanje prilika uļiteljima za sudjelovanje u programima profesionalnog razvoja sa 

svrhom poboljġanja svog struļnog ili  metodiļkog znanja te uļenja o nastavnim materijalima 

koje ĺe primijeniti u radu s uļenicima povezano s poboljġanim rezultatima uļeniļkog uļenja. 

 

Kunter i sur. (2013) istraģuju metodiļko znanje uļitelja, profesionalna uvjerenja, motivaciju za 

rad i samoregulaciju kao aspekte njihove profesionalne kompetencije, propitujuĺi kako 

spomenuti aspekti utjeļu na njihovo pouļavanje i rezultate uļeniļkog uļenja. Rezultati 

pokazuju da uļenici ļiji  uļitelji  imaju bolje metodiļko znanje i konstruktivistiļka uvjerenja te 

entuzijazam za pouļavanje postiģu bolje uspjehe. Entuzijastiļni uļitelji pruģaju bolju podrġku 

uļenju ġto zauzvrat ima pozitivne uļinke na motivaciju uļenika. Rezultati istraģivanja (Keller 

i sur., 2017) pokazuju kako uļitelji  moraju biti osvijeġteni i motivirani kako bi ġto bolje 

potaknuli razvoj i uļenje svojih uļenika. Stoga je vaģno u profesionalnom razvoju uļitelja 
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obratiti  pozornost na sustavno razvijanje znanja o metodiļkim sadrģajima, ali  i na odrģavanje 

intrinziļne motivacije uļitelja. Temeljem provedenog istraģivanja Appova i Arbaugh (2017) 

utvrĽuju kako su postignuĺa, odgovornost, ġkolsko okruģenje, obveze vezane uz profesionalni 

razvoj i politiļki kontekst kljuļni ļimbenici koji utjeļu na motivaciju uļitelja za uļenje. 

 

Nastava temeljena na istraģivanju potiļe uļenike na rjeġavanje problema i istraģivaļko uļenje. 

Studija koju provode Lakin i Wallace (2015) bavi se programom profesionalnog razvoja 

usmjerena na primjenu istraģivanja u nastavi. Primjeĺuju se pozitivni rezultati uporabe 

istraģivanja u nastavnoj praksi. Buduĺi da su se u analizi podataka koristili  izvjeġtaji  uļitelja, 

autori upozoravaju na odreĽeni oprez jer se pokazalo da su uļitelji  izvijestili o viġoj razini 

koriġtenja strategija temeljenih na istraģivanjima nego ġto su to potvrdili njihovi uļenici. To ġto 

uļitelji  relativno slabo razumiju istraģivaļke prakse moģe pridonijeti vlastitu precjenjivanju 

uporabe istraģivaļke strategije. Rezultati istraģivanja (Zhang i sur., 2015) pokazuju kako uļitelj i 

ģele poboljġati vlastito razumijevanje sadrģaja i razumijevanje uļenika te ih aktivno ukljuļiti u 

proces uļenja, koristeĺi pristupe temeljene na istraģivanjima. Buduĺi da oni za njih 

predstavljaju velike izazove u radu, znaļajna im je potpora u okviru programa profesionalnog 

razvoja. Rezultati istraģivanja (Buczynski i Hansen, 2010) pokazuju da su nakon 80 sati 

provedenih u programu profesionalnog razvoja uļitelji  biologije poļeli  dublje razumijevati 

sadrģaj, ļeġĺe se koristiti aktivnostima istraģivaļkog uļenja i usmjeravati se prema viġim 

obrazovnim uļeniļkim rezultatima. Program profesionalnog razvoja koji ukljuļuje uļiteljevo 

poznavanje naļina uļenja i razmiġljanja njegovih uļenika, pozitivno utjeļe na samo uļenje i 

uļeniļka postignuĺa. Rezultati meta-analize (Blank i de las Alas, 2010) potvrĽuju znaļajan 

uļinak profesionalnog razvoja (npr. matematike i prirodoslovlja) na unaprjeĽenje nastave i 

uļeniļka postignuĺa. 

 

Prema Shaharabani i Tal (2017), svrha je profesionalnog razvoja omoguĺiti  uļiteljima 

uļinkovitu potporu u uļenju uļenika i poboljġati njihova znanja i nastavnu praksu, ali  i njihova 

uvjerenja i stavove. Sansom (2020) nalazi kako se profesionalni razvoj ļiji  je cilj  promjena 

nastavne prakse iskusnih uļitelja primarno treba usmjeriti  na promjene uļiteljskih uvjerenja o 

pouļavanju i uļenju. Ļimbenici koji utjeļu na uvjerenja su samouļinkovitost, uļiteljev 

identitet, poznavanje jezika (za uļitelje stranih jezika), institucionalni kontekst i potpora kolega. 

Earley i Porritt (2014) izdvajaju devet razvojnih ļimbenika (slika 7) koji snaģno utjeļu na 

uļinkovitu praksu profesionalnog razvoja i tako poboljġavaju uļeniļko uļenje: 
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Slika 7. Razvojni ļimbenici koji utjeļu na uļinkovitu praksu profesionalnog razvoja (Earley i 

Porritt, 2014) 

 
 
 

Postholm (2012) pregledom literature o profesionalnom razvoju uļitelja nakon zavrġetka 

formalnog obrazovanja utvrĽuje kognitivne, akcijske, emocionalne i motivacijske aspekte 

vaģnim ļimbenicima uļiteljskog profesionalnog razvoja. Istiļe vaģnost zajedniļke vizije i 

dobrih odnosa meĽu kolegama ġto pridonosi boljoj uļiteljskoj suradnji. Ujedno autor zakljuļuje 

da je ġkola najbolja lokacija za uļenje uļitelja i njihov daljnji  profesionalni razvoj na ġto utjeļe 

i pozitivna ġkolska kultura uz kvalitetno ozraļje i razumijevanje uļenja uļitelja. Individualni i 

organizacijski ļimbenici podjednako utjeļu na uļiteljevo uļenje. Uļenje koje se u ġkoli odvija 

u suradnji s drugim uļiteljima i ġkolskom upravom najbolji  je naļin na koji uļitelji  unaprjeĽuju 

vlastitu nastavu ġto postupno rezultira poboljġanjem uļenja uļenika. Uļitelji  ģele autonomiju u 
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radu odreĽujuĺi vlastite ciljeve uļenja te uļeĺi o temama koje ih zanimaju i na temelju svojih 

praktiļnih iskustava. Autor znaļaj pridaje samoreguliranom uļenja ġto implicira refleksije o 

vlastitoj nastavnoj praksi i praksi drugih kolega te prikupljanje informacija kao osnove za razvoj 

vlastite prakse, ļime uļitelji  postaju istraģivaļi vlastite prakse. Jedan od rezultata istraģivanja 

kojeg su proveli  Mansour i sur. (2014) nalazi da se programi kontinuiranog profesionalnog 

razvoja trebaju odrģavati u ġkoli gdje uļitelji  imaju priliku suraĽivati s drugima u jedinstvenu 

ozraļju i gdje program izravno zadovoljava njihove potrebe u kontekstu njihovog rada. 

Rezultati pokazuju kako razvoj uļitelja prirodoslovlja moģe biti uļinkovit i uspjeġan kada 

uļitelji  imaju moguĺnost meĽusobne razmjene ideja i iskustva o svom nastavnom radu te 

naļinima provedbe novih ideja u razredu kao dio aktivnosti uļenja u okviru programa 

kontinuiranog profesionalnog razvoja. Uļitelji  su naglasili vrijednost osobne refleksivne prakse 

kao i one uļeniļke. Oni smatraju kako uļenici trebaju sudjelovati u refleksiji  dajuĺi povratne 

informacije o uļiteljevu radu, nastavnim metodama i strategijama koje oni koriste u nastavi. To 

je sve dio obrazovnog/ġkolskog konteksta koji snaģno utjeļe na proces uļenja uļitelja. 

 

Uļitelji  uglavnom nisu dizajneri uļenja, nego izvoditelji  dogovorenih kurikula (Murgatroyd i 

Sahlberg, 2016) i realizatori nastavne prakse od kojih se oļekuje da usklade svoju nastavu s 

izvanjskim i unaprijed odreĽenim ciljevima i praksama (Lindvall i Ryve, 2019). Sliļno 

razmiġljaju Bognar i Lukaġ (2016) u okvirima hrvatskoga obrazovnog sustava. Oni smatraju da 

se kljuļ promjena obrazovnog sustava nalazi u rukama praktiļara, a ne toliko u idejama 

i razraĽenim planovima onoga ġto bi praktiļari trebali  ostvarivati. Pri tome naglaġavaju da 

su promjene moguĺe uz veĺu slobodu, podrġku i financijska sredstva koje uļitelji,  struļni 

suradnici i ravnatelji trebaju dobiti  za osmiġljavanje inovativnih kurikula prilagoĽenih 

odgojno-obrazovnim potrebama njihovih uļenika. Naģalost, promjene u obrazovnom 

sustavu u Hrvatskoj do sada su bile predmet politiļkih previranja i nisu bile usmjerene na 

uļenike niti na nastavne procese. Korjenite promjene u pouļavanju moguĺe su samo ako 

postanu predmet struļne rasprave i inicijative koja bi dovela do ģeljenih promjena (Ġkugor i 

Sabliĺ, 2018). Rezultati istraģivanja (Rajiĺ, 2013) pokazuju da uļitelji u Republici 

Hrvatskoj, neovisno o godinama radnog staģa, imaju pozitivno miġljenje o pedagoġkoj 

opravdanosti unutarnje reforme primjenom razliļitih oblika uļeniļkog samostalnog rada, 

oblika suradnje, izmijenjenih organizacijskih oblika nastave te razvoja manualnih vjeġtina. 

Kao jednu od inicijativa najvaģnijih promjena Bognar i Lukaġ (2016) predlaģu natjeļaje za 

projekte u koje se ġkole mogu ukljuļiti  i dobiti financijska sredstva te struļnu potporu kako bi 

poboljġali svoje prakse. 
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Hughes (2014) opisuje kako se naġe druġtvo suoļava s teġkim i sloģenim problemima kao ġto 

su demografski i ekoloġki neodrģivi ļimbenici, siromaġtvo, globalna ekonomija, korupcija te 

istovremeno, nezaustavljivi proboji  tehnoloġkog i znanstvenog napretka. Zadaĺa je obrazovnog 

sustava pred takvim svjetskim izazovima poticati uļenike na rjeġavanje problema, traģenje 

argumenata,  vjerodostojno  zakljuļivanje,  brzo  snalaģenje  u  nepredvidivim  situacijama, 

donoġenje odluka i uvjeģbavati kreativnost, poġtovanje i fleksibilnost. Buduĺi da ģivimo u doba 

u kojemu je prioritet nauļiti  uļiti,  uļiti  se zajedniļkom suģivotu i uļiti  se prilagoĽavati, autor 

istiļe da se kritiļko miġljenje nameĺe kao vaģan odgojni odgovor. Stoga je prijeko potrebno da 

ġto viġe uļenika tijekom svojega obrazovanja usvaja i razvija kritiļko miġljenje koje ih priprema 

na svakodnevne izazove i prilike s kojima se suoļavaju. Ġkola kao odgojno-obrazovna ustanova 

moģe podupirati uļeniļki razvoj koherentnim i dobro integriranim pristupima potpore, 

stvaranjem razredne zajednice u kojima se uļenici afi rmiraju i uļe druġtvenoj odgovornosti te 

usklaĽujuĺi povezanost obitelji  i ġkole s kulturnim vrijednostima. Takvi viġestruki pristupi 

razvojno podupiruĺih odnosa promiļu povjerenje, sigurnost i osjeĺaj pripadnosti koji su 

potrebni za angaģman uļenika u svim ġkolskim djelatnostima (Darling-Hammond i sur., 2020). 

 

Kontekstualni se ļimbenici u ġkolama uvelike razlikuju. Nastavne strategije, tehnike ili 

aktivnosti profesionalnog razvoja koje su djelotvorne u jednoj sredini ne moraju biti uļinkovite 

u drugoj (Guskey, 2009). Isti autor vjeruje da bi prvenstveno trebalo prepoznati osnovne 

elemente profesionalnog razvoja koji doprinose uļinkovitosti, a zatim razmotriti kako ih 

najbolje prilagoditi specifiļnim uvjetima jer se profesionalni razvoj treba odvijati u skladu sa 

ġkolskim kontekstom (Loucks-Horsley i sur., 2010). Na kvalitetu uļiteljeva rada utjeļe sredina 

i ozraļje uļenja koje se odnosi i na nositelje potpore usmjerene na uļiteljeve potrebe i interese. 

Kolege svojim kompetencijama, zajedniļkim fokusom na nastavni razvoj te razmjenu iskustava 

i refleksiju mogu doprinijeti uļiteljevu profesionalnom razvoju (Rinke i Valli,  2010). Tam 

(2015) u istraģivanju potvrĽuje da suradniļke aktivnosti uļenja kao ġto su refleksija, 

promatranje, akcijsko istraģivanje i dijalog pruģaju moĺno ozraļje za uļenje ġto zauzvrat dovodi 

do promjena uļitelja. Vaģno je stvoriti pozitivno ozraļje i konstruktivne odnose izmeĽu kolega 

te meĽusobno razmjenjivati informacije (Kennedy, 2011). Forte i Flores (2014) nalaze niz 

prednosti suradniļkog rada: moralna podrġka koja omoguĺuje uļiteljima odgovoriti na 

poteġkoĺe s kojima se susreĺu pri svladavanju neuspjeha, frustracija i nesigurnosti, nove ideje, 

promiġljanje i propitivanje o vlastitoj nastavnoj praksi, energija potrebna za rad te smanjenje 

pritisaka i zahtjeva radne okoline. Neformalne su interakcije uļitelja vaģne jer uļitelji 

meĽusobno razmjenjuju znanja i uļe jedni od drugih. Takve interakcije kao sastavni dio 
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profesionalnog razvoja pomaģu uļitelju, njegovim uļenicima, ali  i radu ġkole opĺenito 

(Mawhinney, 2010). Lipscombe i sur. (2019) potvrĽuju da je organizacijski kontekst veoma 

vaģan za uļiteljsku suradnju. Povezanost i suradniļke interakcije uļitelja u timu i izvan njega 

potrebne su za promicanje kontinuiranog profesionalnog razvoja ġto vodi boljim rezultatima 

pouļavanja i uļenja. 

 

 

2.3. Inicijalno obrazovanje uļitelja 
 
 
 
 
Uļitelj  je struļnjak koji organizira odgojno-obrazovni proces i svojim opĺim obrazovanjem, 

poznavanjem pedagoġke, didaktiļke i psiholoġke njegove osnove, u zajedniļkom radu s 

uļenicima, ostvaruje cilj  i zadaĺe odgoja (Rosiĺ, 2009, 19). Uļinkovit uļitelj  posjeduje znanja 

o pojedinim uļenicima, prihvaĺa kritiļko miġljenje, ima otvoren pogled na ġiri druġtveni 

kontekst razmatrajuĺi etiļka i moralna pitanja svrhe obrazovanja (Singh i sur., 2019). U Izvjeġĺu 

Eurydice (Europska komisija, 2015) nalazimo kako zavrġeno inicijalno obrazovanje uļitelja 

utjeļe na njihovu spremnost za obavljanje svojega posla, posebice kad je u pitanju teorija i 

praksa pouļavanja. Ļin pouļavanja ovisi o uļiteljevoj osobnoj percepciji  i odmjerenosti koja 

se oļituje u tome da zna ġto reĺi i uļiniti  u nepredvidivim situacijama kao i ustaljenoj rutini i 

praksi (Van Manen, 2016). 

 

Sve nacionalne obrazovne politike svjesne su koliko je obrazovanje i profesionalni razvoj 

uļitelja na svim razinama formalnog obrazovanja vaģno za svaku zemlju, jer je upravo kvaliteta 

uļiteljskog kadra jedan od glavnih ļimbenika koji utjeļu na razinu obrazovnih i odgojnih 

uļeniļkih postignuĺa. Stoga se posebna pozornost posveĺuje osmiġljavanju i provoĽenju 

kvalitetnog inicijalnog obrazovanja uļitelja, ali  i njihovu struļnom usavrġavanju, odnosno 

trajnom profesionalnom razvoju, ġto zajedno ļini cjeloģivotno usavrġavanje nuģno za poticanje 

cjeloģivotnog uļenja njihovih uļenika (Kostoviĺ-Vranjeġ, 2016, 108). Cjeloģivotno uļenje je 

rezultat integracije formalnog, neformalnog i informalnog uļenja. Ona stvaraju moguĺnosti za 

kontinuirani cjeloģivotni razvoj kvalitete ģivota, u svakom trenutku, na svakom mjestu. Kako 

bi se mogli  nositi s izazovima modernoga ģivljenja, i u profesionalnom i u privatnom ģivotu 

ljudi moraju neprestano usavrġavati svoje vjeġtine. To je moguĺe postiĺi uļenjem, odnosno 

obrazovanjem (Laal, 2011). Prema Deklaraciji iz Incheona (UNESCO, 2015), kvalitetno 

obrazovanje je ono koje potiļe kreativnost i znanje i osigurava stjecanje temeljnih vjeġtina 
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pismenosti i raļunanja, kao i analitiļko rjeġavanje problema te druge kognitivne, meĽuljudske 

i socijalne vjeġtine viġe razine. TakoĽer razvija vjeġtine, vrijednosti i stavove koji graĽanima 

omoguĺuju da ģive zdravo i ispunjeno, da budu informirani prije donoġenja odluka i da 

odgovaraju na lokalne i globalne izazove obrazovanjem za odrģivi razvoj i globalnim 

graĽanskim obrazovanjem. 

 

Poļetno obrazovanje treba osigurati uravnoteģen i dosljedan pristup teorijskom poznavanju 

danog predmeta, vjeġto pouļavanje toga predmeta i neposredno iskustvo pouļavanja. Osobe 

koje su zavrġile poļetno nastavniļko obrazovanje trebale bi biti u moguĺnosti teoriju pretoļiti 

u praksu i neprestano propitivati vlastito pouļavanje (Europska komisija, 2015, 31). Poļetno 

obrazovanje postavlja temelje profesionalnog razmiġljanja i ponaġanja buduĺim uļiteljima, 

zahtijevajuĺi od njih da budu i uļenici i uļitelji  istovremeno. Drugim rijeļima, da budu pouļeni 

u tome kako pouļavati i da pouļe uļenike u tome kako uļiti. Vaģno je da uļe u ġirokom rasponu 

praktiļnih situacija, odnosno analiziraju, propituju i razmatraju ideje u kontekstu prakse. 

Poļetno obrazovanje uļitelja obuhvaĺa njihove osobne karakteristike, ukljuļujuĺi stavove, 

uvjerenja i emocije u jednakoj mjeri kao i njihovo znanje te kompetencije. Osim znanja ono 

mora omoguĺiti  buduĺim uļiteljima promiġljanje o vlastitoj praksi, odnosno ukljuļivanje u 

refleksivne rasprave s iskusnim uļiteljima. Neizostavan dio je i informiranje o inovativnim 

pristupima IKT-u i poticanje primjene digitalnih tehnologija u nastavi (Caena, 2014). Znaļajke 

uļinkovitih poļetnih programa obrazovanja uļitelja (Darling-Hammond, 2006) prikazani su na 

slici 8. Inicijalno obrazovanje tek je prva faza u profesionalnom uļenju uļitelja i osiguravanju 

kvalitete njihova rada. Ono bi se svakako trebalo nastaviti  razliļitim oblicima kvalitetnog 

struļnog usavrġavanja (Bognar, 2017). 
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Slika 8. Ļimbenici uļinkovitih inicijalnih programa obrazovanja uļitelja (Darling-Hammond, 

2006) 

 
 

Znaļajne promjene u podruļju inicijalnog obrazovanja uļitelja u Hrvatskoj, ali  i u drugim 

europskim zemljama dogodile su se uvoĽenjem Bolonjskog procesa u visoko obrazovanje. 

Bolonjski proces podrazumijeva dvostupanjski sustav studiranja na pojedinim fakultetima 

(3+2 / 4+1 godine studiranja), kao i integrirane studije (kao ġto je i Uļiteljski fakultet u 

integriranom trajanju od 5 godina), zatim ujednaļen stupanj studentskog optereĺenja izraģen u 

ECTS bodovima te dodatak diplomi kao pretpostavku kvalitativne analize postignuĺa 

pojedinog studenta i profesionalne orijentacije. UvoĽenjem Bolonjskog procesa studij za 

uļitelje razredne nastave traje 5 godina u integriranom obliku ļime se ostvaruje ukupno 300 
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ECTS bodova. Izobrazba uļitelja se odvija na nekadaġnjim uļiteljskim akademijama, odnosno 

visokim uļiteljskim ġkolama koje se danas nazivaju Uļiteljski fakulteti i sastavni su dio 

Sveuļiliġta. Izobrazba uļitelja viġih razreda osnovne ġkole (od 5. do 8. razreda) i nastavnika4 

srednjih ġkola odrģava se na razliļitim sastavnicama pojedinih Sveuļiliġta (ovisno o 

nastavnom predmetu kojeg ĺe predavati, najļeġĺe Filozofski fakultet - nastavniļki smjer), a u 

njihovoj izobrazbi, kao i kod izobrazbe uļitelja razredne nastave sudjeluju i ġkole koje imaju 

ugovor s Ministarstvom znanosti i obrazovanja, a u kojima studenti obavljaju praktiļnu 

nastavu pod nadzorom iskusnih uļitelja/nastavnika. Studij za nastavnike predmetne nastave 

traje 5 godina, ali ima dvostupanjsku strukturu. Preddiplomska razina studija traje 3 godine i 

na njoj student ostvaruje 180 ECTS bodova te stjeļe uvjet za upis diplomske razine, a 

diplomska razina traje 2 godine i na njoj se ostvaruje ukupno 120 ECTS bodova. Satnica na 

fakultetima odreĽena je prema sljedeĺim kategorijama: struļni predmeti u zastupljenosti 70-

80%, obrazovne znanosti zastupljene 3-5%, predmetne metodike sa 7-12% zastupljenosti i 

ostalo 10-12%. Satnica se u velikoj mjeri razlikuje meĽu fakultetima. Po zavrġetku 

preddiplomskog studija studenti stjeļu zvanje sveuļiliġnog prvostupnika/prvostupnice (lat. 

baccalaureus), a nakon zavrġenog diplomskog studija stjeļu zvanje magistar edukacije 

odreĽenog predmeta (Sabliĺ, Ġkugor i Lesandriĺ, 20215). Kostoviĺ-Vranjeġ (2016) upozorava 

na problem nedovoljne zastupljenosti ġkolske prakse (praktiļnoga rada) buduĺih uļitelja 

predmetne nastave koja je presudna za njihovo osposobljavanje tijekom inicijalnog 

obrazovanja i kasniji rad u nastavi. Istraģujuĺi kvalitetu i integritet praktiļne nastave u 

okviru programa za obrazovanje uļitelja u Sloveniji, Vrġnik Perġe i sur. (2015) nalaze da 

su studenti zadovoljni ġkolskom praksom i zainteresirani za aktivno ukljuļivanje u 

nastavni proces kao sastavni dio svojega inicijalnog obrazovanja. Takvo iskustvo je itekako 

poģeljno radi njihove buduĺe motivacije i profesionalne identifikacije. 

 

Usmjerenost programa studija pomaknula se sa sadrģaja disciplina na kompetencijske profile i 

ishode uļenja. To je dovelo do uvoĽenja novih tema i pristupa kao ġto su: odgoj za razliļitost, 

upravljanje razredom/ġkolom i uļiteljsko liderstvo, graĽanski odgoj, metode iskustvenog i 

suradniļkog uļenja te poveĺanje samoregulacije u uļenju (Vizek Vidoviĺ i Domoviĺ, 2013). U 

veĺini europskih zemalja pruģatelji inicijalnog obrazovanja uģivaju priliļnu autonomiju u 

odreĽivanju ciljeva, sadrģaja i ishoda programa, sukladno nacionalnim smjernicama i 

prioritetima obrazovne politike (Caena, 2014). Tendencija je europske politike da inicijalno 

                                                           
4 Termin nastavnik ƪƻǊƛǎǘƛ ǎŜ ƛ Ȋŀ ȌŜƴǎƪƛ ƛ Ȋŀ ƳǳǑƪƛ ǊƻŘΦ 
5 Rad je u postupku objavljivanja. 
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obrazovanje uļitelja, voĽeno jasnim kompetencijskim standardima, uz neizostavno poznavanje 

predmeta i predmetne metodike, bude usmjereno i na razvoj vjeġtina samorefleksije i 

istraģivanja vlastite prakse buduĺih uļitelja. Cilj  je primjene kompetencijskih standarda u 

inicijalnom obrazovanju motivacija i predanost buduĺih uļitelja vlastitome profesionalnom 

razvoju tijekom cijele karijere, s naglaskom na razvoj istraģivaļkih kompetencija, refleksivne 

prakse, osnaģivanje kapaciteta za uvoĽenje inovacija itd. (Strategija obrazovanja, znanosti i 

tehnologije ï Nove boje znanja, 2014). Kroz praktiļno osposobljavanje tijekom inicijalnog 

obrazovanja od buduĺih se uļitelja oļekuje razvijanje raznovrsnih kompetencija: planiranje, 

provoĽenje i vrednovanje nastavnog procesa, upoznavanje s radom u ġkoli, komuniciranje s 

uļenicima, roditeljima i kolegama, upravljanje razredom i ulaganje u vlastiti profesionalni 

razvoj (Vrġnik Perġe i sur., 2015). Rezultati istraģivanja (Du Plessis i sur., 2020) pokazuju da 

uļitelji  poļetnici povezuju izazove s kojima se susreĺu u radu s programima svojega inicijalnog 

obrazovanja. No, smatraju da im programi nisu uspjeli  pruģiti praktiļne vjeġtine potrebne za 

uļinkovito razredno upravljanje i razvoj profesionalnih odnosa. Jednako tako, rezultati 

istraģivanja pokazuju da se uļinci kvalitetnih programa inicijalnog obrazovanja na uļitelje 

poļetnike smanjuju kako se njihova iskustva poveĺavaju. Moguĺe da je razlog tomu 

prenaglaġenost struļnog znanja u odnosu na metodiļko te opĺe pedagoġko i psiholoġko znanje 

tijekom inicijalnog obrazovanja buduĺih uļitelja predmetne nastave (Bognar, 2016). 

 

Profesionalni razvoj, koji moģe biti formalnog (konferencije, izobrazbe i sl.), neformalnog (rad 

s drugim uļiteljima, mentoriranje, suradniļko planiranje aktivnosti itd.) i informalnog oblika 

dovodi do profesionalnog uļenja (Kenny i sur., 2019). Malykhin i Aristova (2019) opisuju 

formalno obrazovanje kao ono koje se odvija u organiziranom i strukturiranom okruģenju, a 

ļijim zavrġetkom programa polaznici dobivaju javnu potvrdu. Neformalno je obrazovanje 

potaknuto inicijativom polaznika ili  ustanova za obrazovanje odraslih. Organizirano je i 

odreĽeno ciljevima uļenja. Za razliku od formalnog i neformalnog obrazovanja, informalno je 

obrazovanje nenamjerno, ne vodi izdavanju javnih potvrda i nije organizirano ili  strukturirano 

te se ļesto defini ra kao uļenje iskustvom povezano sa svakodnevnim ģivotom. Rogers (2014) 

navodi ļetiri  naļina na koji su formalno, neformalno i informalno obrazovanje povezani: 

informalno se moģe koristiti  za jaļanje formalnog/neformalnog uļenja; formalno i neformalno 

uļenje mogu se koristiti za ispravljanje nekih percipiranih antisocijalnih uļinaka informalnog 

uļenja; formalno/neformalno uļenje moģe pomoĺi uļenicima da prepoznaju i potvrde svoje 

nesvjesno informalno uļenje; u svakom obrazovnom susretu, formalno/neformalno uļenje 

moģe uĺi u meĽukulturni dijalog s informalnim uļenjem. 
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2.4. Formalno obrazovanje uļitelja 
 
 
 
 
Formalno je obrazovanje sastavni dio inicijalnog obrazovanja. Ono je sustavno organiziran 

obrazovni model strukturiran i upravljan prema zadanim ciljevima i sadrģajima. Podrazumijeva 

kontinuirani obrazovni proces koji nuģno ukljuļuje uļitelja, uļenike i ustanovu (Mahajan, 

2017). Steenekamp i Singh (2012) navode kako formalno obrazovanje nije dovoljno za 

ispunjavanje oļekivanja i potreba pojedinaca u globalnom druġtvu u kojemu ģive, nego je sve 

veĺa potraģnja za znanjima, vjeġtinama i kompetencijama koje se stjeļu u neformalnom i 

informalnom okruģenju za uļenje kako bi ih se bolje osposobilo za rad. Uloga informalnog 

obrazovanja raste u suvremenim druġtvima, ponajviġe zbog ulaganja u istraģivanje, inovacije i 

obrazovanje na podruļju znanosti i tehnologije kao sastavnih dijelova svakodnevnoga ģivota. 

Cjeloģivotno uļenje zahtijeva nove praktiļne oblike, a formalno se obrazovanje moģe nauļiti 

iz informalnih, otvorenih sredina uļenja poput znanstvenih centara (Salmi, 2012). Formalne 

aktivnosti profesionalnog razvoja uļitelja mogu okupiti uļitelje i poticati daljnju suradnju koja 

bi se nastavila informalnim uļenjem. S druge strane, informalna suradnja moģe pruģiti potrebnu 

trajnu i pravodobnu podrġku projektima koji  su nastali u formalnim aktivnostima 

profesionalnog razvoja uļitelja (Jones i Dexter, 2014). 

 

Znanja usvojena tijekom studija temelj  su za zasnivanje radnog odnosa, no tek u komunikaciji 

s uļenicima zapoļinje uļiteljevo konstruktivno djelovanje, ali  i njegov profesionalni razvoj. 

Profesionalni razvoj u Hrvatskoj organiziraju i provode Ministarstvo znanosti i obrazovanja, 

fakulteti, instituti te strukovne udruge u obliku struļnih, pedagoġko-psiholoġkih i metodiļkih 

usavrġavanja. Neki su od njih: seminari, savjetovanja, predavanja, teļajevi, radionice, okrugli 

stolovi, konferencije, studijska putovanja i sl., koji se organiziraju na ġkolskoj, gradskoj, 

ģupanijskoj, meĽuģupanijskoj, drģavnoj i na meĽunarodnoj razini (Horvat i Lapat, 2012). 

Radionice i seminari okupljaju uļitelje iz iste ġkole ili  razliļitih ġkola u regiji  ili  zemlji  radi 

zajedniļkih iskustava i uļenja. Oni predstavljaju strukturirane oblike profesionalnog razvoja 

koji omoguĺavaju uļiteljima uļenje od voditelja i od drugih uļitelja, usmjeravajuĺi se na 

odreĽene teme i iskustvene ili  praktiļne aktivnosti kojima sudjeluju u osmiġljavanju novih ideja 

i izradi nastavnih materijala. Ukljuļuju razne aktivnosti uļenja: razmjene znanja i iskustava, 

rasprave u malim grupama, pisanje struļnih radova, rjeġavanje problema i stvaranje novih ideja 

za pouļavanje (Loucks-Horsley i sur., 2010). Sudjelovanje na teļajevima, radionicama ili 
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seminarima koje formalno organiziraju nadleģne institucije, koji se odvijaju izvan ġkole i 

ģupanijskih struļnih vijeĺa (ĢSV), uļitelji smatraju vrlo vaģnim ļimbenikom vlastitoga uļenja 

(Skupnjak i Tot, 2019). 

 

Jedan je od vaģnih aspekata profesionalnog razvoja uļitelja upravo njihovo formalno 

obrazovanje. Kontinuirani profesionalni razvoj, u okviru kojeg se ono i provodi, Suļeviĺ i sur. 

(2011) povezuju s trima vrstama aktivnosti koje se odvijaju nakon inicijalnog obrazovanja: 

pripravniļki staģ; struļno usavrġavanje uz rad, formalno ili  neformalno; poslijediplomski i 

doktorski studiji. Cilj  je spomenutih oblika podizanje uļiteljeve struļno-pedagoġke i opĺe 

kompetentnosti, ali  i poboljġanje cjelokupne kvalitete obrazovnog sustava. Moguĺnosti 

samoobrazovanja uļitelja, odnosno individualnog profesionalnog razvoja ostvaruju se na 

nekoliko naļina: samoreþeksijom, voĽenjem dnevnika, prouļavanjem struļne literature 

(Skupnjak, 2011). 

 

Struļno usavrġavanje uļitelja u Hrvatskoj regulira Agencija za odgoj i obrazovanje. U 

dokumentu Strategija struļnog usavrġavanja za profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih 

radnika (2014ï2020), Agencija za odgoj i obrazovanje istiļe planirane aktivnosti 

usavrġavanja usmjerene na razvoj osobnih i profesionalnih kompetencija uļitelja, 

unaprjeĽenje kvalitete nastave, ali  i ishoda obrazovanja svih uļitelja (AnĽiĺ, 2017). Kako 

bi osigurala kvalitetu struļnog usavrġavanja sudionika odgojno obrazovnog procesa, Agencija 

za odgoj i obrazovanje (2014) predlaģe model s ulaznom, procesnom i izlaznom fazom. 

 

U ulaznoj fazi (prije struļnog usavrġavanja) vaģni su sljedeĺi elementi: 
 

 

ǒ utvrĽivanje potreba za struļnim usavrġavanjem (na drģavnoj, ġkolskoj i individualnoj 

razini) 
 

ǒ definiranje ciljeva u skladu s utvrĽenim potrebama 
 
ǒ praĺenje smjernica definiranih Strategijom 

 
ǒ odabir predavaļa i trenera za ispunjavanje potreba i oļekivanja razliļitih sudionika u 

sustavu 
 

Faza procesa osiguranje kvalitete predviĽa sljedeĺe korake: 
 
ǒ ispitivanje miġljenje sudionika o provedenim programima putem zajedniļkog upitnika 

 
ǒ prikupljanje podataka (da bi se olakġala obrada predloģeni su e obrasci) 

 
ǒ obrada podataka 
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ǒ priprema izvjeġĺa za svaki program 

ǒ planiranje i provoĽenje poboljġanja 
 
U izlaznoj fazi temeljno je pitanje kako ĺe sudionici primijeniti ono ġto su nauļili  i na koji ĺe 

naļin program(i) promijeniti njihovu nastavnu praksu (AZOO, 2014, 29-30). 

 

Osim uģivo, formalno se obrazovanje uļitelja moģe provoditi i razliļitim naļinima nastave na 

daljinu (tj. virtualne nastave), ġto se pokazalo osobito znaļajnim tijekom pandemije COVID- 

19 kada je doġlo do sveobuhvatne virtualizacije obrazovanja. Fisher i sur. (2010) propituju 

razlikuje li  se utjecaj radionica na daljinu i radionica uģivo na uļiteljevo uļenje i uļiteljevu 

primjenu uļenja iz programa profesionalnog razvoja. Rezultati pokazuju da ne postoje znaļajne 

razlike izmeĽu dviju skupina u rezultatima uļenja uļitelja usprkos tomu ġto veĺe zadovoljstvo 

iskazuju uļitelji  koji su sudjelovali u radionicama uģivo. Fishman i sur. (2013), ispitujuĺi 

primjenu novog kurikula prirodoslovlja, istraģuju razlike izmeĽu struļnog usavrġavanja na 

daljinu i struļnog usavrġavanja uģivo. U obje skupine uļitelji  pokazuju porast samopouzdanja 

pri koriġtenju novih nastavnih materijala. Ne postoje osobite razlike u uļenju uļenika koje 

pouļavaju uļitelji  iz dviju spomenutih skupina. Temeljem provedenog istraģivanja autori 

saznaju kako struļno usavrġavanje na daljinu ima isti utjecaj na uvjerenja i nastavnu praksu 

uļitelja te uļenje uļenika kao i struļno usavrġavanje koje se odrģava uģivo. Ipak, pri primjeni 

struļnog usavrġavanja na daljinu, vaģno je prednost dati kontinuiranoj interakciji  izmeĽu 

njegovih sudionika kako bi se svi zajedno usmjerili  na unaprjeĽenje kvalitete nastave. To, 

izmeĽu ostalog podrazumijeva uļinkovito voĽenje koje se osobito oļituje prilikom refleksivnih 

aktivnosti u virtualnoj zajednici praktiļara, kao i raznovrsne mreģne alate (primjeri videozapisa 

nastave te digitalni i multimedijski sadrģaji)  koji  doprinose aktivnostima uļenja (Bognar i 

Filipov, 2020). Lynch i sur. (2019) nalaze kako programi struļnog usavrġavanja na daljinu 

imaju manji uļinak na rezultate uļenja uļenika u odnosu na programe koji su se odrģavali  uģivo. 

 

Mizell (2010) nalazi najvaģnija ograniļenja za struļno usavrġavanje na daljinu: 
 

 

 struļno usavrġavanje se moģda ne odnosi na specifiļne izazove uļenja s kojima se 

susreĺu pojedini uļitelji u radu s uļenicima 

 uļitelj  uļi izolirano, a ne kao ļlan tima u kojemu struļnost i iskustva drugih kolega 

mogu biti korisna 

 kolektivni napredak uļitelja na razini ġkole ima veĺi utjecaj na uļenje uļenika nego 

individualno uļenje. 
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2.5. Neformalno obrazovanje uļitelja 
 
 
 
 
Neformalno obrazovanje odnosi se na organizirano uļenje izvan postavljenog kurikula 

formalnog obrazovnog sustava (ġkolskog i visokoġkolskog). Usmjereno je na osposobljavanje 

i usavrġavanje odraslih za rad kako bi se zadovoljile potrebe trģiġta rada ili  sudjelovanje u 

druġtvenim aktivnostima te unaprijedio njihov osobni razvoj (Steenekamp i Singh, 2012). Ne 

provodi ga obrazovna ustanova i uglavnom ne rezultira certifik atom. MeĽutim, ono je 

strukturirano u smislu cil jeva uļenja, vremena uļenja ili  podrġke uļenja. Dakle, sliļnost izmeĽu 

formalnog i neformalnog obrazovanja je u tome ġto su oboje planirani programi uļenja. Razlike 

su vidljive u tome ġto je formalno obrazovanje standardizirano i dekontekstualizirano. U 

neformalnom obrazovanju polaznici se mogu izravnije ukljuļiti  i utjecati na sadrģaj i naļin 

pouļavanja. Programi neformalnog uļenja fleksibilniji  su u tome ġto svaka razliļita skupina 

polaznika moģe utjecati na vrijeme, opseg i lokaciju. Osim toga, interakcijom uļitelja i 

polaznika sadrģaj se moģe promijeniti kako bi se zadovoljile namjere i teģnje razliļitih 

polaznika (Rogers, 2014). K§lm§n (2012) nalazi kako je popularnost neformalnih oblika 

obrazovanja joġ uvijek priliļno niska jer je diploma, tj. javna potvrda od presudnog znaļaja za 

radno mjesto. Iz istih razloga je formalno obrazovanje uglavnom popularnije. S druge strane, 

Rogers (2014) uoļava kako se ravnoteģa izmeĽu formalnog i neformalnog uļenja mijenja te 

kako neformalno postaje sve vaģnije. Iako imaju razliļite vrijednosti, autor ih smatra usko 

povezanima. 

 

Dokument International Standard Classification of Education (UNESCO, 2012) detaljno 

objaġnjava koncepciju neformalnog obrazovanja. Prema tome dokumentu ono je alternativa ili 

nadopuna formalnom obrazovanju u procesu cjeloģivotnog uļenja pojedinca kako bi se 

osiguralo pravo pristupa obrazovanju svima. Uglavnom se provodi u obliku kratkih teļajeva, 

radionica ili seminara te moģe ukljuļivati obuku na radnom mjestu radi poboljġanja postojeĺih 

kvalifik acija i vjeġtina, obuku nezaposlenih osoba, alternativne obrazovne puteve formalnom 

obrazovanju i osposobljavanju, kao i aktivnosti uļenja koje se provode radi osobnog razvoja. 

Neformalni programi ļesto su usmjereni na stjecanje praktiļnih znanja, vjeġtina ili 

kompetencija u konkretnom kontekstu i zato su rjeĽe usmjereni na teorijsko uļenje. Mogu ih 

organizirati razliļite ustanove: obrazovne ustanove, privatna poduzeĺa, nevladine organizacije 

i javne ustanove. Ponekad institucije koje pruģaju formalno obrazovanje mogu pruģiti i 

neformalno obrazovanje i osposobljavanje. Primjeri su neformalnog uļenja programi obuke 
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koje pruģaju institucije poput knjiģnica, glazbenih ġkola, ġkola stranih jezika, druġtvenih centara 

ili  drugi centri koji organiziraju teļajeve za razvoj sportskih i umjetniļkih vjeġtina (Tudor, 

2013). 

 

Neformalno se obrazovanje veģe uz ciljeve i sadrģaj aktivnosti strukturiranih i organiziranih u 

institucionaliziranom kontekstu. One su izbornoga karaktera i raznolike te pruģaju moguĺnost 

polaznicima da ih odaberu u skladu sa svojim interesima i potrebama. Koordiniraju ih struļnjaci 

poput uļitelja, instruktora koji imaju funkciju moderatora (Moldovan i BocoἨ-BinἪinἪan, 2015). 

Buduĺi da je neformalno obrazovanje dobrovoljno, uļiteljeva uloga moģe biti manje vaģna, a 

polaznici nisu strogo povezani s uļiteljem u neformalnim okruģenjima te njihovo pohaĽanje 

predavanja nije obvezno (Nygren i sur., 2019). Schwier i Seaton (2013) smatraju samostalnost 

vaģnim ļimbenikom u razliļitim pristupima neformalnom okruģenju uļenja. Pri tome pojam 

samostalnosti proġiruju na neovisnost o strukturalnim kontekstima obrazovanja jer svaki 

polaznik treba pokazati elemente samousmjerenosti u vlastitome uļenju. U neformalnom 

obrazovanju kurikul gubi srediġnju ulogu u korist interesa polaznika koji nisu pasivni subjekti. 

Dakle, nije toliko usmjereno na obrazovanje, koliko na individualno i kolektivno uļenje 

(Bohlinger, 2017). 

 

S obzirom da formalna okruģenja za uļenje uglavnom zahtijevaju od polaznika da se ukljuļuju 

na odreĽene, izvanjski definirane naļine, a neformalno okruģenje nameĺe manje kontrole 

polaznicima, jedno od glavnih izazova obrazovne tehnologije postaje razumijevanje naļina na 

koji polaznici sudjeluju u neformalnim mreģama uļenja kako bi izgradili  vlastite prostore za 

uļenje (Schwier i Seaton, 2013). Prema rezultatima istraģivanja (Nygren i sur., 2019), razina 

vjeġtina rjeġavanja problema u tehnoloġki bogatim okruģenjima viġa je kod pojedinaca 

ukljuļenih u formalne ili neformalne aktivnosti uļenja, u odnosu na one koji to nisu. Skupnjak 

i Tot (2019), ispitujuĺi uļestalosti neformalnog i informalnog uļenja uļitelja razredne nastave, 

pronalaze kako najļeġĺim oblicima takva uļenja uļitelji  procjenjuju: suradnju s drugim 

uļiteljima u ġkoli, neformalan razgovor s kolegama/kolegicama sustruļnjacima, sudjelovanje 

na teļajevima, radionicama ili  seminarima izvan ġkole, ģupanijska struļna vijeĺa te praĺenje 

medija (novina, televizije, interneta, druġtvenih mreģa). 
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2.6. Informalno obrazovanje uļitelja 
 

 

Informalno uļenje nije ograniļeno na odreĽeno okruģenje, ļesto se dogaĽa spontano, nesvjesno 

i nenamjerno. Provodi se autonomno, individualno ili  kolektivno, ali  i bez voditelja. Uļenje je 

rezultat ukljuļivanja u svakodnevne radne aktivnosti u kojima uļenje nije primarni cilj,  a ishodi 

uļenja su nepredvidivi (Kyndt i sur., 2014). Izvor informalnog obrazovanja mogu biti novine, 

ļasopisi, internet, televizija, knjiģnice, organizacije za slobodno vrijeme, vrġnjaci i obitelj. Isto 

tako, samoobrazovanje je dio informalnog obrazovanja (Salmi, 2012). Kennedy (2011) pod 

pojmom suradniļkog uļenja podrazumijeva formalno, informalno, planirano i sluļajno uļenje 

te navodi kako se uļinkovito suradniļko uļenje odvija kroz informalne elemente uļenja, 

odnosno druġtvenom interakcijom i uļenjem koje proizlazi iz te interakcije ili  suradnje s 

drugima. Rezultati istraģivanja (Thacker, 2015) pokazuju da iako uļitelji  sudjeluju u raznim 

oblicima formalnog i informalnog profesionalnog uļenja, njihova informalna iskustva su 

znaļajnija za njihov rad. Premda informalno profesionalno uļenje nije zamjena za tradicionalno 

formalno profesionalno uļenje, ono moģe pruģiti naļine za poboljġanje formalnog 

profesionalnog uļenja. Informalna profesionalna iskustva omoguĺila su uļiteljima uļenje 

ļitanjem, interakcijama s kolegama koji traģe savjet, svakodnevnim refleksijama o vlastitoj 

nastavi, sudjelovanjem u profesionalnim zajednicama uļenja i suradnjom s drugima (razmjena 

ideja i razgovor o zajedniļkim problemima). 

 

Istraģivanje (van Lankveld i sur., 2016) pokazuje kako informalne zajednice uļitelja ne samo 

da podrģavaju profesionalni razvoj uļitelja u nastavnim programima usmjerenima na uļenike, 

nego i jaļaju identitet uļitelja. Takve zajednice pruģaju moguĺnosti poticanja informalnog 

meĽukolegijalnog uļenja, razmjene iskustva i poteġkoĺa u radu te promicanje identiteta uļitelja. 

Jones i Dexter (2014) informalne zajednice uļitelja definiraju kao skupine praktiļara koji se 

okupljaju radi razmjene informacije i zajedniļkog rjeġavanja problema u nastavnoj praksi. 

Uglavnom se formiraju izmeĽu uļitelja koji su u bliskom odnosu, bilo virtualno ili  fiziļki. One 

pruģaju iste prednosti kao i formalne zajednice uļitelja, poput poboljġane komunikacije meĽu 

uļiteljima, no pruģaju ļak i veĺu razinu pravovremene podrġke uļiteljima. Takva podrġka nije 

ograniļena unaprijed postavljenim vremenom ili  organizacijskim zadacima poput aktivnosti 

profesionalnog razvoja u obliku radionica. 

 

Informalno obrazovanje kao oblik kontinuiranog profesionalnog razvoja podlijeģe brojnim 

preprekama: vremenu potrebnom za pohaĽanje, lokaciji,  troġkovima i postojanju zamjene na 
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radnom mjestu. Bez obzira na to, uļitelji  uģivaju u fleksibilnom, dostupnom i besplatnom 

profesionalnom razvoju jer sami izabiru sadrģaj i kolege s kojima pohaĽaju nastavu. Pri tome 

im nije toliko vaģna potvrdnica koju stjeļu, nego trajnije vrijednosti poput stvaranja vlastitih 

informalnih moguĺnosti uļenja, meĽusobnog umreģavanja i specifiļnih znanja koje usvajaju i 

koja dovode do poboljġanja uļenja uļenika (Casey, 2012). Informalno obrazovanje uvijek 

proizlazi izravno iz stvarnih situacija i utkano je u odreĽene ģivotne zadatke. Ono je 

istovremeno i druġtveno i individualno, a oslanja se na prethodno uļenje (Rogers, 2014). 

Nygren i sur. (2019) u provedenom istraģivanju nalaze kako informalne, personalizirane i samo- 

usmjerene aktivnosti mogu biti vrlo korisne za cjeloģivotno uļenje u digitalnom dobu. 

 

Kada je rijeļ o informalnom uļenju uļitelja, istraģivanje (Hoekstra i sur., 2009) ukazuje na 

potrebe diferencirane potpore uļenju uļitelja na njihovu radnome mjestu. Iz perspektive 

cjeloģivotnoga uļenja, uļitelje treba poticati da poboljġaju svoje informalne naļine uļenja 

koriġtenjem veĺeg broja alata za uļenje, kao ġto su povratne informacije od kolega, refleksije, 

nove ideje iz sredine i isprobavanje novih materijala u suradnji s kolegama. Rezultati 

istraģivanja (Huang i Lai, 2020) pokazuju kako informalno uļenje ima znaļajniju ulogu u 

poticanju proaktivne motivacije uļitelja od formalnog uļenja. TakoĽer, otkrivaju da se 

formalno i informalno uļenje nadopunjuju pri razvoju motivacije, odnosno da teorijsko uļenje 

i praktiļna nastava mogu meĽusobno djelovati i nadopunjavati se. Glavna su obiljeģja 

informalnog uļenja u ovoj studiji bila promjena uvjerenja i ponaġanja uļitelja. Rezultati 

istraģivanja (Avraamidou, 2015) ukazuju na to da posebno dizajnirani informalni pristupi 

prirodoslovlju mogu podrģati uļitelje poļetnike u razvoju pozitivnih orijentacija prema 

prirodoslovlju, izgradnji razumijevanja o radu znanstvenika i razvoju suvremenih ideja o 

pouļavanju i uļenju prirodoslovlja. Informalna prirodoslovna okruģenja nude niz prednosti za 

pripremu uļitelja. Motivirajuĺe djeluju na uļitelje, bogati su izvorima i omoguĺavaju uļenje po 

izboru sadrģaja. 

 

Premda prisutnost informalnih okruģenja za uļenje ne umanjuje upotrebu formalnih, postoje 

situacije kada formalno okruģenje uļenja predstavlja ograniļenja (npr. vrijeme) koja oteģavaju 

uļenje (Dorie i sur., 2012). Czerkawski (2016) istiļe kako je vaģno razviti  okruģenje za uļenje 

s obzirom na razliļite cil jeve, potrebe i situacije u uļenju te razumjeti moguĺnosti uļenja koje 

pruģaju formalne i informalne obrazovne mreģe. Navodi da informalne obrazovne mreģe 

pruģaju prilike za samoregulirane i autonomne moguĺnosti uļenja, istovremeno nudeĺi 

aktualno, autentiļno i raznoliko znanje i vjeġtine. Vaģno je da uļitelji  primjenjuju razliļite 

pristupe informalnog obrazovanja kako bi stvorili okruģenje u kojemu, primjerice druġtvene 
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aktivnosti postaju sastavni dio prakse u ġkolama, ġkolovanja, rada s mladima itd. Aktivnosti 

informalnog obrazovanja obuhvaĺaju posjete muzejima ili  znanstvenim i drugim sajmovima i 

izloģbama; sluġanje ili  gledanje obrazovnih emisija; ļitanje obrazovne i znanstvene literature; 

sudjelovanje u znanstvenim natjecanjima; sudjelovanje na predavanjima i konferencijama itd. 

(Mahajan, 2017). 

 
 
 

 
 

2.7. Profesionalne zajednice uļenja i zajednice prakse 
 
 
 
 

Jedan od ļeġĺih naļina provoĽenja profesionalnog razvoja uļitelja ostvaruje se u 

profesionalnim zajednicama uļenja i zajednicama prakse. Zajednicu praktiļara formiraju ljudi 

koji  se okupljaju radi zajedniļkih interesa, ciljeva ili  znanja te koji suraĽuju i komuniciraju 

jedni s drugima (Honeychurch i Patrick, 2018). Joġ 1991. godine Lave i Wenger razvijaju 

koncepciju zajednice prakse definirajuĺi je kao skup odnosa izmeĽu osoba i aktivnosti koji 

se moģe prirodno razviti zbog zajedniļkog interesa ļlanova u odreĽenom podruļju ili se 

moģe stvoriti namjerno s ciljem usvajanja znanja o odreĽenom podruļju. Kroz proces 

razmjene informacija i iskustava ļlanovi grupe uļe jedni od drugih i imaju priliku razvijati 

se osobno i profesionalno. Takvu zajednicu ļine profesionalci duboko posveĺeni svojemu 

poslu i kontinuiranom uļenju, kompetentni, visoko motivirani, meĽusobno umreģeni u svrhu 

poboljġanja vlastitoga rada i sposobni donositi uļinkovite odluke koristeĺi sve svoje 

moguĺnosti i iskustvo (Patton i sur., 2013). Hung i Yeh (2013) definiraju uļiteljske grupe kao 

profesionalne uļeĺe zajednice u kojima se uļitelji  redovito sastaju radi zajedniļkih propitivanja 

svojih praktiļnih iskustava kako bi na sustavan i interaktivan naļin postigli  zajedniļki cilj 

uļenja. Glavna su obiljeģja uspjeġne profesionalne zajednice uļenja koherentna struktura, 

kultura suradnje i uļinkovite aktivnosti uļenja (Tam, 2015). Opisujuĺi razliku izmeĽu 

profesionalnih zajednica uļenja i zajednica prakse Blankenship i Ruona (2007) navode da se 

profesionalne zajednice uļenja odnose na timsko ili grupno uļenje usmjereno na potrebe 

uļenika i poboljġanje uļeniļkih postignuĺa. Osim toga, stavljaju veĺi naglasak na organizaciju 

u smislu izgradnje kulture suradnje u ġkoli kao i na ulogu voditelja koji nije ļlan zajednice. S 

druge strane, zajednice prakse su viġe usmjerene na usklaĽivanje s organizacijskim 

strategijama, odnosno na poboljġanje prakse, a prednost daju vodstvu unutar zajednice. Butler 
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i Schnellert (2012) u svojoj studiji istraģuju kako uļitelji  u zajednici istraģivaļkog uļenja 

djeluju sami i/ili  zajedno u cilju poboljġanja uļeniļkih rezultata. Rezultati ukazuju na snaģnu 

povezanost suradniļkih odnosa meĽu uļiteljima i promjena u obrazovanju. Uļitelji  su 

prvenstveno bili  fokusirani na postavljanje ciljeva i naļin provoĽenja nastavne prakse kako bi 

uļenici postigli bolje rezultate. SuraĽujuĺi, osmiġljavali  su ciljeve, planirali  nastavne jedinice i 

promiġljali o svom uļenju kako bi nastavu u ġto veĺoj mjeri prilagodili potrebama svojih 

uļenika. Kontinuirani profesionalni razvoj temeljen na suradnji obuhvaĺa niz neformalnih i 

neplaniranih aktivnosti s kolegama ili suradniļko uļenje s njima u strukturiranim, 

formaliziranim istraģivaļkim zajednicama, odnosno zajednicama uļenja (Kennedy, 2011). 

Rezultati istraģivanja koje su proveli  Forte i Flores (2014) pokazuju kako uļitelji  

prepoznaju vaģnost suradnje i neformalnog uļenja na radnom mjestu zajedno s formalnim 

moguĺnostima. S druge strane, istiļu veĺu potrebu vrednovanja suradnje uz omoguĺavanje 

vremena, podrġke i izvora, ukljuļujuĺi izobrazbu i moguĺnosti suradnje kroz profesionalni 

razvoj. Postojanje podrģavajuĺih radnih uvjeta za razmjenu iskustava u ġkoli  od kljuļne je 

vaģnosti za jaļanje motivacije uļitelja i zadovoljstva poslom. Stvaranje i odrģavanje 

ġkolske kulture orijentirane na uļenje i razvoj, te jaļanje motivacije uļitelja postaju 

kljuļni ļimbenici za poticanje suradnje meĽu uļiteljima. 

Profesionalna zajednica uļenja predstavlja okruģenje u kojemu se pojedinaļno i organizacijsko 

uļenje usklaĽuje suradnjom i zajedniļkim vodstvom (Mitchell, 2013). Ona pruģa uļiteljima 

moguĺnost za preispitivanje pojedinih uvjerenja i prakse stalnom komunikacijom meĽu 

kolegama i razmjenom novih iskustava. Nerijetko usvajaju i nova razumijevanja o ġkolskom 

kurikulu, inovativnim naļinima pouļavanja i konstruktivistiļkom uļenju te viġestrukoj ulozi 

koju uļitelj  ima (Tam, 2015). Uvjerenja o ulozi uļitelja su sastavni dijelovi profesionalnog 

identiteta uļitelja koji snaģno utjeļu na naļin pouļavanja i komunikacije s uļenicima (Vizek 

Vidoviĺ i Domoviĺ, 2019). U okviru je zajednica nuģno da uļitelji  kontinuirano rade na 

promjenama svojih stavova, budu otvoreni, autentiļni i povjerljivi  prema drugim kolegama te 

njeguju pozitivno miġljenje o njima. Potrebno je razvijati zajedniļke vrijednosti i snaģnu 

predanost suradniļkom uļenju uļitelja usmjerenom na poboljġanje rezultata uļenja uļenika 

(Hord i Tobia, 2012). Ļinjenica da uļitelji prepoznaju pozitivnu suradnju, ali i administrativnu 

podrġku u obliku potpore primjeni novih ideja u nastavu, naglaġava vrijednost ukljuļivanja 

uļitelja u zajednicu prakse (Lewis i sur., 2015). Rezultati istraģivanja (Vangrieken i sur., 2017) 

pokazuju da na razvoj i uspjeh zajednice uļenja u okviru profesionalnog razvoja uļitelja utjeļu 

tri temeljna ļimbenika: vodstvo, sastav i dinamika skupine te meĽusobno povjerenje i 
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poġtovanje. Iako je stvaranje odgovarajuĺih strukturalnih uvjeta poput vremena i financijske 

potpore znaļajno, ipak se kljuļnim pokazala uloga voditelja kao i ravnopravnost ļlanova 

(uļitelja) u stvaranju podrģavajuĺeg ozraļja zajednice uļenja. Hilton i sur. (2015) istiļu da 

sudjelovanje ravnatelja u programima struļnog usavrġavanja uļitelja moģe imati velik  utjecaj 

na profesionalni razvoj uļitelja. Prvenstveno zbog osjeĺaja ravnateljeve potpore, suradnje, ali  i 

poticanja na profesionalno uļenje, ġto ukazuje na vaģnost razvijanja pozitivnog i motivirajuĺeg 

ġkolskog ozraļja. Joġ jedna studija (Heystek i Terhoven, 2015) potvrĽuje kako ravnatelji  mogu 

pozitivno utjecati na uļiteljevu unutarnju motivaciju za sudjelovanje u aktivnostima 

profesionalnog razvoja. 

 

Lambson (2010) ukazuje na vrijednost partnerstva sveuļiliġta i ġkole. Potpora sveuļiliġnog 

profesora presudna je uļiteljima poļetnicima. Osim ġto je podijelio svoje znanje i struļnost s 

uļiteljima poļetnicima, profesor je nudio smjernice za rad uļiteljima u skladu s njihovim 

individualnim potrebama. Njegovo razumijevanje i strpljivost prema potrebama poļetnika 

moģe postupno dovesti do intenzivnijeg sudjelovanja, angaģmana i uļenja uļitelja. I Gallagher 

i sur. (2011) ukazuju na znaļaj suradnje sveuļiliġta i ġkole. Ukljuļivanjem sveuļiliġnih 

profesora u skupine za samostalno uļenje, uļitelji se osnaģuju i potiļu na daljnje ulaganje u 

svoj profesionalni razvoj. Autentiļni razgovori o nastavnoj praksi uz izvrġavanje znanstvenih 

obveza pomaģu profesorima da ostanu angaģirani u podruļju obrazovanja uļitelja. Uļitelji 

imaju moguĺnost promatrati profesore iz perspektive znanstvenika koji se razvijaju u podruļju 

obrazovanja uļitelja. Istraģivanja koja se odvijaju u stvarnom okruģenju kombiniraju suradnju 

praktiļara i istraģivaļa, daju znaļaj praktiļarima u istraģivaļkom timu i potiļu ih na proġirivanje 

ili stvaranje novih spoznaja (Ormel i sur., 2012). 

 

Prema Hilton i sur. (2015), strategije koje pozitivno utjeļu na promjenu okruģenja 

podrazumijevaju uļiteljevu autonomiju, osiguravanje vremena za raspravu, refleksiju i 

razmjenu iskustva s kolegama, planiranje, osiguravanje nastavnih materijala ili  uporabu novih 

nastavnih strategija te, poticanje suradnje u ġiroj ġkolskoj zajednici (npr. roditeljski sastanci, 

rasprave na Vij eĺu uļenika i Vijeĺu roditelja). 

 

Za Kennedy (2014), suradniļko istraģivanje podrazumijeva sve modele i iskustva koja 

ukljuļuju elemente identifik acije suradniļkih pitanja i aktivnosti poput propitivanja vlastite 

prakse i razumijevanja prakse drugih. Hadar i Brody (2018) nalaze prednosti internog uļenja 

koje se odvija u zajednicama unutar institucije. Uļinkovitost postojanja takvih organizacija 

uļenja oļituje se u osjeĺaju pripadnosti, smanjenju profesionalne izolacije, poveĺanju 
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samopouzdanja i u izgradnji kolektivne odgovornosti za uļenje uļenika. Pri tome uļitelji 

njeguju kreativne i inovativne naļine razmiġljanja, no najveĺi naglasak se ipak stavlja na 

meĽuovisnost individualnog uļenja i razliļitog okruģja u kojemu se uļenje dogaĽa, ġto je 

kljuļno za razumijevanje profesionalnog uļenja uļitelja. Morrow (2010) nalazi kako uļitelji 

doģivljavaju profesionalne zajednice kao moguĺnosti za svoj profesionalni rast, ponajviġe zbog 

meĽusobne suradnje, uļinkovitog i kontinuiranog uļenja te prilika za jaļanje profesionalnih 

odnosa. Uļitelj  je najvaģniji ļimbenik u poboljġanju rada ġkole, stoga bi te zajednice trebale 

omoguĺiti  profesionalni razvoj koji ĺe potaknuti i podrģati uvjete za kontinuirani razvoj. Do 

sliļnih rezultata dolazi i Tam (2015) koja utvrĽuje kako stalna profesionalna suradnja s 

kolegama na radnom mjestu potiļe uļenje i razvoj uļitelja, mijenja uvjerenja i nastavnu praksu 

uļitelja u razliļitim obrascima i opsegu. Nadalje, nalazi da je struļno usavrġavanje uļitelja 

ostvarivo na radnom mjestu uz prisutnost dobro razvijene, otvorene i dinamiļne profesionalne 

zajednice uļenja koja pozitivno utjeļe na reformu kurikula. Lynch i sur. (2019) ukazuju na 

znaļajnu povezanost izmeĽu suradnje uļitelja u istoj ġkoli i rezultata uļenja uļenika koja je 

rezultat formalnih ili  neformalnih sastanaka uļitelja na kojima razgovaraju o djelotvornosti 

svojih nastavnih praksi. 

Uļinkovite profesionalne zajednice uļenja ukljuļuju refleksije uļitelja o nastavnoj praksi i 

sudjelovanje u refleksivnim raspravama (Thoma i sur., 2017). Refleksija i refleksivno 

razmiġljanje uļitelja vaģne su znaļajke profesionalnog razvoja i jedne od temeljnih 

kompetencija kljuļnih za kvalitetno pouļavanje (Ģupaniĺ Beniĺ, 2018). Refleksija je proces 

kritiļkog promiġljanja uļitelja o pretpostavkama ili  stavovima, njihovoj primjeni u praksi te 

njihovoj analizi kao ishodu te prakse. Uļitelji  razvijaju svoju struļnost kritiļki analizirajuĺi 

svoje (promjenjive) pretpostavke i stavove, ali  takoĽer i vrednujuĺi nastavnu praksu svojih 

kolega, pomoĺu odreĽenih kriterija (Cornish i Jenkins, 2012). Refleksija se smatra prijeko 

potrebnom sastavnicom u aktivnom procesu usklaĽivanja novih i potencijalno neusklaĽenih 

iskustava s prethodnim uvjerenjima i razumijevanjem uļenika (Vij aya Kumari, 2014). Buckley 

i sur. (2015) drģe da kritiļko razmiġljanje obuhvaĺa pretpostavke, postavljanje promiġljenih 

pitanja, potragu za dubljim razumijevanjem razmiġljanjem i predviĽanjem te donoġenje odluka 

u pripremi za djelovanje. Prema McGarr i McCormack (2016), refleksija je kognitivni proces i 

podlijeģe kognitivnim pristranostima, stoga je potrebno voditi raļuna da se sudionici ne 

zapetljaju u protuļinjeniļnu prerefleksivnu zamku. Winch i sur. (2015) smatraju kako refleksija 

podrazumijeva da uļitelji  promiġljeno i sustavno razmatraju ono ġto su uļinili  u proġlosti s 

ciljem odrģavanja ili poboljġanja prakse u buduĺnosti. Prilike za refleksije zajedno s kolegama 
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i struļnjacima o vlastitoj nastavnoj praksi dovode do promjena u toj praksi (Camburn, 2010). 

 

Mentori mogu uļitelje motivirati (kao i usporiti), dati povratne informacije i potaknuti ih na 

refleksiju o onome ġto su uļinili,  zaġto su to uļinili  i kako bi to mogli  uļiniti  drukļije 

(Hargreaves i Fullan, 2012). Iako je teġko zapoļeti plodnu raspravu te se uļitelji  ne ukljuļuju u 

nju neposredno, Zhang i sur. (2011) drģe da angaģiranje uļitelja u raspravi i analiziranju 

problema iz prakse imaju veliki  potencijal za njihov profesionalni razvoj. Tu voditelji  igraju 

vaģnu ulogu paģljivo vodeĺi raļuna o ukljuļivanju sudionika u raspravu. S obzirom da 

podrģavajuĺe okruģenje pridonosi kolegijalnom uļenju, sve viġe do izraģaja dolazi vaģnost 

suradniļkih profesionalnih zajednica uļenja. One podrazumijevaju potporu i povjerenje 

ravnatelja u smislu donoġenja zajedniļkih odluka s uļiteljima, pruģanje sredstava za rad, 

poticajno ozraļje za kolegijalno uļenje uļitelja i njihovu meĽusobnu razmjenu iskustava i ideja. 

 

Kºrkkº i sur. (2016) na temelju rezultata istraģivanja zakljuļuju da primjena refleksivnih 

vjeġtina uļitelja moģe utjecati pozitivno na njihov profesionalni razvoj, a refleksivne su 

aktivnosti, osobito one koje se odnose na iskustava iz prakse, izuzetno vaģne u izobrazbi 

uļitelja. Rezultati pokazuju kako se tijekom procesa refleksije ġiri percepcija i razumijevanje 

uļitelja o vlastitoj profesiji. Ukljuļivanje uļitelja u strukturiranu refleksivnu praksu pomaģe 

uļiteljima intenzivnije se usmjeriti  na vlastito uļenje i pouļavanje te im pruģa priliku iz 

pedagoġke perspektive paģljivije  razmotriti,  ne samo ġto uļenici rade, nego i kako i zaġto to 

rade (Berry i sur., 2009). Sedova (2017) prikazuje dinamiļan i nelinearan proces promjena u 

nastavnim praksama uļitelja koji sudjeluju u programu uļiteljskog razvoja. Temeljem primjene 

refleksivnih vjeġtina i razvijanja svijesti o vaģnim aspektima pouļavanja i planiranju 

alternativnih metoda pouļavanja tijekom programa, autorica naglaġava potrebu iskustvenih i 

refleksivnih elemenata te primjeĺuje kako refleksivni intervjui, potaknuti videozapisima 

olakġavaju promjenu nastavne prakse. 

 
 
 

 
2.8. Profesionalni razvoj i uļenje temeljeno na videozapisima 

 
 
 
 
Uļenje temeljem videozapisa posljednjih godina biva sve zastupljeniji dio profesionalnog 

razvoja uļitelja. Video postaje jedan od najmoĺnijih medija za uļenje koji biljeģi informacije 

pruģajuĺi poticajno ozraļje za uļenje kako bi uļenici mogli  bolje razumjeti i zadrģati 

informacije (Sabliĺ i sur., 2020b). Prema Galeon i sur. (2019), brojni autori vjeruju kako se 
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koriġtenje inovativne tehnologije u kombinaciji  s moguĺnostima profesionalnog razvoja veģe 

uz pojam uļinkovite nastave. Van den Bergh i sur. (2014) potvrĽuju uļinkovitost uļenja 

zasnovanog na videozapisima u poboljġanju profesionalnog razvoja uļitelja. Gledanje 

videozapisa vlastite nastave, refleksije i rasprave s kolegama o toj nastavi pruģaju ġiroke 

moguĺnosti uļiteljima za aktivno uļenje. Promatranjem videozapisa nastavnih sati snimljenih 

u razliļitim kulturama, pretpostavke uļitelja o oļekivanoj i prihvatljivoj  nastavnoj praksi 

mijenjaju se (Clarke i sur., 2013). Sabliĺ i sur. (2020b) temeljem pregleda literature vezane uz 

rezultate uļenja zasnovanog na videozapisima zakljuļuju kako takva vrsta uļenja poveĺava 

interakciju meĽu sudionicima nastavnoga procesa kao i zadovoljstvo uļenika. Nalaze da 

videozapisi mogu motivirati uļenike i na taj naļin poveĺati njihovo sudjelovanje u nastavi, 

ponajviġe zbog moguĺnosti ponovnog pregledavanja nastavnog sadrģaja, pruģanja dodatnih 

objaġnjenja i aktivnijeg dovrġavanja domaĺih zadaĺa. Nadalje, otkrivaju da se uļitelji  sve viġe 

koriste videozapisima tijekom svojega profesionalnog razvoja jer im oni omoguĺuju da ostanu 

u meĽusobnom kontaktu analizirajuĺi videozapise jedni drugima. Na taj naļin postaju kritiļki 

prijatelji i osnaģuju jedni druge. Tekkumru-Kisa i Stein (2017) smatraju to vaģnim zato ġto 

uļitelji  ne uļe samo promatranjem videozapisa nastave, nego uļe na temelju gledanja, rasprava 

i  analiza  videozapisa,  pod  struļnim  vodstvom  voditelja  u  okviru  paģljivo  osmiġljenog 

profesionalnog razvoja. 

 

Najveĺe promjene u nastavnoj praksi postiģu se kada uļitelji  promatraju jedni druge i 

meĽusobno razmjenjuju informacije. Kada su intrinziļno motivirani, uļitelji  sudjeluju u 

programima profesionalnog razvoja ļak i ako u tomu nemaju potporu ravnatelja (Zwart i sur., 

2009). Radionice koje ukljuļuju promatranje videozapisa nastavnih jedinica omoguĺavaju 

uļiteljima da zajedno prouļavaju uļeniļki rad, naļin njihova razmiġljanja i uļenja kroz 

aktivnosti. Zajedniļko propitivanje, argumentiranje, metakognitivne rutine i protokoli za 

grupne rasprave osmiġljeni su tako da pomognu uļiteljima u stvaranju uvida o razmiġljanju 

uļenika i ideja za uļinkovitu nastavu (Greenleaf i sur., 2011). Povratne informacije kolega 

osobito su vaģne u profesionalnom rastu uļitelja. Njihovo se profesionalno uļenje poboljġava 

ako su uļitelji  voljni podijeliti svoja iskustva i primiti povratne informacije (Wang, 2019). 

Cornish i Jenkins (2012) vjeruju da se znanje razvija kroz iskustvo i rezultira uļinkovitom 

refleksivnom praksom koja moģe dovesti do afi rmiranja profesionalnog znanja. 

 

Roth i sur. (2017) navode aktivnosti o kojima voditelji  radionica trebaju voditi raļuna tijekom 

rasprava o analizama videozapisa: 
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Å postavljanje pitanja i propitivanje u svrhu poticanja uļitelja da razraĽuju i razmjenjuju 

svoja miġljenja 

Å postavljanje izazovnih pitanja kako bi produbili analizu i razumijevanje uļitelja o 

struļnim i metodiļkim znanjima 

Å razvijanje analize videozapisa razmjenom vlastitih tvrdnji, dokaza i obrazloģenja 
 
Å oblikovanje i metakognitivno promiġljanje o naļinu na koji voditelj primjenjuje 

STeLLA nastavne strategije 

Å poticanje svih sudionika na sudjelovanje 
 
Å prekid analize videozapisa kako bi se ukljuļio u aktivnost potrebnu za produbljivanje 

nastavnih sadrģaja 

Å naglaġavanje i saģimanje kljuļnih toļaka 
 
Å angaģiranje uļitelja da saģimaju ili parafraziraju ono ġto su ļuli 

 

Å pruģanje povratnih informacija o kvaliteti i toļnosti uļiteljskih ideja  

Å smanjivanje aktivne uloge tijekom komunikacije i preusmjeravanje razgovora na 

uļitelje. 

 

 
 

Prema Gaudin i Chalies (2015), brojni autori navode sljedeĺe razloge koriġtenja videozapisa u 

obrazovanju i profesionalnom razvoju uļitelja: prikazuju primjere dobre nastavne prakse, 

prikazuju karakteristiļne iskustvene situacije, analiziraju nastavne prakse s razliļitih motriġta, 

potiļu osobnu refleksiju, podupiru pouļavanje voditelja, potiļu vrednovanje kompetencija. 

Zato je vaģno zapoļeti implementacijom jednostavnijih  aktivnosti videopromatranja veĺ u 

ranom obrazovanju uļitelja, ġto kasnije dovodi do primjene naprednijih aktivnosti 

videopromatranja i osposobljavanja buduĺih uļitelja za poslove koji sve viġe ukljuļuju 

videozapise (Rich i Hannafin, 2009). Usto je vaģan odabir odgovarajuĺeg nastavnog pristupa 

pri osmiġljavanju i stvaranju okruģenja za uļenje temeljenog na videozapisima (Seidel i sur., 

2013). Yousef i sur. (2014) temeljem pregleda literature nalaze da se uļitelji  u takvu okruģju 

koriste ġirokim rasponom nastavnih metoda: suradniļkim uļenjem, mikropouļavanjem, 

saģimanjem videozapisa, procjenjivanjem na temelju videozapisa, hibridnim uļenjem i 

uļenjem usmjerenim na uļenika. Prilikom koriġtenja videozapisa Leblanc (2018) upozorava na 
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vaģnost usmjeravanja pozornosti prema uļenikovoj aktivnosti, koja tada postaje polazna toļka 

za obrazovanje uļitelja jer da da bi se profesionalno razvijali,  uļitelji  moraju razumjeti kako 

uļenici razmiġljaju i uļe. TakoĽer, poģeljno je da uļitelji  tijekom profesionalnog razvoja budu 

osposobljeni za samostalnu izradu videozapisa, kojima ĺe se vjerojatno ļeġĺe koristiti u nastavi. 

Takvi videozapisi trebaju biti prilagoĽeni situacijama i potrebama svih sudionika nastavnoga 

procesa (Sabliĺ i sur., 2020b). 

 

Taylor i sur. (2017) razraĽuju program profesionalnog razvoja uļitelja prirodoslovlja STeLLA 

(Science Teachers Learning through Lesson Analysis) temeljen na podrġci uļenju uļitelja. Taj 

se jednogodiġnji program koristi analizom videozapisa nastavnih jedinica u svrhu unaprjeĽenja 

struļnog i metodiļkog znanja uļitelja, razvoja vjeġtine koriġtenja spomenutih znanja za analizu 

nastave, uļenja uļenika i planiranja nastave prirodoslovlja. Uļitelji  koji  su sudjelovali u 

programu prouļavali  su tijekom inicijalnih radionica planove ġest nastavnih jedinica koje su za 

njih pripremili  voditelji struļnog usavrġavanja. Pod njihovim vodstvom su i analizirali 

videozapise nastave drugih, iskusnijih uļitelja. U drugoj (jesenskoj) fazi te nastavne jedinice su 

primijenili u svojoj nastavi. Ujedno su jedni drugima analizirali  snimljenu nastavu koriġtenjem 

protokola i uz pomoĺ voditelja te analizirali  aktivnosti svojih uļenika. U treĺoj fazi programa, 

koja se odvijala tijekom zimskih i ljetnih mjeseci, uļitelji  viġe nisu dobivali  gotove nastavne 

planove nastavnih jedinica, nego su izraĽivali vlastite, vodeĺi se dvama skupinama smjernica: 

strategijom za razotkrivanje, potporu i poticanje uļeniļkog miġljenja te strategijom za kreiranje 

koherentno oblikovanih prirodoslovnih sadrģaja. Dakle, aktivna uloga voditelja se smanjuje, a 

uļitelji  postaju sve samostalniji  i odgovorniji  u procesu planiranja, analiziranja i realizacije 

nastave. Uļitelji  i dalje promatraju videoisjeļke nastave drugih uļitelja, ali  sada su usmjereni 

na koriġtenje tih rezultata kako bi produbili  svoje znanje i nauļili  primjenjivati strategije u 

planiranju pouļavanja. Program je zavrġio realizacijom nastave koju su uļitelji  samostalno 

pripremili te analizom i meĽusobnom razmjenom uļiteljskih iskustava. 

 

 
 
 
 

2.9. Profesionalne kompetencije uļitelja 
 
 
 
 
Kompetencije se definiraju kao vjeġtine, znanja, stavovi i motivacijske sastavnice snalaģenja u 

razliļitim situacijama. Nisu uroĽene, nego se razvijaju tijekom ģivota, osobito u vrlo sloģenim 

i zahtjevnim zanimanjima u kojima savladavanje situacija ovisi o meĽusobnoj povezanosti tih 
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sastavnica (Kunter i sur., 2013). Jurļiĺ (2014) pedagoġku kompetenciju uļitelja razvrstava u 

osam dimenzija: osobnu, komunikacijsku, analitiļku (refleksivnu), socijalnu, emotivnu, 

interkulturnu, razvojnu te vjeġtine u rjeġavanju problema. Ronļeviĺ i Viļeviĺ (2008) drģe da se 

u uļitelju sjedinjuju razliļite osobine potrebne za uļinkovit rad koje se razvijaju tijekom ģivota, 

poļevġi od najranije dobi u obitelji.  To su osobne, profesionalne i struļne kompetencije, 

sposobnosti, motiviranost za rad te radno iskustvo. Prema istim autoricama osobne 

kompetencije su temeljne, a iz njih proizlaze profesionalne kompetencije. One obuhvaĺaju 

vrijednosti koje svaki uļitelj  posjeduje i koje nastaju kao rezultat osobnog odgoja i obrazovanja. 

Te vrijednosti odnose se na izgled (unutarnji i vanjski), ali  i osobine koje pozitivno utjeļu na 

odgoj i obrazovanje uļenika. Jurļiĺ (2014) osnovnim ļimbenicima osobne kompetencije smatra 

empatiju, uvaģavanje uļenika, razumijevanje, fleksibilnost, susretljivost, smirenost, strpljenje, 

pravednost, objektivnost, dosljednost, profesionalni etos (preuzimanje odgovornosti za uspjeh 

svakog uļenika) te sposobnost odabira odgovarajuĺeg ponaġanja u skladu sa situacijom. 

 

Vizek Vidoviĺ i sur. (2005) kontinuirani profesionalni razvoj povezuju s tri vrste 

profesionalnog usavrġavanja koje se odvijaju nakon inicijalnog obrazovanja: formalizirani 

proces uvoĽenja u posao ï pripravniġtvo, struļno formalno ili  neformalno usavrġavanje uz rad, 

i raznovrsni poslijediplomski studiji  koji  zavrġavaju razliļitim vrstama verificiranih diploma. 

Skupnjak (2011) naglaġava kako su kompetencije koje uļitelji  usvajaju tijekom inicijalnog 

obrazovanja i pripravniļkog staģa tek polaziġta uspjeġnog profesionalnog razvoja, a 

samoreþeksija treba biti pokretaļ i smjerokaz. Kyndt i sur. (2016) u sustavnom pregledu 

li terature zakljuļuju da glavna razlika izmeĽu poļetnih i iskusnijih uļitelja nije u vrsti aktivnosti 

uļenja koju primjenjuju, nego u njihovu stavu prema uļenju, njihovim ishodima uļenja i sredini 

u kojemu djeluju. Terek i sur. (2015) nalaze da je uļiteljima poļetnicima potrebna dodatna 

potpora u razvoju kompetencija za rad. To su kompetencije koje podupiru razvoj uļenika, 

potrebne za pouļavanje i uļenje te kompetencije potrebne za metode pouļavanja nastavnoga 

predmeta. Rezultati pokazuju da je najmanje potpore potrebno za razvoj komunikacijskih i 

suradniļkih kompetencija. Uļitelji ļesto svjedoļe osjeĺajima iscrpljenosti i sagorijevanja zbog 

ļega je potrebno odrģavati i njegovati fleksibilnost u radu (Garcia i Gomez, 2017). Kvalitetni 

uļitelji  pokazuju otpor prema takvim ļimbenicima. To su profesionalci koji odrģavaju svoje 

temeljne vrijednosti uļitelja kao i osobno i profesionalno opredjeljenje. Motivirani su i 

strastveno predani svojemu pozivu, primjenjuju razliļite nastavne metode i pristupe u radu te 

intenzivno uļe (Flores, 2019). 

 

Razmatrajuĺi o kompetencijama uļitelja u cjeloģivotnoj perspektivi, Vizek Vidoviĺ i Domoviĺ 
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(2013) naglaġavaju shvaĺanje kljuļnih kompetencija koje doprinose promjeni uloge uļitelja. 

Ona se oļituje u pomaku od bavljenja sadrģajem predmeta na upravljanje procesom uļenja u 

uļionici i uspjeġno reagiranje na potrebe uļenja svakog uļenika. Autorice ih klasificiraju u 

kompetencije povezane s razrednom sredinom (pouļavanje u viġekulturnoj sredini, uspjeġna 

integracija uļenika s posebnim potrebama, profesionalna orijentacija i savjetovanje uļenika za 

njihovo buduĺe zanimanje), vjeġtine povezane s organizacijskom razinom ġkole (timski rad i 

suradnja s kolegama, sudjelovanje u upravljanju i voĽenju ġkole), odgovarajuĺe socijalne 

vjeġtine, preuzimanje obveze trajnog profesionalnog razvoja, vjeġtine refleksije o vlastitoj 

praksi, kao i kompetencije potrebne za aktivno ukljuļenje u kreiranje obrazovne politike i 

primjenu novih praksa. Kada je rijeļ o novoj ulozi uļitelja, Sabliĺ i sur. (2020a) nalaze kako 

unatoļ zadovoljstvu kojeg uļitelji  osjeĺaju baveĺi se svojim poslom, taj isti posao istovremeno 

doģivljavaju stresnim. Najļeġĺi su razlozi tomu sve veĺi zahtjevi i izazovi koji im se nameĺu: 

uļeniļka disciplina, nedostatak potpore u radu, optereĺujuĺi administrativni poslovi, vremenska 

ograniļenja, neprimjerena plaĺa, radni uvjeti itd. 

 

Dokument European Commission (2013) definira nastavne kompetencije kao sloģene 

kombinacije  znanja,  razumijevanja,  vrijednosti  i  stavova  koje  dovode  do  uļinkovitog 

djelovanja u razliļitim situacijama. Ujedno, u njemu je istaknuta vaģnost kontinuiranog 

profesionalnog razvoja uļitelja u svrhu poboljġanja obrazovne uspjeġnosti i uļinkovitosti te za 

jaļanje predavaļkih vjeġtina uļitelja. Podrģavajuĺi i empatiļni odnosi uļenika i uļitelja 

povezani su s boljim angaģmanom uļenika u ġkoli, veĺom emocionalnom kontrolom, 

socijalnom kompetencijom i spremnoġĺu za suoļavanje s izazovima (Osher i sur., 2018). Sprott 

(2019) nalazi da uļitelji doģivljavaju razvoj nastavnih vjeġtina 21. stoljeĺa i globalnih 

kompetencija ukljuļivanjem uļenika kao suradnika u profesionalni razvoj, posjetom drugim 

uļiteljima u istoj ġkoli ili  izvan ġkole, uļenjem s akademicima, razvijanjem osnovnih i trajnih 

profesionalnih odnosa i radom u profesijama izvan obrazovnog sustava. 

 

 

 

2.10. Modeli profesionalnog razvoja uļitelja 
 

 

Proteklih su desetljeĺa ciljevi  programa struļnog usavrġavanja ļesto bili  promjene u 

uvjerenjima i stavovima uļitelja s pretpostavkom da takve promjene dovode do promjena u 

nastavnoj praksi i ponaġanju uļitelja. Krajnji  su cil jevi bili  poboljġani rezultati uļeniļkog uļenja 
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(slika 9). Takvi su programi temeljeni na uzroļno lanļanim vezama (Clarke i Hollingsworth, 

2002). 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

Slika 9. Implicitni model svrhe profesionalnog razvoja uļitelja (Clarke i Hollingsworth, 2002) 

 
 
 

Kirkpatrick je pedesetih godina 20. st. predstavio model koji prepoznaje ļetiri  razine ishoda 

intervencija: reakcije sudionika; uļenje sudionika; promjene u ponaġanju sudionika; ģeljene 

rezultate (Coldwell  i Simkins, 2011). Guskey (2002) opisuje model promjena uļitelja koji je 

izvorno predstavio 1986. godine. Prema tome linearnom modelu (slika 10), znaļajna promjena 

u stavovima i uvjerenjima uļitelja javlja se prvenstveno nakon ġto uļitelji  uoļe poboljġanja u 

uļenju uļenika. Ta poboljġanja obiļno proizlaze iz promjena koje su uļitelji  postigli  u svojim 

nastavnim praksama - novom pristupu pouļavanju, uporabi novih materijala ili  modifikaciji  u 

nastavnim postupcima. Model se zasniva na ideji da je promjena za uļitelje prije svega proces 

uļenja iskustvom. Pri tome Guskey naglaġava kako struļno usavrġavanje nije kljuļni ļimbenik 

procesa, nego uspjeġna primjena onoga ġto su uļitelji  usvojili tijekom profesionalnog razvoja. 

Ako uļitelji  novim nastavnim strategijama uspiju pomoĺi uļenicima u postizanju boljih 

obrazovnih rezultata, njihova ĺe se uvjerenja vjerojatno promijeniti, a dokazi o poboljġanju ili 

pozitivnim promjenama u rezultatima uļenja uļenika mogu biti preduvjet znaļajnoj promjeni 

stavova i uvjerenja uļitelja. U kategoriju rezultata uļenja uļenika Guskey osim kognitivnih 

postignuĺa svrstava i ġirok raspon ponaġanja i stavova uļenika: aktivnost i motivaciju uļenika, 

njihov stav prema ġkoli, razredu i sebi, ponaġanje u razredu itd. Drugim rijeļima, rezultati 

uļenja ukljuļuju sve vrste dokaza koji idu u prilog uļinkovitosti pouļavanja uļitelja. Spomenuti 

model nailazi na kritike, i to ponajviġe zbog pravocrtnog kretanja promjena po razinama. 

Svaka viġa razina nadograĽuje se na prethodnu, odnosno postignuĺa na svakoj sljedeĺoj 

razini ovise o postignuĺima na prethodnoj (Coldwell i Simkins, 2011). 
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Slika 10. Guskeyev (2002) model promjena uļitelja 

 
 
 
 

Clarke i Hollingsworth (2002) razraĽuju Guskeyev model kreirajuĺi MeĽusobno povezani 

model (slika 11) koji pokazuje nelinearni i kontinuirani proces promjena. Model prepoznaje 

sloģenost profesionalnog razvoja prepoznavanjem viġe putova razvoja izmeĽu domena pri 

ļemu u obzir uzima osobne i situacijske utjecaje (Vest, 2018). 
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Slika 11. MeĽusobno povezani model profesionalnog razvoja (Clarke i Hollingsworth, 2002) 

 
 
 

MeĽusobno povezani model, kao ġto je prikazano na slici 11, pretpostavlja da se promjene 

dogaĽaju posrednim procesima refleksije i djelovanja u ļetiri  razliļite domene: osobna domena 

(znanje, uvjerenja i stavovi uļitelja), domena nastavne prakse (struļno eksperimentiranje, 

nastavne metode, strategije i aktivnosti), domena rezultata (istaknuti ishodi) i vanjska domena 

(izvanjski izvori i poticaji,  formalno/informalno obrazovanje). Ļetiri  domene analogne su (ali 

ne i identiļne) domenama koje je identificirao Guskey 1986. godine. Posredni procesi refleksije
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i djelovanja prikazani su na slici 11 kao povezane domene pomoĺu kojih promjena u jednoj 

domeni dovodi do promjene u drugoj. MeĽusobno povezana, nelinearna struktura modela 

omoguĺuje viġestruke promjene i niz moguĺih mreģa razvoja uļitelja, uz poġtivanje 

individualnosti profesionalnog rasta uļitelja. Model prepoznaje profesionalni rast kao 

neizbjeģan i trajan proces uļenja uļitelja (Clarke i Hollingsworth, 2002). 

 

Kombinacija domene nastavne prakse, osobne domene i domene rezultata ļine profesionalno 

podruļje praktiļnog djelovanja pojedinog uļitelja, obuhvaĺajuĺi njegove aktivnosti i ishode tih 

aktivnosti te vlastita znanja i uvjerenja. Vanjska se domena razlikuje od ostalih domena po 

poloģaju izvan uļiteljeva osobna kruga. Ono podrazumijeva programe struļnog usavrġavanja, 

razliļite radionice, sastanke zajednice uļitelja, struļnu literaturu i razgovore s kolegama kao 

vaģan izvor novih informacija i poticaja. Domena nastavne prakse obuhvaĺa sve sastavnice 

vezane uz nastavni proces koje pomaģu uļenicima i uļiteljima postiĺi ģeljene ishode. To mogu 

biti razliļite nastavne metode, aktivnosti, strategije pouļavanja, oblici rada, istraģivaļki zadaci, 

tehnike vrednovanja i samovrednovanja, nastavni materijali  i sl. koje uļitelji primjenjuju i 

provode u svojoj nastavi, odnosno u svojemu radu. Osobna domena obuhvaĺa uvjerenja, 

stavove i znanje uļitelja (struļno, metodiļko, praktiļno ili  neko specifiļno, npr. kurikulsko), ali 

i njihove ideje, osobne vrijednosti i ideologije itd. Domena rezultata odnosi se na motivaciju, 

aktivnost, angaģman i uļenje uļenika, komunikacijske vjeġtine uļenika, zakljuļke uļenika (ali 

i uļitelja na temelju nastavne prakse), uļiteljevo razumijevanje uļenika, uļeniļke ideje, 

uļeniļko razumijevanje nastavnog sadrģaja i sl. Ona nerijetko ovisi o percepciji  samog uļitelja 

i refleksiji o onome ġto se dogodilo tijekom nastavnoga procesa. Promjene se mogu uoļiti  u 

bilo kojoj od ļetiri  domene i biti karakteristiļne za specifiļnu domenu. Primjerice, primjena 

nove strategije pouļavanja domena je prakse, novo znanje ili  nova uvjerenja osobna domena, a 

promijenjena percepcija nastavnih ishoda domena rezultata (Clarke i Hollingsworth, 2002). 

Skupnjak i Tot (2019) nalaze da su aktivnosti uļenja poput samorefleksije, ļitanja struļne 

literature, eksperimentiranja u radu/akcijsko istraģivanje, sudjelovanja u ġkolskim projektima, 

zajednice uļenja ili  kolegijalno opaģanje nastave rjeĽe zastupljene od svakodnevnih ġkolskih 

aktivnosti kao ġto su neformalni razgovori s kolegama ili  praĺenje medija ï novine, televizija, 

internet, druġtvene mreģe. Eksperimentiranje u vlastitoj praksi, promiġljanje o vlastitoj praksi i 

usvajanje tuĽih ideja potiļu aktivan proces uļenja uļitelja (Bakkenes i sur., 2010). 

 

U kontekstu profesionalnog razvoja Clarke i Hollingsworth (2002) pojam djelovanja smatraju 

puno ġirim od uobiļajene, jednostavne aktivne radnje. Zwart i sur. (2007) ga opisuju 

nevidljivim  kognitivnim procesom prijelaza uvjerenja u djelovanje, a Boylan i sur. (2017) 
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primjenom u praksi rezultata uļenja ili  veĺ promijenjenih uvjerenja ili  isprobavanje novih 

pristupa i metoda. Proces djelovanja odnosi se na provoĽenje nove ideje, znanja, nastavne 

metode ili  modela u djelo. Primjerice, uļitelj  primjenjuje u nastavi novi nastavni pristup koji je 

usvojio pohaĽanjem radionica (povezujuĺi vanjsku domenu s domenom prakse). Njegova sve 

ļeġĺa uporaba istraģivaļkoga rada uzrokuje promjene u njegovim uvjerenjima o razvoju 

uļeniļkog znanja prilikom suradniļkog rada u skupinama (povezujuĺi osobnu domenu s 

domenom prakse). U konaļnici, porast meĽusobne interakcije uļenika ohrabruje uļitelja da 

ustraje u nastavnom pristupu (povezujuĺi domenu rezultata s domenom prakse). Drugi proces, 

refleksija, defini ra se kao aktivno, uporno i paģljivo  razmatranje, po uzoru na Deweyevu 

interpretaciju (Clarke i Hollingsworth, 2002). Prema Zwart i sur. (2007), odnosi se na skup 

povezanih mentalnih aktivnosti koje uļitelji  provode radi (re)konstruiranja iskustva ili 

postojeĺih znanja. To je aktivno razmatranje koje vodi do zakljuļaka koji mijenjaju uvjerenja i 

praksu (Boylan i sur., 2017). Primjerice, uļitelj  poļinje razmiġljati o nastavnim strategijama o 

kojima je sluġao tijekom struļnog usavrġavanja te ih potom primjenjuje u nastavi. To stvara 

refleksivnu vezu izmeĽu vanjske domene i osobne domene u smislu promjene u znanju s 

obzirom da je uļitelj  stekao znanje o novim strategijama pouļavanja (koje su naknadno 

primijenjene u praksi). Nakon razmiġljanja o onomu ġto je primijenio u nastavi i vrednovao 

ishode, uļitelj  je donio zakljuļke o promjenama rezultata. To oznaļava refleksivnu vezu izmeĽu 

domene prakse i domene rezultata (Clarke i Hollingsworth, 2002). Zwart i sur. (2007) 

zakljuļuju kako proces djelovanja dovodi do promjena u ponaġanju, a proces refleksije dovodi 

do promjena u spoznajama. I refleksija i djelovanje mogu poprimiti  razliļite oblike. Pri tome 

Clarke i Hollingsworth (2002) istiļu da promjenu nastavne prakse koja, primjerice, ukljuļuje 

intenzivniji  govor ili  komunikaciju uļenika, jedan uļitelj  moģe protumaļiti  kao razrednu buku, 

a drugi kao promjenu uļenikova angaģmana. 

 

Clarke i Hollingsworth (2002) navode tri funkcije modela. Model sluģi kao analitiļki alat, 

odnosno alat za kategorizaciju podataka (specifiļnih za svaku od ļetiri  domene) o promjeni 

uļitelja, u smislu identifikacije procesa kojim se promjena u jednoj domeni povezuje s 

promjenom u drugoj. Kao alat za predviĽanje rezultata model pruģa moguĺnost odreĽenog 

slijeda promjena i mreģa profesionalnog rasta i razvoja uļitelja. Treĺa funkcija modela je alat 

koji sadrģi pitanja, tj. koji  objedinjuje konkretna teorijska i praktiļna pitanja: Koji su moguĺi 

putevi koji vode promjenama u znanju, vjerovanjima ili  stavovima uļitelja? ili  Koji ļimbenici 

u ġkolskom kontekstu ograniļavaju uļiteljevu sklonost razmiġljanju o uļinkovitoj nastavnoj 

praksi?. 
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Slijed promjena u dvije ili  viġe domena zajedno s refleksijom i djelovanjem koji povezuju te 

domene upuĺuje na uzroļnu povezanost promjena u domenama. Promjena u jednoj domeni ne 

mora nuģno dovesti do promjene u drugoj. Ako je pojava promjena veĺa od trenutne, tada 

trajnija promjena oznaļava profesionalni rast uļitelja. Slijed promjena koji se povezuje s takvim 

profesionalnim rastom naziva se mreģom rasta. Ne vodi svaki slijed promjena trajnom rastu 

uļitelja (Clarke i Holli ngsworth, 2002). 

 

Clarke i Hollingsworth (2002) istiļu joġ jedan segment izrazito vaģan za profesionalni rast 

uļitelja. Ozraļje u kojemu uļitelji  rade znaļajno je za razliļite faze procesa profesionalnog 

razvoja. Elementi koji ļine ġkolsko ozraļje su pristup moguĺnostima profesionalnog razvoja, 

ograniļenje ili  potpora sudjelovanju u njemu, poticanje rada s novim nastavnim tehnikama, 

administrativna ograniļenja ili  potpora u dugoroļnoj primjeni novih ideja, dostupni izvori i 

oprema u ġkoli. Promjene u svakoj domeni i uļinak svakoga procesa refleksije i djelovanja 

ubrzavaju se ili usporavaju kontekstualnim ļimbenicima svakog uļitelja. 

 

Desimone (2009) razvija model zasnovan na temeljnim znaļajkama struļnog usavrġavanja, 

odnosno konceptualnom okviru. Temeljne znaļajke, oko kojih su se znanstvenici usuglasili, a 

koje trebaju biti sastavni dio profesionalnih razvojnih aktivnosti su usmjerenost na nastavni 

sadrģaj, aktivno uļenje, koherentnost, produģeno trajanje i suradniļko uļenje. Usmjerenost na 

sadrģaj najutjecajnija je znaļajka zbog povezanosti aktivnosti usredotoļenih na nastavni sadrģaj 

i naļina na koji uļenici usvajaju taj sadrģaj s poveĺanjem znanja i vjeġtina uļitelja, 

poboljġanjima u praksi i, u ograniļenoj mjeri, u postignuĺima uļenika. Aktivno uļenje 

ukljuļuje uļenje promatranjem drugih uļitelja praĺeno interaktivnim povratnim informacijama 

i raspravama, analizu uļeniļkoga rada o tematskim podruļjima te iniciranje i voĽenje rasprava. 

Koherentnost se odnosi na povezanost uļenja uļitelja i njegovih znanja i uvjerenja, ali  i na 

usklaĽenost ġkolskih i nacionalnih reformi s programima struļnih usavrġavanja. Program 

struļnog usavrġavanja obuhvaĺa razdoblje odrģavanja aktivnosti i broj sati provedenih u 

aktivnosti. One bi trebale biti rasporeĽene tijekom ġkolske godine i trajati najmanje 20 sati. 

Suradniļko se uļenje ostvaruje sudjelovanjem uļitelja u uļenju ġto potiļe interakciju i raspravu 

kao moĺne oblike uļenja uļitelja. 

 

Buduĺi da su elementi uļinkovitih struļnih usavrġavanja sliļni onima u Guskeyevom modelu, 

i Desimone pretpostavlja linearan odnos izmeĽu njih, ali  prema drugaļijem redoslijedu. 

Autorica smatra da promjene u uļiteljevim znanjima i uvjerenjima prethode promjenama u 
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njegovoj praksi, rezultat ļega je poboljġanje uļenikova uļenja (slika 12), iako taj redoslijed ne 

mora nuģno biti fiksan (Boylan i sur., 2017). 

 
 
 
 

 
 

 

 

Slika 12. Model profesionalnog razvoja (Desimone, 2009) 

 
 
 
 

Bubb (2013) modificira model profesionalnog razvoja uļitelja po uzoru na Kirkpatrickov i 

Guskeyev. Za razliku od tih modela koji su po strukturi linearni, taj je model dizajniran cikliļki, 

u devet stupnjeva, u skladu s modelom Clarka i Hollingswortha (2002) kako bi se pokazala 

meĽusobna povezanost njegovih sastavnica. Devet faza je uģe podijeljeno u tri domene: 

 

ǒ Domena pripreme ima ļetiri  faze (1-4) i ukljuļuje identifikaciju, jasan pregled situacije, 

postavljanje ciljeva i plan za njihovo ostvarivanje 

 

ǒ Domena uļenja ima dvije faze (5-6) i odnosi se na razvojnu aktivnost i novo uļenje 

(vjeġtine, znanje i odnosi) 

 

ǒ Domena poboljġanja ima tri faze (7-9) i podrazumijeva primjenu nauļenog u praksu s 

uļinkom na rezultate uļenja uļenika i poboljġanje samouļinkovitosti uļitelja. 

 

Autorica osobitu pozornost posveĺuje domeni pripreme i naglaġava kako je vaģno da uļitelji 

ne prepoznaju samo povrġno svoje potrebe, nego je potrebno analizirati i zaġto im trebaju. 

Stvaranje jasne slike trenutne situacije pomaģe u postavljanju realnih ciljeva u uļenicima 

primjerenu vremenskom roku. Sliļno kao i kod Clarka i Hollingswortha (2002), promjene u 

jednoj domeni mogu utjecati na promjene u drugoj. Autorica napominje kako promjene u 

sposobnostima ili  uvjerenjima uļitelja mogu dovesti do promjena u nastavnoj praksi. One 

dovode  do  promjena  u  uļenju  uļenika,  a  ono  potom  utjeļe  na  samopouzdanje  uļitelja 
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(samopoġtovanje itd.). To moģe dovesti do daljnjih promjena u nastavnoj praksi te do novih 

promjena u vjeġtinama ili uvjerenjima uļitelja, i krug promjena dalje se nastavlja. 

 

Opfer i Pedder (2011) u srediġte modela kojega su razvili  stavljaju sloģenost procesa uļenja 

kojega tumaļe uvoĽenjem pojma sloģenog sustava aktivnosti uļitelja. U sustavu izdvajaju tri 

podsustava kao vaģne znaļajke modela: uļitelj,  ġkola i aktivnosti uļenja. Prvi sustav obuhvaĺa 

prethodna iskustva, orijentaciju i uvjerenja uļitelja o uļenju, prethodna znanja i njihovu 

primjenu u nastavi. Sustav na razini ġkole ukljuļuje podupiruĺe okruģje, kolektivnu orijentaciju 

i uvjerenja o uļenju, kolektivne prakse i kolektivni potencijal za ostvarivanje zajedniļkih 

ciljeva uļenja. Sustav aktivnosti uļenja podrazumijeva uļeniļke aktivnosti, zadatke i praktiļna 

iskustva uļitelja. Promjena se uļitelja dogaĽa interakcijom unutar dinamiļnog niza sustava 

djelujuĺi na razliļite naļine i u razliļitom intenzitetu kako bi uļitelj  utjecao na uļenje uļitelja. 

Ti razliļiti  podsustavi imaju neka obiljeģja domene meĽusobno povezanog modela (Clarke i 

Hollingsworth, 2002). Izostavljene su veze izmeĽu uļenja uļitelja i ishoda uļenika. Model 

objaġnjava uzroke, odnose i potencijalne puteve uļenja uļitelja te kako se uļiteljevo uļenje 

moģe, a ne mora dogoditi. Isto tako, pretpostavlja da postojeĺe veze izmeĽu orijentacije, uļenja 

i podsustava stalno utjeļu na uļenje uļitelja. S druge strane podrazumijeva da se elementi 

profesionalnog razvoja (Clarke i Hollingsworthova vanjska domena) ne mogu promatrati 

odvojeno od uļitelja u sloģenom sustavu (Boylan i sur., 2017). 

 

Evans (2014) prepoznaje model profesionalnog razvoja razvijen na kognitivnim 

mikroprocesima koji predviĽa napredak profesionalnog razvoja kada pojedinac uoļi bolji naļin 

ļinjenja ļega. Taj viġedimenzionalni model (slika 13) obuhvaĺa tri profesionalizma: 

bihevioralni, intelektualni i stavovi. Svaka razvojna dimenzija raġļlanjuje se na daljnje 

dimenzije. Bihevioralna dimenzija profesionalizma odnosi se na ono ġto praktiļari ļine: procese 

i postupke koje primjenjuju u svojemu radu: rezultate, produktivnost i postignuĺa te njihove 

vjeġtine i kompetencije. Dimenzija stavova podrazumijeva percepcijsku, evaluacijsku i 

motivacijsku dimenziju koje se odnose na: percepcije, uvjerenja i stavove (ukljuļujuĺi 

samoopaģanje i identitet), ļovjekove vrijednosti i ļovjekovu motivaciju. Intelektualna 

dimenzija profesionalizma obuhvaĺa znanje i razumijevanje praktiļara. Izdvojeni podsustavi 

su: epistemoloġka, racionalna, sveobuhvatna i analitiļka dimenzija profesionalizma. Oni se 

odnose na osnove ljudskoga znanja, prirodu i stupanj rasuĽivanja, ono ġto znaju i razumiju te 

na prirodu i stupanj njihove analitiļnosti. Promjene se dogaĽaju u jednoj ili  viġe dimenzija, 

ļesto u viġe od jedne razvojne sastavnice kada uļitelj  prepozna bolji naļin ļinjenja ļega. 

Autorica naglaġava kako nije nuģno da se promjene dogaĽaju u svim dimenzijama da bi se 
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ostvario profesionalni razvoj. Iako uoļava neke sliļnosti izmeĽu svojega modela i meĽusobno 

povezanog modela, Evans ne razmatra odnos izmeĽu uļenja uļitelja i rezultata uļenja uļenika. 

Ujedno predlaģe da pojmovi refleksije i djelovanja ne odraģavaju proces mentalne 

internalizacije. Autorica internalizaciju drģi srediġnjim procesom profesionalnog razvoja i 

kljuļnim ļimbenikom za promjenu komponenata (Boylan i sur., 2017). 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

Slika 13. Sastavna struktura profesionalnog razvoja (Evans, 2014) 

 
 
 

2.10.1. Istraģivanja o meĽusobno povezanom modelu profesionalnog razvoja 
 
 
 
 
U prethodnom je poglavlju opisan pojmovni okvir meĽusobno povezanog modela koji detektira 

promjenu u bilo kojoj od ļetiri  domene. Sloģenost se modela oļituje prepoznavanjem razliļitih 

putova razvoja izmeĽu domena. Njegova nelinearna struktura ļini profesionalni razvoj 

neizbjeģnim i trajnim procesom uļenja. Razliļite ġkolske sredine sa svojim prednostima i 
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nedostacima mogu utjecati na procese profesionalnog razvoja kao i na ishode nastavne prakse 

(Clarke i sur., 2013). Model je potkrijepljen socio-konstruktivistiļkom teorijom uļenja s 

obzirom da je kompatibilan i s kognitivnom perspektivom uļenja koja se bavi individualnom 

izgradnjom znanja kao i sa situacijskom perspektivom koja se bavi razvojem prakse (Boylan i 

sur., 2017). Clarke i Hollingsworth (2002, 948) istiļu ulogu uļitelja kao aktivna polaznika koji 

svoj profesionalni rast oblikuje refleksivnim sudjelovanjem u programima profesionalnog 

razvoja i praksi. Podrġka je procesu razvoja uļitelja u pruģanju prilika da svaki uļitelj  uļi na 

naļin koji smatra najuļinkovitijim. Ograniļavanje uļenja uļitelja na propisan, linearan naļin 

ne predviĽa moguĺnost viġestrukih promjena i razliļitih mreģa rasta uļitelja (Clarke i sur., 

2013). U procesu se profesionalnog razvoja uļitelji  trebaju odmaknuti od linearnog te se 

okrenuti viġestrukim pristupima kao i mreģi rasta kako bi postigli  cilj  kojemu teģe (Wang, 

2019). MeĽusobno povezani model koriġten je u brojnim studijama o profesionalnom razvoju 

uļitelja koje ĺe biti opisane u daljnjemu tekstu. 

 

Tako Voogt i sur. (2015) kroz prizmu meĽusobno povezanog modela profesionalnog razvoja 

uļitelja donose presjek triju studija s podruļja afriļkog kontinenta koje istraģuju odnose izmeĽu 

odrģivih inovacija kurikula i suradniļkog rada u timovima uļitelja. Prva studija (Anto, 2013) 

prouļava reforme u Etiopiji  u svrhu poboljġanja pristupa pouļavanja i uļenja usmjerenih na 

uļenike. Druga studija (Bakah, 2011) istraģuje profesionalni razvoj predavaļa inģenjerima na 

visokom uļiliġtu u Gani s ciljem usklaĽivanja nastavnoga plana i programa s potrebama 

industrije. Treĺa studija (Kafyulilo, 2013) propituje reformu ļiji je cilj integrirati tehnologiju u 

srednjoġkolsko obrazovanje u Tanzaniji  s fokusom na razvoj nastavniļkih kompetencija. Na 

poļetnim radionicama koje su posluģile kao vanjska domena uļiteljima je pruģena struļna 

podrġka ġto je rezultiralo promjenama u obliku predstavljanja novih ideja, vjeġtina i strategija. 

U sve tri studije utvrĽeno je unaprjeĽenje uļiteljevih znanja i vjeġtina, a studije u Gani i Etiopiji 

izvjeġtavaju o promjenama u uļiteljevim uvjerenjima (promjene u osobnoj domeni). Domena 

prakse odnosi se na promjene nastale temeljem iskustava tijekom suradniļkog rada u timovima 

i osmiġljavanja novih kurikulskih materijala u obrazovnoj praksi. Rasprave u uļiteljskom timu 

poboljġale su interakciju te razmjenu iskustava i znanja. Rjeġavanjem izazova koji su se pojavili 

u razredu i dobivanjem povratnih informacija od uļenika uļitelji  su pokazali  veĺe 

razumijevanje uļeniļkih problema pri uļenju. Promiġljanja o primijenjenim nastavnim 

jedinicama navele su uļitelje na promjene svojega nastavnog pristupa (domena prakse). 

Domena rezultata odnosi se na rezultate uļenja i novih iskustava uļenika. Uļenici su pokazali  
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porast zanimanja za prirodoslovlje, aktivnije ukljuļivanje u nastavu, sudjelovanje u raspravama 

i dublje razumijevanje prirodoznanstvenih predmeta. 

 

U sustavnom pregledu literature van Driel i sur. (2012) analiziraju 44 studije o struļnom 

usavrġavanju uļitelja u prirodoslovnom obrazovanju koristeĺi se meĽusobno povezanim 

modelom kao organizacijskim okvirom za kategorizaciju studija. Polovica analiziranih 

programa (22) izvjeġtava kako je sudjelovanje uļitelja u programima struļnog usavrġavanja iz 

prirodoznanstvenog podruļja potaknulo uļenje uļitelja i donijelo promjene u osobnoj domeni 

(promjene uļiteljeva znanja, uvjerenja ili  stavova) te u domeni prakse (promjene u nastavi). U 

15 od 44 studije vidljive su promjene u domeni rezultata. Tri su studije istraģivale pristupe 

struļnog usavrġavanja usmjerenog na uļiteljevo ponaġanje u razredu ġto je rezultiralo 

promjenama u domeni prakse, dok su ļetiri  studije ispitivale pristup struļnog usavrġavanja 

usmjerenog na promjene u uļiteljevim spoznajama, ġto je rezultiralo promjenama u osobnoj 

domeni. Petnaest se studija odnosi na programe struļnog usavrġavanja ļiji  je glavni cilj  

poticanje promjena u sve tri domene (osobne, prakse i rezultata), bez obzira na redoslijed 

promjena. Pri tome se rezultati uļenika uzimaju u obzir ili kao naļin praĺenja uļinka 

programa struļnog usavrġavanja ili  kao potencijal za daljnje uļenje uļitelja. U svakom 

programu struļnog usavrġavanja u srediġtu su bili  prirodoslovni sadrģaji  koji su bili  povezani 

s nastavnim aktivnostima i ukljuļivali su aktivno uļenje uļitelja (npr. istraģivaļke 

aktivnosti). Veĺina je programa imala znaļajku koherentnosti, trajala je dovoljno dugo i 

podrazumijevala je odreĽeni stupanj suradnje. 

 

Czajka i McConnell  (2016) studijom sluļaja temeljenoj na meĽusobno povezanom modelu 

govore o modelu kao uļinkovitoj metodi u procesu profesionalnog razvoja uļitelja mentora. U 

ovom sluļaju je to bio postdiplomant geoznanosti koji se, pouļavajuĺi uvodne lekcije o 

dinosaurima, koristio dokazima u nastavnim strategijama. Model je ukljuļivao strategije koje 

ļine uspjeġne programe za promjenu nastavne prakse ġto je dovelo do promjene koncepcije 

nastavnika o pouļavanju i uļenju. Rezultati potvrĽuju da se promjene ne dogaĽaju samo u 

osobnoj domeni, nego je mentor (uļitelj)  ostvario promjene i u ostalim domenama. Podaci su 

prikupljeni protokolom za promatranje nastave (Reformed Teaching Observation Protocol - 

RTOP), obrascem za intervju (Teacher Beliefs Interview - TBI) i upitnikom (Beliefs about 

Reformed Science Teaching and Learning survey - BARSTL). 

 

Metaanalizom 51 rada Thurlings i den Brok (2017) ispituju aktivnosti struļnog usavrġavanja 

koje se odnose na meĽusobno  uļenje, poput  voĽenja, suradnje i  vrednovanja aktivnosti. 
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Koristeĺi se Clarkeovim i Hollingsworthovim (2002) modelom ispitali su ishode uļenja koji se 

mogu postiĺi sudjelovanjem u takvim aktivnostima. Rezultati pokazuju da su voĽenje i suradnja 

pridonijeli  promjenama u svakoj od ļetiri  domene modela. Najznaļajniji  rezultati postignuti su 

u pogledu znanja i vjeġtina uļitelja (osobna domena) te u uļenju uļenika (domena rezultata). 

Uļitelji  izvjeġtavaju kako su stekli veĺe samopoġtovanje, ali  i nove ideje koje mogu primijeniti 

u svom pouļavanju. Primjeri promjena u domeni prakse odnose se na promjene u koriġtenju 

interaktivnih ploļa, primjeni novih nastavnih strategija i prilagodbi nastavnih jedinica kako bi 

se zadovoljile potrebe uļenika. 

 

Hilton i sur. (2015) modificiraju meĽusobno povezani model, istiļuĺi novu dimenziju koju 

nazivaju promjenom okruģenja. Smatraju da se profesionalni uļiteljski razvoj odvija 

interakcijom koja ukljuļuju dvije ili  viġe domena zajedno s procesima refleksije i djelovanja 

unutar promjena okruģenja. Upravo toj novoj sastavnici autori pridaju najveĺi znaļaj jer djeluje 

tako da ograniļi ili  omoguĺi promjene u domenama ili  utjeļe na posredniļke procese refleksije 

i djelovanja. Promjena okruģenja ukljuļuje podrġku, autonomiju u primjeni nastavnih strategija, 

moguĺnosti struļnog usavrġavanja u ġkoli, prilike za sudjelovanje u raspravi s kolegama ili 

razmjene primjera dobre praksi i pruģanje logistiļke podrġke (planiranje vremena ili sredstva). 

 

De Jong i sur. (2005) koristeĺi meĽusobno povezani model ispituju metodiļko znanje uļitelja 

poļetnika (kemije) tijekom jednogodiġnjeg poslijediplomskog program obrazovanja. Analize 

udģbenika (vanjska domena) dovele su do razliļitih procesa refleksije i djelovanja, a time i do 

postupnog razvoja metodiļkog znanja uļitelja kao sloģenog procesa koji se razvija u razliļitim 

smjerovima. To se oļituje u promjenama koje su se dogodile u domeni prakse (naļin 

pouļavanja), domeni rezultata (ciljano pouļavanje) i osobnoj domeni (teġkoĺe s kojima su se 

uļitelji susretali). Uļitelji su pokazali dublje razumijevanje za poteġkoĺe svojih uļenika. 

Sastavnice osobne domene i domene prakse znaļajno su se razlikovale za svakog od dvanaest 

sudionika ujedno objaġnjavajuĺi razlike u metodiļkom znanju uļitelja. 

 

Voogt i sur. (2011) nalaze da se meĽusobno povezani model profesionalnog razvoja uļitelja ne 

mora uvijek koristiti za praĺenje promjena uļitelja, nego se moģe primijeniti i na druge aspekte 

profesionalne prakse uļitelja, a to su suradniļko osmiġljavanje kurikulskih materijala i 

implementacija kurikula. Refleksija i djelovanje tijekom zajedniļkih aktivnosti utjecali  su na 

zadovoljstvo poslom i samopouzdanje uļitelja. Aktivno sudjelovanje u suradniļkom dizajnu 

kurikula (vanjska domena) pomoglo je uļiteljima da proġire metodiļka znanja te promijene 

svoja uvjerenja (osobna domena), osobito u svezi poimanja kvalitetne nastave i kvalitetnog 
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uļitelja. Tako motivirani uļitelji  intenzivnije su promiġljali o rezultatima uļenja uļenika 

(domena ishoda) ġto dovodi do poboljġanja nastavne prakse (domena prakse). Bolji  rezultati 

uļenika potaknuli su uļitelje na promjenu percepcije svog nastavnog predmeta. Autori takoĽer 

zakljuļuju kako oblikovanje kurikulskih materijala doprinosi uļenju uļitelja (osobna domena) 

i unaprjeĽuje nastavnu praksu (domena prakse). 

 

Hung i Yeh (2013) koriste meĽusobno povezani model kako bi osmislili  intervenciju za 

zajednicu uļitelja koji uļe i analizirali  proces uļenja uļitelja u istoj uļiteljskoj grupi. Takva 

vanjska domena imala je presudnu ulogu u uspostavljanju poticajnog ozraļja za promjene 

uļitelja ġto je dovelo do promjena u domeni nastavne prakse, a zatim u osobnoj domeni i domeni 

ishoda. Autori zakljuļuju da formiranje uļiteljske skupine s fokusom na razvoj nastavnog plana 

i programa omoguĺava uļiteljima usvajanje praktiļnih znanja, a ukljuļivanje istih u proces 

uļenja dovodi do poboljġanja i promjena u njihovim uvjerenjima i nastavnim praksama. Ova 

studija naglaġava vaģnost suradnje izmeĽu sveuļiliġta i ġkole u poboljġanju kvalitete uļenja 

uļitelja. 

 

Van den Bergh i sur. (2014) istraģuju u kojoj se mjeri povratne informacije uļitelja tijekom 

aktivnog uļenja mogu poboljġati primjenom programa struļnog usavrġavanja. Rezultate 

objaġnjavaju meĽusobno povezanim modelom pri ļemu su promatrane promjene u sve ļetiri 

domene na uzorku od 16 uļitelja. Primjeĺuju se razliļiti  rezultati za razliļite ciljeve uļenja. 

Pretpostavlja se da se putovi promjena ne razlikuju samo za pojedine uļitelje, veĺ i za razliļite 

sadrģaje uļenja. Rezultati pokazuju promjene u uvjerenjima uļitelja s obzirom na naļin davanja 

povratnih informacija i / ili  su reducirani njihovi percipirani problemi (osobna domena). Velik 

dio programa struļnog usavrġavanja sastojao se od uļenja zasnovanog na videozapisima. 

Povratne informacije uļitelja zabiljeģene su video snimkama, a potom su o njima raspravljali  s 

kolegama. Na taj su naļin kritiļki pristupali ne samo vlastitu ponaġanju, nego i ponaġanju 

kolega. Gledajuĺi videoisjeļke o primjerima dobre prakse pruģanja povratnih informacija te 

raspravljajuĺi o tome s kolegama, uļitelji  su dobili vrlo konkretne i praktiļne ideje za primjenu 

novih strategija u nastavi. Svojim su uļenicima znali  postaviti  jasne i konkretne ciljeve uļenja 

ļime je njihov pristup nastavi unaprijeĽen (domena prakse). Sabliĺ i sur. (2020b) sustavnim 

pregledom literature utvrĽuju kako se uļenje temeljeno na videozapisima pokazalo znaļajnim 

alatom u kontekstu profesionalnog razvoja uļitelja, ali  i poboljġanja uļenja uļitelja i uļenika te 

ukupne kvalitete nastavnoga procesa. S obzirom da se videozapisi kroz programe 

profesionalnog razvoja mogu promatrati individualno ili  u skupinama, autorice predlaģu 

promjene nastavne prakse u kojoj uļitelji odabiru video isjeļke i prikazuju ih na nastavi. 
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Wang i sur. (2014) propituju ļetiri  domene meĽusobno povezanog modela u kontekstu 

razvijanja epistemiļke razredne zajednice uz podrġku sveuļiliġnog istraģivaļkog tima. Pored 

standardne osobne domene i domene prakse, vanjska se domena odnosi na djelovanje 

istraģivaļkog tima, a domena rezultata na pokazatelje uļeniļkog razumijevanja. Studija sluļaja 

pokazuje da je uļiteljica, sudjelujuĺi u epistemiļkoj zajednici, uļila zajedno sa svojim 

uļenicima te time razvila veĺu empatiju prema njima i veĺe razumijevanje za njihove poteġkoĺe 

u uļenju. Interakcije s istraģivaļkim timom koje ļine velik  dio vanjske domene 

podrazumijevaju ideje istraģivaļkog tima o tome ġto se moģe poboljġati u smislu boljeg uļenja 

uļenika. Rezultati sugeriraju kako se profesionalni razvoj uļitelja dogaĽa samo kad su njegovo 

znanje i uvjerenja uvrġteni u nastavnu praksu. Uļiteljiļina percepcija sebe u ovoj studiji, 

neizravno utjeļe na uspjeġnost uļenika. Sve se viġe uoļavaju razliļiti  oblici angaģmana 

uļenika, ġto je motivira da im ļeġĺe pruģi priliku sukonstruirati znanje. Razmjena iskustava i 

ideja s istraģivaļkim timom te napori da razumiju uļeniļke ideje i bave se njihovim 

poteġkoĺama u uļenju ne proġiruju samo znanje uļitelja, nego i mijenjaju njihova uvjerenja i 

unaprjeĽuju nastavnu praksu. Autori tvrde da razvijanje i sudjelovanje u epistemiļkoj razrednoj 

zajednici omoguĺava profesionalni rast uļitelja, ġto potencijalno moģe dovesti do znaļajnih 

promjena za uļenike. 

 

Na temelju Clarke-Hollingsworth modela, Wilk ie i Clarke (2015) istraģuju promjene uļitelja 

matematike kroz njihovo sudjelovanje u istraģivaļkome projektu. Promjene pozitivno djeluju 

na pouļavanje algebre, podruļja koje je posebno izazovno za uļitelje. Vanjska domena 

sadrģava profesionalno ļitanje, rubriku za vrednovanje, ideje o zadacima, predloģene planove 

nastavnih jedinica lekcije, predloģene zadatke za ocjenu i rjeġenja zadataka, rezultate 

procijenjene od strane istraģivaļa, suradnju s kolegama itd. Ista je povezana s refleksijom koja 

je dovela do promjena u nastavnoj praksi uļitelja te promjena u njihovim stavovima, 

uvjerenjima i znanju o pouļavanju i uļenju. Promatranjem svojih uļenika dok ih netko drugi 

pouļava o algebri dovelo je do promjena u njihovim uvjerenjima o algebri. S druge strane, 

formalne i neformalne interakcije s kolegama i istraģivaļem stvorile su prilike za razgovor o 

nastavnim iskustvima i osmiġljavanju zajedniļkih zadataka za uļenike. Takvi su zadaci, analiza 

rada uļenika i usporedba razliļitih pogleda na odgovore uļenika poveĺali  uļiteljsko znanje 

(struļno i metodiļko). 

 

Wang (2019) predlaģe tri strategije primjene meĽusobno povezanog modela profesionalnog 

razvoja uļitelja. Prvo je proġirenje utjecajnih ļimbenika promjena u ozraļju primjenom 

informacijskih  tehnologija.  Sveukupnom  druġtvenom  i  kulturnom  okruģenju,  metodama 
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pouļavanja, odnosu uļitelj-uļenik, udģbenicima i drugim ļimbenicima nastavnog procesa treba 

pristupati aktivno i kritiļki, a zatim teģiti  njihovu poboljġanju. Drugo se odnosi na proġirenje 

redoslijeda promjena osobne domene s uļeĺom zajednicom. Formiranjem virtualne zajednice 

za uļenje uļitelji  mogu virtualno komunicirati, razmjenjivati nastavne ideje i iskustva u 

provedbi akcijskih istraģivanja. Takvi viġestruki oblici i sadrģaji  interakcije uļinkoviti su naļini 

za promicanje promjena u osobnoj domeni uļitelja. Integriranje informacijske tehnologije u 

nastavu postalo je osnovna vjeġtina uļitelja jer se obrazovno ozraļje i sadrģaj uļenja viġe ne 

ograniļavaju na znanje iz uļionica i knjiga, nego se ġire i na virtualni svijet (poput virtualnih 

uļionica, virtualnih knjiģnica, virtualnih ġkola itd.). Nove generacije uļitelja suoļavaju se s 

novim prilikama i uļincima. Uz realne nastavne aktivnosti, moraju se pridruģiti virtualnim 

nastavnim aktivnostima kako bi poboljġali  rezultate pouļavanja. Treĺe je izgradnja jaļe mreģe 

rasta akcijskim istraģivanjima. Akcijsko istraģivanje ļesto se smatra uļinkovitim naļinom 

ispunjavanja potreba za profesionalnim razvojem uļitelja. Prvenstveno uļitelj  treba otkriti 

skrivene probleme i cjelovitu sliku svojega djelovanja i teorije u istraģivaļkome procesu. Potom 

slijedi uļiteljevo promiġljanje o djelovanju te znaļaju i kontekstu djelovanja. Na taj naļin 

uļitelji mogu steĺi dublje razumijevanje postupaka i teorijske prakse. 

 

U longitudinalnoj studiji sluļaja Adams i sur. (2017) u razdoblju od ļetiri  godine prouļavaju 

sudjelovanje jednog uļitelja u istraģivaļkom projektu usmjerenom na provedbu projektnog 

uļenja. Vanjsku domenu koja obuhvaĺa programe struļnog usavrġavanja, zajednice uļenja i 

obrazovne izvore ne vide kao temeljnu domenu koja pokreĺe proces profesionalnog rasta, nego 

smatraju da uļitelji  mogu mijenjati vanjsku domenu. Moguĺnosti refleksije o vanjskoj domeni 

dovele su do proġirenja promjena u svim domenama. Premda prvotno primjenom usvojenih 

nastavnih strategija iz vanjske domene dolazi do kratkotrajnih promjena u nastavnoj praksi i 

uļiteljevim uvjerenjima, primjetan je nesklad s ciljevima uļitelja (vrijednosti uļitelja koje 

snaģno utjeļu na uļiteljevo miġljenje i odluke) koji predstavljaju istaknute ishode. U kasnijoj 

fazi i slijedom uļiteljeva sudjelovanja u novim aktivnostima vezanima uz vanjsku domenu 

dolazi do trajnijih  promjena u ostalim domenama (nastavna praksa, istaknuti ishodi i uļiteljeva 

uvjerenja). 

 

Koristeĺi se meĽusobno povezanim modelom kao analitiļkim okvirom Schipper i sur. (2017) 

istraģuju unaprjeĽuje li  primjena modela uļenja uz pomoĺ lekcija (Lesson Study) pristupa u 

nastavi profesionalni rast uļitelja u smislu prilagodljivih  nastavniļkih kompetencija. Prilagodili 

su model integriranjem vanjske domene i domene prakse u domenu modela uļenja uz pomoĺ 

lekcija  zbog  meĽusobne  izmjene  aktivnosti  u  vanjskoj  domeni  i  aktivnosti  povezanih  s 
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eksperimentiranjem u domeni prakse. U integriranoj domeni do izraģaja dolaze postupak 

modela uļenja uz pomoĺ lekcija (usmjeren na uļenje uļenika), struļno eksperimentiranje i 

uloga voditelja modela uļenja uz pomoĺ lekcija koji potiļe daljnji  profesionalni rast uļitelja. 

Rezultati pokazuju kako spomenuti elementi potiļu razvoj prilagodljivih  uļiteljskih 

kompetencija. Uļitelji  smatraju da njihovo sudjelovanje u modelu uļenja uz pomoĺ lekcija 

pristupu usmjerenom na ishode uļenika (domena rezultata) i eksperimentiranje u nastavi 

(domena prakse) doprinosi njihovu profesionalnom rastu i potiļe ih da postanu svjesniji 

razliļitih obrazovnih potreba uļenika (osobna domena). Veĺina uļitelja tvrdi da su spoznali 

puno o svojim uļenicima i naļinu na koji oni uļe te kako intenzivna usmjerenost na uļenje 

uļenika vodi stvarnim promjenama u ponaġanju uļitelja. Model je dopunjen domenom koja se 

odnosi na ġkolski kontekst (potpora kolega, poboljġana suradnja, uļenje od drugih, zajedniļka 

odgovornost za poboljġanje kvalitete nastave). Autori naglaġavaju da ispitivanje profesionalnog 

rasta mora imati u vidu ġkolski kontekst u kojemu se odvija profesionalno uļenje. 

 

Coenders i Verhoef (2019) primjenjuju program struļnog usavrġavanja temeljen na modelu 

uļenja uz pomoĺ lekcija. U istraģivanju su sudjelovala ļetiri  srednjoġkolska nastavnika 

podijeljena u dva tima: tim kemije i multidisciplinarni tim. Svaki je tim ļinio uļitelj poļetnik i 

iskusni uļitelj.  Proġireni meĽusobno povezani model profesionalnog razvoja uļitelja iz 

prethodnog istraģivanja (Coenders i Terlouw, 2015) koristio se za tumaļenje uļenja uļitelja. 

Oba su tima u dvije faze prouļila ciklus modela uļenja uz pomoĺ lekcija (vanjska domena) ġto 

je doprinijelo razvoju metodiļkoga znanja za poļetnike i iskusne nastavnike (osobna domena). 

Prva je razvojna faza u kojoj se polaznici upoznaju s novim metodama i materijalima, 

alternativnim pristupom predavanju, raspravljaju o njima iz perspektive uļenika, osmiġljavaju 

plan predavanja i pripremaju ga za primjenu u nastavi. Druga je faza primjene u nastavi nove 

nastavne jedinice i promatranja uļenika nakon ļega slijedi razgovor o vidljivim rezultatima 

uļenja uļenika i revidiranje nastavnoga/ plana. Kombinacija dviju faza u ovome programu 

struļnog usavrġavanja pokazala se kljuļnom za razvoj metodiļkoga znanja i uvjerenja uļitelja. 

Nalaze da uļenike treba ukljuļiti  u svrhovite aktivnosti uļenja, a sami se manje fokusirati na 

tumaļenje nastavnoga sadrģaja te primijeniti nove strategije pouļavanja (domena prakse). 

Promatranjem uļenika uoļavaju s kojim se problemima oni susreĺu i kako ih pokuġavaju 

rijeġiti. Promjena nastavne prakse utjecala je na uļeniļki angaģman, ali  i na njihovo 

konceptualno razumijevanje. Uļenici suraĽuju u skupinama u kojima se dogovaraju o zadacima 

i objaġnjavaju nastavni sadrģaj ostalim ļlanovima skupine (domena rezultata). 
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Pereira Coutinho i Santana Lisb¹a (2013a) istraģuju nove pristupe obuci i profesionalnom 

razvoju uļitelja koji se sudjelujuĺi u druġtvenoj mreģi PROEDI6 upoznaju s alatima Web 2.0 i 

imaju priliku nauļiti  koristiti se tim alatima s pomoĺu priloģenih udģbenika, a takoĽer se mogu 

pridruģiti  raspravi u kojoj se problematizira uporaba tih alata u pedagoġkim kontekstima 

(vanjska domena). Vjeruju kako te sastavnice izazivaju promjene u stavovima uļitelja prema 

tehnologijama i veĺu spremnost integriranja tih digitalnih alata u svoje nastavne programe 

(osobna domena). Autori dobivene podatke analiziraju meĽusobno povezanim modelom 

smatrajuĺi kako taj model najprikladnije objaġnjava profesionalni razvoj u neformalnim 

podruļjima poput druġtvenih mreģa. Model predstavlja neprekidan proces jer se znanje 

svakodnevno obnavlja, osobito interaktivnom druġtvenom mreģom kao ġto je PROEDI te 

postoji potreba za promjenom nastavne prakse i stava prema novom znanju. Zakljuļuju kako 

suradniļko uļenje u virtualnoj zajednici uļitelja, gdje uļitelji  zajedniļkim naporima i 

dijeljenjem iskustava traģe znanje te poboljġavaju svoju praksu, omoguĺuje napredak u 

osobnom i profesionalnom razvoju. Rezultati pokazuju kako alati omoguĺuju sudionicima u 

virtualnoj zajednici gradnju svih vrsta znanja (struļnog, metodiļkog, znanja o kurikulu i znanja 

o tehnoloġkom sadrģaju), povezujuĺi nova znanja s postojeĺim te stjecanje vjeġtina analize i 

kritiļkoga promiġljanja. Autori smatraju kako bi promjene u domeni prakse bile izraģenije da 

je uloga e-moderatora bila uļinkovitija. 

 

Kafyulilo i sur. (2015) koriste se meĽusobno povezanim modelom profesionalnog razvoja 

uļitelja kako bi otkrili  na koji naļin program struļnog usavrġavanja utjeļe na uļenje uporabom 

tehnologije te doprinosi razvoju znanja i vjeġtina uļitelja o integriranju tehnologije u nastavu 

prirodoslovlja. Potpora tijekom struļnog usavrġavanja u obliku smjernica za suradnju, 

digitalnog materijala za uļenje, oglednih nastavnih jedinica i potpore struļnjaka tijekom 

dizajniranja i primjene nastavnih jedinica (vanjska domena) dovodi do meĽusobne interakcije 

suradniļkog osmiġljavanja i primjene nastavne jedinice (domena prakse) te refleksije o naļinu 

pouļavanja uļitelja kao i o rezultatima uļenja uļenika (domena rezultata). Uporaba tehnologije 

potaknula je uļenike na dublje razumijevanje znanstvenih pojmova, porast njihova zanimanja 

za prirodoslovne predmete, njihovo aktivnije ukljuļivanje u nastavni proces i postavljanje 

zahtjevnijih  pitanja  uļiteljima.  Iako  se  prije  struļnog  usavrġavanja  uļitelji  nisu  koristili  

tehnologijom u nastavi, rezultati pokazuju poboljġanja znanja i vjeġtina uļitelja o primjeni 

tehnologije u nastavi prirodoslovlja (osobna domena). 

                                                           
6 PROEDI (Teachers in the Digital Age ï www.proedi.ning.com) je druġtvena mreģa stvorena s ciljem promicanja 

profesionalnog razvoja skupine uļitelja na portugalskom jeziku koji su ģeljeli podijeliti svoje znanje i iskustvo u 

neformalnim sredinama za uļenje (Lisb¹a i Coutinho, 2013b). 
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Lebak (2015) studijom sluļaja propituje sloģen odnos uļiteljevih uvjerenja i njegove nastavne 

prakse te promjena praĺenih s pomoĺu meĽusobno povezanog modela profesionalnog razvoja 

uļitelja. Vanjska domena obuhvaĺa struļno usavrġavanje uz pomoĺ suradniļke videoskupine 

za refleksiju kao prostora u kojem uļitelji  analiziraju i daju preporuke za provoĽenje 

istraģivaļkih praksi na temelju vlastitih videozapisa. Interakcija s drugim uļiteljima, 

samorefleksija i primjeri videozapisa nastavnih jedinica omoguĺuju uļiteljima dublje 

promiġljanje koje dovodi do promjena u uvjerenjima vezanima uz pouļavanje temeljeno na 

istraģivanjima (osobna domena). Do promjena je doġlo i u nastavnoj praksi, odnosno do 

primjene nastavnog pristupa zasnovanog na istraģivanju (domena prakse) kao i do promjena u 

domeni rezultata (novi zakljuļci uļitelja). Povratne informacije drugih uļitelja u skupini 

pokazale su se kljuļnima uļiteljevoj ustrajnosti na putu promjena. U poļetku su uļiteljeva 

uvjerenja snaģno utjecala na njegovu nastavu prirodoslovlja. Dok se trudio uvesti nastavni 

pristup temeljen na istraģivanju, doģivljavao je neuspjehe. Postupnim napredovanjem u 

primjeni pristupa u nastavi mijenjao se i sklop uvjerenja, dakle promjena u nastavnoj praksi 

izravno je utjecala na promjene u uvjerenjima. 

 

Na primjeru dva uļitelja matematike Lomas (2018) istraģuje utjecaj uvoĽenja inovativnog 

kurikula matematike na znanje i uvjerenja uļitelja o pouļavanju i uļenju matematike koristeĺi 

se meĽusobno povezanim modelom profesionalnog razvoja uļitelja. Rezultati pokazuju da se 

uvoĽenjem inovativna kurikula (vanjska domena) dogaĽaju promjene u unutarnjem odnosu 

uļiteljeva znanja, uvjerenja i stavova (osobna domena). U nekim dimenzijama doġlo je do 

promjena u znanju i uvjerenjima, u drugima su se dogodile promjene u znanju, ali  nisu 

zabiljeģene promjene u uvjerenjima. Jedan je uļitelj  promijenio stavove nakon promjena u 

znanju i uvjerenjima. Koristeĺi se inovativnim kurikulom uļitelj  je u nastavu uveo modele za 

rad koje do tada nije upotrebljavao (domena prakse) i koje su ga potaknule na daljnje 

promiġljanje o vaģnosti razumijevanja svojih uļenika i dobrobitima za njih (domena rezultata). 

 

Ġestogodiġnja studija sluļaja (Eilks i Markic, 2011) koja propituje kontinuirani profesionalni 

razvoj deset njemaļkih uļitelja kemije ukljuļenih u akcijsko istraģivanje koje su proveli 

sveuļiliġni profesori kemije (vanjska domena) otkriva znatne promjene u profesionalnim 

navikama i stavovima uļitelja. Uļitelji  su promijenili  stavove o pouļavanju i uļenju, osobito 

one o vlastitome pristupu pouļavanju i potrebama za inovacijama. Proġirili su svoje metodiļko 

znanje i poboljġali kompetencije u koncipiranju i kritiļkome propitivanju nastavne prakse te 

ojaļali  samopouzdanje (osobna domena). Znanje o strategijama potiļe stvaranje novih ozraļja 
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za pouļavanje i uļenje ġto neupitno otvara moguĺnost promjene nastavne prakse. 

 

Stephens (2018) istraģuje proces uļenja srednjoġkolskih nastavnika matematike i njihov 

profesionalni razvoj. Ispituje koliko uļinkovito meĽusobno povezani model objaġnjava proces 

promjena za skupinu nastavnika tijekom njihova usvajanja novoga sadrģaja, prilagoĽavanja 

promjenama kurikula i novim oļekivanjima za nastavnu praksu. Rezultati istraģivanja 

potvrĽuju uļinkovitost modela u procesu razvoja uļitelja i upuĺuju na ļinjenicu da se veliki  dio 

razmjene ideja odvija tijekom profesionalnih razgovora nastavnika. 

 

Pregledom literature Goldsmith i sur. (2014) analiziraju 106 radova kroz konceptualni okvir 

Clarke-Hollingsworthovog modela. Rezultati pokazuju kako 73 studije rezultiraju promjenama 

u uļiteljevim uvjerenjima, 66 studija izvjeġtava o promjenama uļiteljeve nastavne prakse, a 43 

studije upuĺuju na promjene povezane s uļenjem uļitelja o razmiġljanju uļenika. U 8 od 22 

studije koje se odnose na kurikul i nastavne zadatke dokumentirane su promjene u nastavnim 

praksama ili  ishodima uļenja uļenika kao rezultat primjene novih nastavnih materijala ili 

nastavnih zadataka, u ġirem kontekstu struļnog usavrġavanja. 

 

Clarke-Hollingsworthovim modelom Widjaja i sur. (2015) ispituju profesionalna iskustva 

uļenja uļitelja iz triju ġkola, koji su sudjelovali u projektu zasnovanom na modelu uļenja uz 

pomoĺ lekcija. Rezultati istraģivanja pokazuju meĽusobnu isprepletenost vanjske domene, 

osobne domene, domene prakse i domene rezultata u razliļitim sredinama uļenja posredniļkim 

procesima refleksije i djelovanja. Rezultati pokazuju razvoj vjeġtina uļitelja za suradniļka 

planiranja, veĺu usmjerenost uļitelja na razmiġljanje uļenika, primjenu razredne rasprave i 

poboljġanje suradnje za istraģivanje. Elementi vanjske domene potaknuli su promjene u domeni 

rezultata koje su utjecale na uvjerenja i nastavnu praksu uļitelja. Refleksije o odgovorima 

uļenika potaknule su ih na promjenu uvjerenja o uļeniļkim sposobnostima rjeġavanja problema 

i vlastitoj sposobnosti za voĽenje razrednih rasprava. 

 

White i sur. (2012) provode studiju sluļaja o suradniļkom planiranju i provedbi nastavne 

jedinice iz modela pouļavanja za apstrakciju, modela kojeg su kreirali  White i Mitchelmore 

2010. godine. Istraģivaļki je tim u suradnji s uļiteljima osmislio i isplanirao nastavnu jedinicu 

koja je sadrģavala glavne elemente modela (vanjska domena) koju je uļiteljica primijenila u 

nastavi (domena prakse). Autori zakljuļuju kako suradniļko planiranje nastavne jedinice nije 

dovelo do vjerodostojne primjene modela pouļavanja za apstrakciju jer su postojale ozbiljne 

poteġkoĺe pri provedbi modela. Uļenici su, naime imali  odreĽene poteġkoĺe s usmjeravanjem 

paģnje i nisu uspjeli  dovoljno duboko razumjeti sadrģaje koji bi im omoguĺili  proġirivanje 
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znanja (domena rezultata). Uļiteljiļina su se uvjerenja promijenila od prvih sastanaka i 

razgovora s istraģivaļkim timom, ali  i vjeġtine koordiniranja nastavnim vjeġtinama (osobna 

domena). 

 

PrilagoĽavajuĺi meĽusobno povezani model Zwart i sur. (2007) istraģuju proces uļenja ļetiri 

uļitelja koji su sudjelovali u reciproļnom sustruļnjaļkom usavrġavanju. Promjene su u veĺini 

sluļajeva zapoļele od osobne domene (uvjerenja, osobni ciljevi, osjeĺaji, oļekivanja i stavovi 

te ideje o tome kako bi uļenici trebali  uļiti)  ili  vanjske domene koja je podijeljena u dva dijela. 

Prvi se dio odnosi na struļno usavrġavanje koje ukljuļuje radionice, sastanke i mentorske 

aktivnosti u razrednom okruģju. Drugi se dio sastoji od opĺedostupnih vanjskih izvora 

informacija poput udģbenika i ostalih izvora te potpore kolega (s kojima nisu blisko povezani) 

u vidu promatranja nastave, rasprava, priprema nastavnih jedinica i sl. Posredniļki proces 

refleksije pojavljuju se ļeġĺe (21 put) od djelovanja (13 puta) ġto je rezultiralo veĺim 

promjenama u spoznajama nego u ponaġanju uļitelja. Rezultati pokazuju promjene u domeni 

prakse: uļitelj potiļe uļenike da zajedno rade na rjeġavanju problema. Promjene su vidljive i u 

domeni rezultata: kada uļitelj  uoļi promjene u nastavi i u ponaġanju uļenika. Prepoznatljive su 

i u vanjskoj domeni: kada uļitelj  razmjenjuje iskustva sa svojim kolegama o primjeni nove 

strategije. Najviġe se promjena dogodilo u osobnoj domeni: namjera ostvarivanja ideje na 

drugaļiji  naļin, svjesnost o vlastitu ponaġanju, zadovoljstvo zbog primjene novih nastavnih 

metoda itd. Premda promjene u jednoj domeni ne vode uvijek u drugu, rezultati pokazuju 

sloģenost procesa promjena i viġestruku isprepletenost razliļitih obrazaca promjena u 

domenama. 

 

Primjenom meĽusobno povezanog modela Wongsopawiro (2012) istraģuje razvoj metodiļkoga 

znanja srednjoġkolskih nastavnika prirodoslovlja njihovim sudjelovanjem u jednogodiġnjem 

akcijskom istraģivanju. Pri tome su modificirali  model, ukljuļujuĺi u osobnu domenu ļetiri 

sastavnice vezane uz metodiļko znanje. Domenu prakse podijelili  su u dvije poddomene: 

priprema i pouļavanje. Vanjsku domenu podijelili  su u tri poddomene: sveuļiliġni nastavnici 

sustruļnjaci u programu akcijskog istraģivanja i ostali vanjski izvori informacija. Vanjska je 

domena podrazumijevala sudjelovanje nastavnika u programu struļnog usavrġavanja gdje su 

poticani na prouļavanje literature u potrazi za odgovarajuĺim nastavnim strategijama i 

komunikaciju s drugim nastavnicima te planiranje, pripremanje i izvoĽenje nastavnih jedinica. 

Sveuļiliġni profesori svojim su znanjem, savjetima i potporom uvelike pomagali  nastavnicima 

u razvoju novih spoznaja o uļenju uļenika. Nastavnici su upoznati s primjenom novih nastavnih 

strategija, kurikula i metoda ocjenjivanja (osobna domena). Nastavnici su promiġljali  o svojemu 
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naļinu pouļavanja i uļenju svojih uļenika (domena rezultata) te su produbili  svoje metodiļko 

znanje (osobna domena) ġto je omoguĺilo promjene njihove nastavne prakse (domena prakse). 

 

Nekoliko godina kasnije Wongsopawiro i sur. (2016) provode istraģivanje s istim ciljem. Na 

isti naļin modificiraju model te dolaze do sliļnih rezultata. U programu struļnog usavrġavanja 

nastavnici su pripremili  akcijski plan istraģivanja svoje nastave koji ukljuļuje potporu u vidu 

vanjskih izvora, npr. istraģivaļke literature te moderatora, kolega i sveuļiliġnih profesora 

(vanjska domena). Ļitajuĺi literaturu i sudjelujuĺi u kolegijalnim raspravama, uļitelji  su 

primijenili nove nastavne strategije i metode ocjenjivanja (domena prakse) te su proġirili svoje 

metodiļko znanje (osobna domena). Domena je rezultata imala presudnu ulogu u razvoju 

metodiļkog znanja uļitelja. Analiziranjem i promiġljanjem o vlastitoj nastavi uļitelji  su 

produbili  razumijevanje o odabiru i primjeni nastavnih strategija za daljnje uļenje, razvitak i 

motivaciju uļenika (domena rezultata). Ponekad je promjena jedne domene poput promjena 

znanja uļitelja (osobna domena) dovela do promjena u nastavnom planu (domena prakse), a 

istovremeno je uzrokovala prilagoĽavanje akcijskog plana istraģivanja (vanjska domena). 

Autori zakljuļuju kako se dva procesa promjena mogu odvijati istovremeno, te da specifiļni 

ļimbenici u jednoj domeni pokreĺu promjene u drugim domenama. 

 

U okviru meĽusobno povezanog modela Verhoef i  sur. (2015) propituju kako elementi modela 

uļenja uz pomoĺ lekcija pridonose profesionalnom razvoju uļitelja matematike. Ļitanje 

znanstvenih radova, posjet sveuļiliġnog profesora, plenarni refleksivni sastanci na fakultetu, 

rasprave nakon promatranja nastave i pripremanje istraģivaļkih nastavnih jedinica (vanjska 

domena) potaknuli su uļitelje na promiġljanje o svojemu naļinu rada i pogreġkama svojih 

uļenika. To je dovelo do izmjena u nastavnome pristupu i metodama pouļavanja te poboljġane 

komunikacije uļenika (domena prakse). Promijenile su se percepcije uļenika o svrhovitosti 

nastavnih aktivnosti te su pristupali izvrġavanju zadataka s viġe razumijevanja (domena 

rezultata). Uļitelji  su postali  svjesni svojih nedostataka u radu s uļenicima i moguĺnosti za 

unaprjeĽenje te su unaprijedili  svoje vjeġtine postavljanja sloģenijih zadataka uļenicima 

(osobna domena). 

¡hman i sur. (2015) propituju profesionalni razvoj uļitelja s pomoĺu CoRe alata za planiranje 

i provoĽenje usvajajuĺeg naļina uļenja (learning study7), pristupa iz kemije tijekom njihova 

sudjelovanja u ġkolskom projektu. Na sastancima zajednice profesionalnog uļenja uļitelji  su 

                                                           
7 Learning study je metodologija koja svojim elementima suradnje moģe poboljġati nastavniļki pristup pouļavanju i 

njihovom profesionalnom razvoju (¡hman i sur., 2015, 216). 
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uglavnom raspravljali  o praktiļnim pitanjima, suradniļki planirali  i provodili  usvajajuĺi naļin 

uļenja, promiġljali o poteġkoĺama svojih uļenika i aktivnostima u koje su ukljuļeni te 

sudjelovali u radionicama o CoRe alatu (vanjska domena). To je dovelo do promjena u domeni  

prakse, tj. do primjene usvajajuĺeg naļina uļenja. Daljnje refleksije uļitelja dovele su do 

promjena u osobnoj domeni, odnosno promjena u pristupu pouļavanju iz pragmatiļnog u 

refleksivno. Ostaje neistraģeno jesu li  navedene promjene rezultirale promjenama u domeni 

rezultata, tj. jesu li uļitelji potaknuti na veĺu usmjerenost na uļenje svojih uļenika. 

 

Istraģujuĺi u kojoj je mjeri nastavna praksa vezana uz provedbu praktiļnog istraģivaļkog rada 

uļitelja, Akuma i Callaghan (2018) provode studiju sluļaja koristeĺi koncepciju temeljenu na 

meĽusobno povezanom modelu profesionalnog razvoja uļitelja. Vanjska se domena odnosi na 

sudjelovanje uļitelja u programu struļnog usavrġavanja gdje oni sami osmiġljavaju nastavne 

jedinice temeljene na istraģivanju. Rezultati istraģivanja ukazuju na proġirenje meĽusobno 

povezanog modela ukljuļivanjem domene prakse u osobnu domenu te pokazuju promjene u 

nastavi, odnosno primjenu praktiļnog istraģivaļkog rada. Da bi se ostvarile promjene u domeni 

rezultata, autori predlaģu uļiteljima viġe samostalnog osmiġljavanja nastavnih jedinica i 

aktivnosti u radu te ļeġĺe promiġljanje o vlastitim nastavnim iskustvima. 

 

Coenders i sur. (2010) na primjeru tri iskusna uļitelja propituju kako se mijenjaju znanja i 

uvjerenja uļitelja tijekom razvoja i uvoĽenja novog modula iz kemije. Vanjska domena 

obuhvaĺa osmiġljavanje inovativnih nastavnih materijala pri ļemu su se uļitelji  oslanjali  na pet 

izvora: pisane dokumente, struļnost voditelja koja je izraģena pisanjem udģbenika, 

motivirajuĺa iskustva uļitelja, rasprave tijekom sastanaka o materijalima i njihovoj primjeni u 

nastavi te specif iļnu literaturu (npr. o suradniļkom uļenju). Inovativne su nastavne materijale 

uļitelji  primijenili u svojoj nastavi (domena prakse). Praktiļno znanje, osobito metodiļko 

znanje uļitelja kao i njihova uvjerenja (osobna domena) unaprjeĽivana su tijekom ciklusa 

razvoja nastavnih materijala i njihove uporabe u nastavi. Promiġljali su kako ĺe njihovi uļenici 

reagirati i ġto ĺe nauļiti iz odreĽenih aktivnosti uļenja ġto je, izmeĽu ostaloga, dovelo do 

poveĺane motivacije uļenika (domena rezultata). 

 

Coenders i Terlouw (2015) u istraģivanju razraĽuju domenu razvijenog materijala kao dodatnu 

domenu meĽusobno povezanog modela profesionalnog razvoja uļitelja. Uļiteljevo uļenje 

odvija se interakcijom refleksije i djelovanja osobne domene i dvije druge domene, vanjske 

domene i domene razvijenog materijala koja obuhvaĺa nastavni materijal za uļenje uļenika. 

Vanjsku domenu ļine sastanci i rasprave o nastavnim materijalima i njihovu utjecaju na uļenje 
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uļenika, razmjene iskustva o aktivnostima uļenja, materijalima ili  metodama pouļavanja, 

prouļavanje literature o suradniļkom uļenju i struļna potpora voditelja, s naglaskom na razvoj 

materijala o uļenju uļenika. Autori razlikuju dvije faze razvoja uļitelja: razvojnu fazu i fazu 

primjene u nastavi. Razvojna faza odnosi se na meĽusobnu povezanost osobne, vanjske i 

dodatno razvijene domene. Tijekom faze primjene, iskustva u domeni prakse dovode do boljih 

rezultata uļenja uļenika (domena rezultata) koji ponovno utjeļu na osobnu domenu. Razmjena 

iskustava i rasprave potaknule su uļitelje na promiġljanje o vlastitoj nastavi pri ļemu su oni 

povezivali vanjsku domenu s osobnom domenom. Razvijanje nastavnog materijala za uļenje 

uļenika i primjena u nastavi (domena prakse) dovodi do promjena u znanju i uvjerenjima 

uļitelja, odnosno razvoja njihovoga metodiļkog znanja (osobna domena). 

 

Justi i van Driel (2005) koriste se meĽusobno povezanim modelom kao okvirom za prouļavanje 

razvoja znanja (struļnog, metodiļkog i kurikulskog znanja) uļitelja poļetnika o modelima i 

modeliranju. Aktivnosti vanjske domene, poput projektnih sastanaka, analize i rasprava o 

nastavnim modelima, potaknule su uļitelje na promiġljanje o njihovim prethodnim nastavnim 

iskustvima i o onima koja su se dogodila tijekom razvoja istraģivaļkoga projekta. To je 

postupno rezultiralo razvojem znanja uļitelja (osobna domena). Metodiļko znanje o primjeni 

nastavnih modela dovelo je do promjena u domeni prakse i ishoda nastavnih situacija koje su 

je karakterizirale (domena rezultata). 

 

Godinu dana kasnije isti autori istraģuju uļinkovitost meĽusobno povezanog modela kao okvira 

za analizu i razumijevanje razvoja znanja uļitelja u kontekstu projekta profesionalnog razvoja 

koji se odnosi na modele i modeliranje u nastavi prirodoslovlja. Rezultati pokazuju viġestruku 

isprepletenost i reverzibilnost procesa promjena u razliļitim domenama. Vanjska domena 

obuhvaĺa aktivnosti organizirane tijekom projektnih sastanaka ļiji  je cilj  razvoj kurikulskog, 

struļnog i metodiļkog znanja uļitelja o modelima i modeliranju. Iste su aktivnosti uzrokovale 

stupnjeviti razvoj znanja uļitelja koji su procesima refleksije uoļili  promjene u idejama o 

modelima (osobna domena). Uļitelji  potaknuti da u svojoj nastavi isprobaju ideje o kojima se 

razgovaralo na sastancima, primjenjuju nastavne modele i aktivnosti modeliranja (domena 

prakse). Ishodi nastavnih situacija (domena rezultata) vezani uz uļeniļke aktivnosti (npr. 

rezultati uļenja uļenika) ili  uļitelja (odreĽeni aspekti znanja o modelima i modeliranju), 

rezultirali su novim promjenama u nastavnoj praksi (Justi i van Driel, 2006). 

 

Perry i Boylan (2018) razvijaju i opisuju pilot-program za voditelje struļnih usavrġavanja 

(nastavnike, sveuļiliġne profesore i neovisne savjetnike) u okviru ciklusa akcijskih istraģivanja 
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proġirenim meĽusobno povezanim modelom profesionalnog razvoja uļitelja. Program je 

zasnovan na suradniļkom istraģivanju video-promatranja i teorijskih modela struļnog 

usavrġavanja. Kombinirane su aktivnosti uģivo i aktivnosti na daljinu za stvaranje 

podrģavajuĺeg ozraļja koje je omoguĺilo zajedniļku refleksiju, raspravu i razmjenu iskustava 

(vanjska domena). Temeljem suradniļkih aktivnosti uļitelji  usvajaju nove vjeġtine (osobna 

domena) koje primjenjuju u nastavi (domena prakse), i time dolazi do promjena u uvjerenjima 

o vjeġtinama (ponovno osobna domena). Kako je najviġe promjena uoļeno u osobnoj domeni, 

autori dijele tu domenu na dvije podkategorije. Prva se odnosi na lakġe usvajanje znanja i 

vjeġtina, a druga na svijest o vaģnosti struļnog usavrġavanja. UtvrĽuju i dvije podkategorije u 

domeni prakse: primjena pojedinih tehnika voĽenja i sposobnost pojedinca da postane voditelj. 

Relativno se malo promjena dogodilo u domeni rezultata (uļitelji  su se aģurnije ukljuļivali u 

aktivnosti struļnog usavrġavanja i poboljġalo se njihovo razumijevanje struļnog usavrġavanja). 

 

Vest (2018) propituje dugoroļni uļinak programa struļnog usavrġavanja zasnovanog na 

naļelu lokalnih interesa i potreba (PLACE) na percepciju i praksu uļitelja. Dugotrajni program 

struļnog usavrġavanja i radionice rasporeĽene tijekom cijele godine (vanjska domena) pruģale 

su moguĺnosti uļiteljima da uļe, planiraju i primjenjuju lokalne izvore u nastavi te da primaju 

povratne informacije i dobivaju ideje od drugih uļitelja za unaprjeĽenje svoje prakse. Upravo 

suradnja i kontinuirana potpora kolega tijekom procesa uļenja smatraju su snaģnim 

ļimbenicima uļiteljevih promjena. Temeljem navedenog, uļitelji  primjenjuju metode 

pouļavanja programa zasnovanog na naļelu lokalnih interesa i potreba, prilagoĽavaju 

nastavne aktivnosti potrebama uļenika, primjenjuju didaktiļke i znanstvenoistraģivaļke igre sa 

svojim uļenicima i mijenjaju pristup pouļavanju prirodoslovlja (domena prakse). Na taj naļin 

uļitelji  usvajaju nova znanja, vjeġtine, ideje i alate za uļenje, razvijaju veĺe razumijevanje 

uļenika i veĺe samopouzdanje za pouļavanje prirodoslovlja (osobna domena). Uļitelji 

zamjeĺuju razliļite pozitivne ishode uļenika koje povezuju s naļelom lokalnoga programa. Oni 

se odnose na afektivne ishode: ģelju za uļenjem, motivaciju, samopouzdanje i samoregulaciju 

uļenja (domena rezultata). 

Witterholt i sur. (2012) istraģuju razvoj praktiļnoga znanja uļiteljice matematike tijekom 

njezinoga dvogodiġnjeg sudjelovanja u mreģi zajednica uļitelja. Na sastancima su uļitelji 

(vanjska domena) razmjenjivali  ideje, miġljenja, znanja i iskustva, ġto je potaknulo uļiteljicu 

na promiġljanje o nastavnim iskustvima i idejama drugih te o vlastitoj nastavi. Raspravljajuĺi o 

alternativnim nastavnim pristupima ona je primijenila novu strategiju pouļavanja u nastavi 

(domena prakse), ġto je rezultiralo poboljġanjem uļenja i motivacije uļenika, ali  i poveĺanjem 
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njezina zadovoljstva (domena rezultata). To je dovelo do promjena u osobnoj domeni, tj. do 

promjena u praktiļnome znanju (znanja, uvjerenja i stavovi). Usporedbom oļekivanih rezultata 

s ostvarenim rezultatima potiļu daljnje refleksije i primjenu novoga praktiļnog znanja kao 

redovitog dijela nastavne prakse. 

 

Goh i Yoon (2010) istraģuju promjene u nastavnoj praksi iskusnog uļitelja prirodoslovlja radeĺi 

s dvije skupine uļenika. Tijekom programa struļnog usavrġavanja (vanjska domena) uļitelj  je 

unio odreĽene sadrģaje u kurikul (domena prakse) ġto je rezultiralo promjenama u znanju i 

uvjerenjima (osobna domena). Uļitelj  je u radu s obje skupine uļenika primijenio iste 

eksperimentalne aktivnosti i aktivnosti uļenja rjeġavanjem problema. Rezultati istraģivanja 

pokazuju poboljġane rezultate uļenja uļenika (domena rezultata). Autori zakljuļuju kako 

domene ishoda i praksa imaju znaļajnu ulogu za osobnu domenu. 

 

U nekoliko ciklusa Constantine (2017) istraģuje proces osobnih oļekivanja uļitelja u ranoj fazi 

karijere, dogaĽaje i situacije koje ih izazivaju te promjene koje se u takvim oļekivanjima 

dogaĽaju. Poļetna oļekivanja o vlastitoj ulozi uļitelja (osobna domena) potaknula su promjene 

u svim domenama. U ciklusima refleksije i djelovanja uļitelji  uviĽaju da njihov oļekivani 

uļinak ne odgovara njihovu stvarnom uļinku, ġto ih je motiviralo da intenzivnije rade na 

ostvarenju tih osobnih oļekivanja. Njihova primjena struļnog eksperimentiranja u nastavi 

(domena prakse) i promiġljanje o njemu dovelo je do promjena u znanju, stavovima i oļekivanju 

uļitelja (osobna domena). Sudjelovanje u radionicama, mentorstvo, suradniļki odnosi i podrġka 

(vanjska domena) postupno omoguĺuju promjene u vidu primjene novih pristupa tijekom 

nastavka struļnog eksperimentiranja. Autorica istiļe razliļite ishode novih pristupa. Kao 

pozitivne navodi fleksibilnost, usmjerenost na uļenje uļenika, zadovoljstvo vlastitom 

uļinkovitoġĺu u nastavi, a kao negativne umor i krivnju zbog neodrģive ravnoteģe privatnog i 

profesionalnog ģivota, razoļaranje zbog neispunjavanja vlastitih oļekivanja i razoļaranje 

nastavnom profesijom kao cjelinom (domena rezultata). 
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*****  
 

 
 
 
 

Profesionalni razvoj uļitelja, koji zapoļinje inicijalnim obrazovanjem i traje do kraja 

profesionalne karijere, jedna je od kljuļnih sastavnica uļiteljeva osobnoga i profesionalnog 

identiteta. Ovaj rad integrira dosadaġnja istraģivanja u odreĽivanju meĽusobno povezanog 

modela profesionalnog razvoja uļitelja kao pokazatelja promjena i unaprjeĽivanja 

profesionalnog djelovanja i razvoja uļitelja. Sve navedeno u prikazanom teorijskom dijelu 

pokuġat ĺe se opravdati empirijskim istraģivanjem u nastavku rada. 
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3. METODOLOGIJA  
 

 
 
 
 

3.1. Cilj istraģivanja 
 
 
 
 
Cilj  istraģivanja je provjeriti i istraģiti kako meĽusobno povezani model profesionalnog razvoja 

funkcionira u stvarnim situacijama, odnosno u praksi uļitelja biologije u hrvatskome 

obrazovnom sustavu. 

 

 
 
 

3.2. Istraģivaļka pitanja 
 
 
 
 
S obzirom na postavljeni cilj istraģivanja, definirano je pet istraģivaļkih pitanja: 

 

 

1. DogaĽaju li se promjene u sve ļetiri  domene meĽusobno povezanog modela 

profesionalnog razvoja? 

2. Na koje se naļine odvijaju promjene u ļetiri domene? 
 

3. Kako su sastavnice iz vanjske domene povezane sa sastavnicama osobne 

domene uļitelja i sastavnicama domene prakse? 

4. Jesu li promjene u jednoj domeni povezane s promjenama u drugoj, odnosno jesu li 

promjene povezane jedne s drugima? 

5. Ima li potrebe i moguĺnosti za proġirenje meĽusobno povezanog modela 

profesionalnog razvoja? 

 

Vaģno je napomenuti kako drugo istraģivaļko pitanje vjerojatno ne podrazumijeva sve moguĺe 

naļine kojima se odvijaju promjene u ļetiri  domene meĽusobno povezanog modela 

profesionalnog razvoja uļitelja, ali  u okviru njega smo pokuġali  objasniti naļine koji su 

nam se pokazali dostupnima i koje smo uspjeli  pronaĺi tijekom istraģivanja. Nadalje, znaļajno 

je razjasniti zaġto smo treĺim istraģivaļkim pitanjem pokuġali  opisati povezanost sastavnica 

vanjske domene uļitelja s njegovom osobnom domenom i domenom prakse, no ne i s 

domenom rezultata. Razlog tomu je poļetna pretpostavka da ĺe uļiteljice sudionice 

istraģivanja kao istaknute rezultate uļenja uļenika navesti razliļite ļimbenike koje smatraju 

relevantnima, svaka prema osobnoj procjeni. 
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3.3. Studija sluļaja 
 
 
 
Istraģivanje je provedeno kao studija sluļaja. Studija sluļaja ukljuļuje dubinsko istraģivanje 

osoba, dogaĽaja, procesa, projekata, politiļkih programa, institucija ili  drugih sustava koji se 

cjelovito ispituju viġestrukim metodama na temelju opseģno prikupljenih podataka (Thomas, 

2011; Creswell, 2012). Sukladno svom jedinstvenom i dinamiļnom kontekstu, studija sluļaja 

istraģuje stvarne, sloģene, dinamiļne dogaĽaje, situacije, ljudske odnose i druge ļimbenike 

(Cohen i sur., 2018). S obzirom da se brojni autori bave prouļavanjem i razumijevanjem studije 

sluļaja, za potrebe ovog istraģivanja opredijelili  smo se na primjenu jedne specifiļne. Radi se 

o Thomasovoj (2011) tipologiji  studije sluļaja koja je najprikladnija za ovakvu vrstu 

istraģivanja. Kako je opisano prikazom 14, ovo istraģivanje je vrsta instrumentalne studije 

sluļaja koja nastoji ispitati teoriju meĽusobno povezanog modela profesionalnog razvoja 

uļitelja. Pri tome cilj  nije ispitivanje vjerojatnosti navedene teorije, veĺ njezino dublje 

razumijevanje i interpretacija u datom kontekstu. Buduĺi da se radi o jednoj grupi 

uļitelja ukljuļenih u isti program struļnog usavrġavanja, rijeļ je o jednostrukoj studiji 

sluļaja. Uzimajuĺi u obzir vremensku dinamiku istraģivaļkoga procesa, cilj  je ovoga 

dijakronijskoga tipa studije sluļaja pokazati promjene koje se dogaĽaju s vremenom 

(Cohen i sur., 2018; Thomas, 2011). Ova studija sluļaja opisuje i objaġnjava dogaĽaje u 

pojedinim sluļajevima oslanjajuĺi se na kvalitativne, ali  i kvantitativne podatke te obuhvaĺa 

biljeġke s terena (Yin, 2011). 

 
 

 
 

 
 
 
 

Slika 14. Tipologija studije sluļaja (Thomas, 2011) 
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3.4. Sudionici i kontekst provedenog istraģivanja 
 
 
 
 
Ovo poglavlje donosi kratki uvid u relevantne pojedinosti o sudionicima i kontekstu 

provedenog istraģivanja. Istraģivanje je provedeno u okviru znanstvenoga projekta Struļno 

usavrġavanje uļitelja u funkciji  unapreĽenja rezultata uļenja uļenika osnovne ġkole u 

prirodoslovnom i matematiļkom podruļju (IP-2018-01-8363). Radi se o ļetverogodiġnjem 

projektu Hrvatske zaklade za znanost (HRZZ) ļija je svrha razvoj i provjera uļinkovitosti 

modela struļnog usavrġavanja uļitelja biologije i matematike koji mogu doprinijeti kvaliteti 

uļenja uļitelja, bitnim promjenama u nastavi te boljim uļeniļkim rezultatima iz matematike i 

biologije. Voditelj projekta je izv. prof. dr. sc. Branko Bognar, a matiļna ustanova zaduģena za 

provedbu projekta Filozofski fakultet Sveuļiliġta u Osijeku u suradnji s ļetiri  sveuļiliġne 

ustanove i Agencijom za odgoj i obrazovanje Republike Hrvatske. Ministarstvo znanosti i 

obrazovanja odobrilo je provedbu projektnih aktivnosti koje su zapoļele inicijalnim snimanjem 

nastave poļetkom drugog polugodiġta 2019./2020. ġkolske godine. Prije provoĽenja 

istraģivanja prikupljene su odgovarajuĺe dozvole, odnosno odobrenje ravnatelja svake ustanove 

u kojoj se istraģivanje provodi i pisana suglasnost roditelja za sudjelovanje uļenika u 

istraģivanju. Prvi struļni skup za uļitelje sudionike projekta odrģan je 23. 11. 2019., a drugi 22. 

2. 2020. u prostorijama Filozofskog fakulteta u Osijeku. Zbog nastale izvanredne situacije 

uzrokovane pandemijom COVID-19 doġlo je do privremenog prekida planiranih aktivnosti 

projekta. Pandemijska kriza COVID-19 tako je, izmeĽu ostalog zaustavila realizaciju posjeta i 

promatranja nastave. No, provedba je ovog istraģivanja nastavljena komunikacijom putem 

elektroniļke poġte i intervjuiranjem sudionika. 

 

Istraģivanje je provedeno kao studija sluļaja u koju je bilo ukljuļeno ġest uļiteljica biologije 

koje su dobrovoljno pristale na sudjelovanje. Sve uļiteljice u trenutku istraģivanja radile su u 

sedmim razredima razliļitih osnovnih ġkola na podruļju Slavonije i Baranje. One su namjerno 

i ciljano odabrane u svrhu boljeg propitivanja i dubljeg razumijevanja fenomena koji se 

istraģuje. Radi se o homogenom uzorku ļija se homogenost oļituje u sliļnim karakteristikama 

sudionika poput nastavnog predmeta koji je u ovom sluļaju svima zajedniļki te statusa 

uļiteljice mentorice ili  savjetnice koje sve imaju. Samim time, uļiteljice ne pripadaju tipiļnom 

populacijskom uzorku. Valjanost studije sluļaja ne proizlazi iz njezine reprezentativnosti jer 

nije  rijeļ  o  reprezentativnom  uzorku  preuzetom  iz  veĺeg  skupa.  Umjesto  na  tipiļnosti, 

koncepcija odabira sudionika temelji  se na dinamici odnosa izmeĽu uzorka (subjekta) i 
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konteksta, odnosno analitiļkog okvira unutar kojeg se sluļaj promatra (Thomas, 2011). 

 

Imena su uļiteljica ostala anonimna kako bi se osigurala zaġtita privatnosti i tajnost podataka. 

Umjesto imena koriġtene su oznake prema kojima su se razlikovali  pojedini sudionici 

istraģivanja. Ujedno je izbjegnuto navoĽenje toļnih naziva institucija u kojima je provedeno 

istraģivanje. Prije poļetka istraģivanja sudionicima je objaġnjen znaļaj i svrha istraģivanja kako 

bi razumjeli  svoju ulogu u njemu. Tijekom istraģivanja istraģivaļ je bio u neposrednom 

kontaktu sa sudionicima koji su imali  moguĺnost postavljati pitanja ukoliko im je ġto bilo 

nejasno. 

 
 
 
 
Uļiteljica 1 

 

 

Uļiteljica 1 radi u osnovnoj ġkoli koja 2019./2020. ġkolske godine broji 705 uļenika 

rasporeĽenih u matiļnu i podruļnu ġkolu, obje smjeġtene u urbanoj sredini. Kao takva, ġkola 

ima 19 specijaliziranih uļionica, 12 opĺih uļionica, 2 sportske dvorane, 2 sportska igraliġta, 2 

ġkolske knjiģnice i 2 ġkolske kuhinje. U zgradi matiļne ġkole uļenici pohaĽaju nastavni proces 

samo u prvoj smjeni, a u podruļnoj ġkoli u dvije smjene. Prijepodnevna smjena poļinje s radom 

u 8,00 sati i traje do 13,10 sati. Poslijepodnevna smjena poļinje u 13,20 i traje do 18,30 sati. Za 

uļenike koji stanuju viġe od 3,5 km udaljenosti od ġkole organiziran je poseban prijevoz. 

Prijevoz koristi 245 uļenika, 22 uļenika iz matiļne ġkole i 217 uļenika iz podruļne ġkole. 

Ukupan broj razrednih odjela je 41. Broj razrednih odjela u matiļnoj ġkoli je 17, a u podruļnoj 

24. Broj razrednih odjela predmetne i razredne nastave iznosi po 20 odjela te postoji i 1 posebno 

razredno odjeljenje koje broji 8 uļenika. Struļni tim ġkole ļini 7 struļnih suradnika: pedagog, 

3 psihologa, 2 defektologa i knjiģniļar. Uļiteljica 1 radi u svim sedmim razredima matiļne i 

podruļne ġkole. Profesorica je biologije i kemije s ukupno 18 godina radnoga staģa. Po 

zavrġetku studija nije se mogla zaposliti na radnom mjestu profesora u ġkoli, nego kemijskog 

laboranta u tvornici boja i lakova. U tome je razdoblju magistrirala ekonomiju, no nakon 10 

godina rada na tom poslu poļela je raditi u ġkoli. Ima status uļiteljice mentorice. Trenutno je 

razrednica razrednom odjelu uļenika sedmoga razreda. Voditeljica je izvannastavne aktivnosti 

Program GLOBE te dodatne nastave. Nadalje, ļlanica je Ġkolskog odbora u ġkoli u kojoj radi. 
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Uļiteljica 2 
 

 

Uļiteljica 2 radi u osnovnoj ġkoli koja ukljuļuje matiļnu i podruļnu ġkolu. Matiļna se ġkola 

nalazi na urbanom podruļju, a podruļna na ruralnom. Ġkola je 2019./2020. ġkolske godine 

brojila 551 uļenika, 284 u razrednoj nastavi te 267 uļenika u predmetnoj nastavi. Broj razrednih 

odjela u matiļnoj ġkoli je 19, a u podruļnoj 10. Pedagoginja, knjiģniļarka i socijalna 

pedagoginja ļine struļni tim koji tri puta tjedno radi u podruļnoj ġkoli. Odgojno-obrazovni rad 

organiziran je u jednoj smjeni koja poļinje u 8.00 sati, a zavrġava u 13.05 sati. Za uļenike 

putnike, kojih je 119, organiziran je prijevoz dvama autobusima. TakoĽer je i za uļenike koji 

pohaĽaju izbornu nastavu organiziran prijevoz. Uļiteljica 2 je profesorica biologije i kemije, sa 

statusom uļiteljice savjetnice. Ukupno ima 22 godine radnoga staģa. Radi u matiļnoj i 

podruļnoj ġkoli. U svojoj ġkoli je voditeljica Tima za zdravstveni odgoj zaduģenog za 

koordinaciju provedbe kurikula zdravstvenog odgoja, organizacije izleta i sportskih aktivnosti. 

Voditeljica je i Tima za ekologiju koji se bavi aktivnostima vezanima uz akcije sakupljanja 

papira, brige za biljke unutar ġkole, odrģavanje kamenjara, akcije ozelenjavanja ġkolskoga 

dvoriġta itd. Drģi nastavu Prirode uļenicima petih razreda te nastavu Biologije i Kemije 

uļenicima sedmih razreda. Vodi izvannastavnu skupinu Podmladak Crvenog kriģa u svojoj 

ġkoli. Nadalje, voditeljica je Ģupanijskoga struļnog vijeĺa uļitelja biologije u svojoj ģupaniji. 

 
 
 
 

Uļiteljica 3 
 

 

Uļiteljica 3 radi u osnovnoj ġkoli smjeġtenoj u urbanoj sredini. U ġkolskoj godini 2019./2020. 

ġkola broji 552 uļenika, 493 u redovnim odjelima i 59 uļenika u posebnim razrednim odjelima. 

Odgojno-obrazovni rad organiziran je u 29 razrednih odjela, a u sastavu ġkole postoji joġ 9 

odjela za uļenike s teġkoĺama u razvoju. Nastava se ostvaruje u dvije smjene. Prijepodnevna 

poļinje u 8.00 sati i traje do 13.05 sati, a poslijepodnevna smjena poļinje u 14.00 sati i traje do 

19.05 sati. Struļnu sluģbu ġkole ļine pedagog, psiholog, defektolog i knjiģniļar. Ġkola ima 

veliku i opremljenu sportsku dvoranu i ġkolsku knjiģnicu. Predmetna nastava ostvaruje se 

kabinetski, a posebno su dobro opremljeni kabineti za kemiju, fiziku, biologiju, likovnu i 

glazbenu kulturu te dvije informatiļke uļionice. Za sedam uļenika bila je organizirana nastava 

u kuĺi. Broj uļenika koji koriste prijevoz autobusom od kuĺe do ġkole i nazad iznosi 97. Ġkolsko 

dvoriġte, osim travnate povrġine obuhvaĺa rukometno, koġarkaġko i odbojkaġko igraliġte koje 

je uļenicima dostupno i u slobodnom vremenu. Uļiteljica 3 je profesorica biologije s 12 godina 

radnoga staģa, sa statusom uļiteljice mentorice. Bila je izabrana u Struļnu radnu skupinu za
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izradu kurikula Biologije 2015. u okviru projekta Ġkola za ģivot. Mentorica je u Virtualnoj 

uļionici za uļitelje Biologije pri CARNetovu sustavu za uļenje na daljinu Loomen. U ġkoli je 

voditeljica izvannastavne aktivnosti Fotografi te dodatne i dopunske nastave. Predaje Prirodu i 

Biologiju uļenicima petih, sedmih i osmih razreda. 

 
 
 
 

Uļiteljica 4 
 

 

Osnovna ġkola u kojoj radi uļiteljica 4 obuhvaĺa dva naselja, oba smjeġtena u ruralnim 

sredinama. Obuhvaĺa matiļnu (osmogodiġnju) ġkolu i podruļne (ļetverogodiġnje) ġkole. 

Matiļna obuhvaĺa 12 razrednih odjela, a podruļna 2. Zgrada je matiļne ġkole relativno nova i 

odgovara svim uvjetima za kabinetsku nastavu. U predmetnoj se nastavi koristi 5 uļionica, 

dvorana za TZK od 400 m2 s potrebnom opremom, a u razrednoj nastavi 4 uļionice. Uļionica 

za informatiku se koristi namjenski 24 sata tjedno, a ima 15 raļunala. Ġkola ukupno ima 2 400 

m2 unutarnjeg prostora i 33 600 m2 vanjskog prostora. Podruļna ġkola je ļetverogodiġnja, 

obuhvaĺa dvije uļionice i zbornicu. Po zavrġetku te ġkole uļenici nastavljaju ġkolovanje u 

matiļnoj ġkoli. Prijevoz za takve uļenike nije organiziran jer udaljenost do ġkole ne prelazi 

propisanih 5 km. Struļnu sluģbu ġkole ļine pedagog, psiholog i knjiģniļar. Ġkolske godine 

2019./2020. ġkola je ukupno brojala 232 uļenika, od toga 110 uļenika u razrednoj nastavi te 

122 uļenika u predmetnoj nastavi. Odgojno-obrazovni rad organiziran je u dvije smjene. 

Prijepodnevna poļinje u 8.00 sati i traje do 13.05 sati. Poslijepodnevna poļinje u 13.15 sati, a 

zavrġava u 18.20 sati. Uļiteljica 4 je profesorica biologije i kemije s ukupno 8 godina radnoga 

staģa. Ima status uļiteljice mentorice. Drģi nastavu uļenicima od 5. do 8. razreda. Nositeljica 

je izvannastavne aktivnosti Domaĺinstvo u svojoj ġkoli te dodatne i dopunske nastave iz kemije. 

Jedna je od ļlanica Ġkolskoga preventivnog programa svoje ġkole. 

 
 
 
 
Uļiteljica 5 

 

 

Osnovna ġkola u kojoj radi uļiteljica 5 obuhvaĺa matiļnu ġkolu i dvije podruļne ġkole. Sve tri 

se nalaze na ruralnom podruļju. Ukupno ukljuļuju 28 razrednih odjela. Matiļna ġkola 15, a 

podruļne ġkole 13 razrednih odjela. Matiļna ġkola ima 16 uļionica od 866 m2, dvoranu za 

Tjelesnu i zdravstvenu kulturu od 364 m2, knjiģnicu i ļitaonicu od 72 m2, informatiļki kabinet 

od 54 m2. Struļnih suradnika je troje: pedagog, psiholog i knjiģniļar. Ġkola je 2019./2020. 

ġkolske godine imala 449 uļenika, od ļega 220 u razrednoj nastavi i 229 u predmetnoj nastavi. 
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Nastava je organizirana u prijepodnevnoj smjeni koja poļinje u 8.00 sati, a zavrġava u 13.05 

sati. U podruļnim ġkolama provodi se samo nastava za uļenike od 1. do 4. razreda. Uļenika 

putnika od 5. do 8. razreda, za koje je organiziran dolazak u ġkolu autobusima je 31. Ġkola je 

ponosna na status MeĽunarodne eko ġkole koji je stekla 2004. godine. Uļiteljica 5 je profesorica 

biologije i kemije, sa statusom uļiteljice savjetnice. Nakon zavrġetka studija biologije i kemije 

upisala je studij teologije te je radila u osnovnoj ġkoli kao uļiteljica biologije i vjeronauka. 

Ukupno ima 27 godina radnoga staģa. Drģi nastavu Prirode, Biologije i Kemije uļenicima od 

5. do 8. razreda. Voditeljica je izvannastavne aktivnosti Ekolozi te dodatne nastave iz Biologije 

i Kemije i dopunske nastave iz Kemije. Sunositeljica je Ġkolskog preventivnog programa u 

svojoj ġkoli. Nadalje, voditeljica je Ģupanijskoga struļnog vijeĺa uļitelja biologije u svojoj 

ģupaniji.  Ġkola ima vjeģbaonicu za Biologiju te uļiteljica redovito suraĽuje s Odjelom za 

biologiju Sveuļiliġta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku u poslovima vezanim uz studentsku 

praksu. 

 
 
 
 

Uļiteljica 6 
 

 

Uļiteljica 6 radi u osnovnoj ġkoli smjeġtenoj u urbanoj sredini. U ġkolskoj godini 2019./2020. 

ġkola obuhvaĺa 548 uļenika, od toga 282 u razrednoj nastavi te 266 uļenika u predmetnoj 

nastavi. Ukupan broj razrednih odjela je 26, 13 u razrednoj i 13 u predmetnoj nastavi. Uz 15 

opĺih i 1 specijaliziranu uļionicu ġkola ima ġkolsku knjiģnicu, ġkolsku blagovaonicu s 

priruļnom kuhinjom, sportsku dvoranu i 2 sportska igraliġta (koġarkaġko i nogometno). Vanjski 

prostor ġkole, osim igraliġta koje obuhvaĺa 1636 m2, ima i zelene povrġine koje obuhvaĺaju 

17170 m2. Ġkola je vjeģbaonica studentima matematike za informatiku i u ġkoli se polaģu 

struļni ispiti iz Matematike. Struļnu sluģbu ġkole ļine pedagog, psiholog i knjiģniļar. Ġkola 

ima status MeĽunarodne eko ġkole. Odgojno-obrazovni rad organiziran je u dvije smjene. 

Prijepodnevna poļinje u 8.00 sati i traje do 13.05 sati. Poslijepodnevna poļinje u 14.00 sati, a 

zavrġava u 19.05 sati. Uļiteljica 6 je profesorica biologije s ukupno 12 godina radnoga staģa. 

Ima status uļiteljice mentorice. Trenutno je razrednica razrednom odjelu uļenika petog razreda. 

Drģi nastavu prirode i biologije uļenicima petih, sedmih i osmih razreda. Voditeljica je 

izvannastavnih aktivnosti Ekolozi i Druġtvo za zaġtitu ģivotinja te dodatne nastave Biologije. 

Jedna je od koordinatorica Eko tima u svojoj ġkoli u okviru kojega sudjeluje u provedbi 

nekoliko ekoloġkih projekata. 
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3.5. Postupci i instrumenti za prikupljanje podataka 

 

 
 
Kako bi se dobila potpunija slika o istraģivanom problemu, u istraģivanju je koriġtena 

triangulacija, odnosno kombiniranje razliļitih izvora podataka, istraģivaļkih metoda i 

instrumenata: intervju, sustavno promatranje nastave, protokol za promatranje nastave, 

istraģivaļki dnevnik, ali  i prisutnost samog istraģivaļa koji je pratio promjene jer u 

kvalitativnom istraģivanju istraģivaļ je kljuļni instrument (Yin, 2009; Bognar, 2012). Ovakav 

pristup doprinosi dubljem razumijevanju u okolnostima specifiļnima za kontekst istraģivanja 

ġto dovodi do novih spoznaja. S obzirom da subjektivnost, osobno viĽenje i miġljenje sudionika 

mogu utjecati na pristranost, ovakav viġestruki naļin spoznavanja (triangulacija), gdje 

podaci iz viġe izvora vode do istog nalaza, doprinosi uklanjanju pristranosti i poveĺanju 

istinitosti tvrdnji o istraģivanom modelu (Golafshani, 2003). Ukoliko se rezultati, a time i 

zakljuļci temelje na podacima prikupljenima na razliļite naļine, vjerojatnije je da su toļniji. 

Prikupljanje istih podataka od svakog ispitanika ne predstavlja problem vjerodostojnosti ako se 

svakog pojedinca nastoji razumjeti kao individuu s jedinstvenom perspektivom (Patton, 2002). 

Autor pojaġnjava da iako je cilj triangulacije pokazati kako razliļiti izvori podataka ili pristupi 

istraģivanju donose isti rezultat, potrebno je provjeriti takvu dosljednost. Razliļite vrste 

podataka mogu dati donekle razliļite rezultate jer su razliļite vrste istraģivanja osjetljive na 

razliļite nijanse u stvarnom svijetu. Zato je u rezultatima razliļitih vrsta podataka vaģno 

razumijevanje nedosljednosti. UtvrĽivanje takvih nedosljednosti ne treba smatrati slabljenjem 

vjerodostojnosti rezultata, veĺ moguĺnoġĺu za dubljim uvidom u odnos istraģivaļkog pristupa i 

fenomena koji se prouļava.  

 
 
 

3.5.1. Intervju  
 
 
 
 
Za potrebe istraģivanja koriġten je otvoreni standardizirani intervju u kojemu su slijed pitanja i 

naļin postavljanja pitanja unaprijed odreĽeni (prilog 1, prilog 2, prilog 3). Pitanja su u intervjuu 

vlastito konstruirana i osmiġljena za potrebe istraģivanja. Patton (2002) objaġnjava kako su u ovoj vrsti 

intervjua ista pitanja postavljana svim ispitanicima istim redoslijedom. Rijeļ je o precizno formuliranim 

pitanjima otvorenog tipa. Sva pojaġnjenja ili potpitanja koja su mogla pomoĺi isptitanicima zapisana su u 

samom intervjuu. Ovakav pristup intervjuu dopuġta veĺu fleksibilnost i individualizaciju, ġto ostavlja 
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moguĺnost da ĺe se od nekih ispitanika prikupiti viġe informacija nego od drugih. Joġ jedna od znaļajki 

otvorenog standardiziranog intervjua je tendencija da se vrijeme ispitanika koristi uļinkovito. Svakom 

je sudioniku omoguĺeno da odgovori svojim rijeļima pri ļemu nisu bili  ponuĽeni gotovi 

odgovori, odnosno da izrazi vlastita shvaĺanja i osobne perspektive vlastitom terminologijom 

(Patton, 2002). Istim redoslijedom su se svim uļiteljima postavljala jednaka temeljna pitanja 

otvorenog tipa (Cohen i sur., 2018). Do odstupanja je doġlo u iznimnim sluļajevima kada su 

se uļiteljima postavljala dodatna pitanja radi boljeg razumijevanja specif iļne situacije 

svojstvene samo njima. Patton (2002) navodi da istraģivaļ ima fleksibilnost u odreĽivanju 

toga kada je prikladno dublje istraģiti odreĽene teme ili ļak postaviti pitanja o novim 

podruļjima istraģivanja koja izvorno nisu bila predviĽena u razvoju pitanja za intervju. 

Pitanja su grupirana u ļetiri  kategorije, prema domenama meĽusobno povezanog modela 

profesionalnog razvoja uļitelja (Clarke i Hollingsworth, 2002): vanjska domena, osobna 

domena, domena prakse i domena rezultata. Intervju je proveden sa svakim uļiteljem u tri 

ciklusa intervjuiranja. Prvo je intervjuiranje uslijedilo nakon prvoga posjeta nastavi 

(sijeļanj/veljaļa 2020). Drugi je krug intervjua proveden u travnju 2020. godine, a treĺi krajem 

nastavne godine (lipanj/srpanj 2020). Ukupno je prikupljeno 18 intervjua. U poļetku su 

intervjui biljeģeni audiosnimkom nakon ļega su odmah napravljeni transkripti. No, uslijed 

nastale pandemije uzrokovane koronavirusom voĽeni su elektroniļkom poġtom (e-poġta). 

Audiozapisi i transkripti intervjua ostaju pohranjeni na istraģivaļevu raļunalu. Standardizirani 

otvoreni intervju olakġava analizu podataka jer je moguĺe priliļno brzo i lako pronaĺi 

odgovor svakog ispitanika na isto pitanje, a potom ih i usporediti (Patton, 2002). 

 
 
 
 

3.5.2. Sustavno promatranje nastave 
 
 
 
 
Sustavno promatranje nastave ostvareno je snimanjem s pomoĺu digitalne videokamere i 

mobilnog ureĽaja. Videozapisi su koriġteni za naknadnu analizu nastave. Posjeti i snimanje 

nastave realizirani su prisustvom, u veĺini sluļajeva, dva istraģivaļa iz projektnog istraģivaļkog 

tima. Jedan je snimao kamerom usmjerenom prema cijelom razredu, a drugi usmjerenom prema 

uļiteljici  ili  skupini odabranih uļenika prilikom izvoĽenja odreĽene aktivnosti. Promatraļi nisu 

sudjelovali u aktivnostima nastavnoga procesa. Iako je namjera bila promatrati i snimiti ukupno 

24 nastavne jedinice (svaku uļiteljicu po ļetiri  puta), to je bilo naglo obustavljeno uslijed ġirenja 

pandemije koronavirusa zbog ļega se nastava prestala odrģavati u ġkolama. Nastava svake 
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uļiteljice snimljena je dva puta. Kod veĺine se radilo o snimanju blok-sata biologije. Tek se 

jedna uļiteljica opredijelila oba puta za snimanje jednog sata, a jedna je uļiteljica u prvom 

krugu izabrala snimanje blok-sata, a u drugom jednog sata. Ukupno je promatran i snimljen 21 

ogledni nastavni sat. Prvi ciklus posjete nastavi proveden je krajem sijeļnja i poļetkom veljaļe 

2020. godine, a drugi poļetkom oģujka 2020. godine. Iznimka je snimljena nastava na daljinu 

jedne sudionice istraģivanja u travnju zbog fiziļkog zatvaranja ġkola uslijed pandemije COVID- 

19 i prelaska na odrģavanja nastave na daljinu. Taj videozapis je ostvaren s pomoĺu aplikacije 

Zoom. Na temelju posjeta i promatranja nastave voĽene su biljeġke o svakoj uļiteljic i, 

nastavnom procesu, fiziļkim i interakcijskim okolnostima. Konkretnije, sustavno su prikupljani 

podaci koji su znaļajni za sve ļetiri  domene meĽusobno povezanog modela profesionalnog 

razvoja uļitelja (Clarke i Hollingsworth, 2002). Tijekom sustavnoga promatranja nastave 

podaci su prikupljani na manje predodreĽen naļin te se pozornost mogla usmjeriti  na nijanse 

dogaĽaja koje se mogu zamijetiti samo u stvarnim situacijama. Osim toga, snimke nastave su 

koriġtene za praĺenje ostvarenih promjena sudionika u okviru projekta. 

 
 
 
 
3.5.2.1. Protokol za promatranje nastave 

 
 
 
 
Sustavnom promatranju nastave pristupilo se protokolom za promatranje nastave. Za potrebe 

ovog istraģivanja ļlanovi istraģivaļkoga tima su u okviru projekta konstruirali protokol (prilog 

4) kombinacijom i modifikacijom pet postojeĺih: Opaģanje i unapreĽivanje ġkolske nastave 

(Bezinoviĺ i sur., 2012), Inside the Classroom Observation and Analytic Protocol (2000), 

Reformed Teaching Observation Protocol (Sawada i sur., 2000), Science Classroom 

Observation Protocol: Washington Stateôs Vision of Effective Science Learning Experiences 

for Students (RMC Research Corporation & Washington State LASER, 2010) i Mathematical 

Quality of Instruction (MQI) 4-point Version (Learning Mathematics for Teaching/Heather 

Hill,  2014). Uvodni dio protokola obuhvaĺa osnovne podatke o uļitelju ļija nastava se 

opaģa, podatke o vremenu odrģavanja nastavnoga sata, razrednom odjelu i tematskoj 

jedinici. Nastavak protokola sadrģava niz od 17 tvrdnji namijenjenih prikupljanju podataka 

relevantnih za problem istraģivanja. Zadatak je opaģaļa bio za svaku tvrdnju oznaļiti  u kojoj 

se mjeri s njom slaģe pri ļemu se stupanj slaganja procjenjuje u tri kategorije procjena: 1 ï nije 

prisutno, 2 ï djelomiļno prisutno, 3 ï prisutno. Sudionici su upoznati s protokolom tijekom 

odrģavanja prvoga struļnog skupa 23. 11. 2019. godine. Tijekom istraģivaļkoga procesa 
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ukupno je 12 puta primijenjen protokol kojeg je istraģivaļ samostalno popunjavao 

neposredno nakon promatranja i analize videozapisa nastave. Nakon svakog snimljenog 

nastavnog sata uļitelj ice su priloģile nastavnu pripremu i materijale koje su koristile na 

sustavu Moodle gdje su i objavljene snimke svih nastava. Svi popunjeni protokoli 

pohranjeni su na istraģivaļevu raļunalu. 

Ļestice protokola se svrstavaju u domenu prakse meĽusobno povezanog modela 

profesionalnog razvoja uļitelja. Buduĺi da spomenuta domena ukljuļuje obiljeģja vezana uz 

nastavni proces, gotovo je cijela organizirana prema znaļajkama navedenima u protokolu. 

TakoĽer, nazivi kodova su odreĽeni sukladno ļesticama protokola s namjerom da budu saģeti 

i ļitatelju odmah daju osjeĺaj o ļemu se radi u tekstu (Braun i Clarke, 2006). Ipak, u popratnim 

odlomcima su opisani ģivopisni primjeri zabiljeģeni tijekom sustavnog promatranja nastave, 

intervjua i istraģivaļkog dnevnika koji zajedno ļine smislenu i zaokruģenu analitiļku priļu. 

 

 

3.5.3. Istraģivaļki dnevnik 
 
 
 
 
Zapisi u istraģivaļkome dnevniku dopunjavaju ostale prikupljene podatke i opaģanja, tj. ono 

ġto nije evidentirano intervjuiranjem ili  zabiljeģeno tijekom analize nastave. Istraģivaļki 

dnevnik sadrģi refleksije uļitelj ica o projektnim aktivnostima, njihova razmiġljanja i planove 

za akcijska istraģivanja. U njega su biljeģeni dojmovi i zapaģanja istraģivaļa o opisima 

uļitelj ica, procesu njihovih promjena, o problemima i dvojbama s kojima se uļitelj ice 

susreĺu, njihovim promiġljanjima i reakcijama, zanimljivi  detalji, elementi koje su sudionice 

naglasile, anegdote iz privatnog ģivota uļitelj ica itd. Podaci su u istraģivaļkome dnevniku 

prikupljani tijekom svakog susreta s uļitelji cama, a prikupljanje je prekinuto zbog situacije 

izazvane pandemijom COVID-19. Svi zapisi iz istraģivaļkoga dnevnika saļuvani su na 

raļunalu istraģivaļa. 

 
 
 
 

3.6. Obrada podataka 
 
 
 
 
Postupak obrade podataka je ukljuļivao kodiranje transkripata intervjua, biljeġki voĽenih 
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tijekom promatranja nastave kao i onih iz istraģivaļkoga dnevnika. Prije kodiranja tekstualni 

podaci su nekoliko puta iznova ļitani kako bi se jasnije razumjelo znaļenje kljuļnih pitanja, 

glavne ideje i stekao osjeĺaj za cjelokupni tekst (Creswell, 2012). Tijekom ove faze poļeli smo 

biljeģiti ideje i potencijalne sheme kodiranja na koje smo se poslije vratili. Potom smo podatke 

dobivene intervjuima prepisali u pisani oblik. Proces transkripcije je posluģio kao detaljniji naļin 

upoznavanja s podacima (Braun i Clarke, 2006). Postupak kodiranja je napravljen ñruļnoò, bez 

uporabe programa za kvalitativnu analizu podataka. Otvoreno kodiranje, koje se odnosi na 

pridavanje oznake dijelu teksta kako bi se opisao i kategorizirao taj dio teksta, izvodilo se red 

po red, reļenica po reļenica, odlomak po odlomak. Na taj naļin dobili smo situacijske kodove, 

kodove djelatnosti, kodove dogaĽaja, kodove strategija, kodove odnosa i dr. (Cohen i sur., 

2018). Kodirane smo podatke tematski analizirali,  odnosno dobiveni su kodovi grupirani u 

kategorije prema tematskom kriteriju, a one daljnjim procesom u ġire teme. Kategorije 

su se koristile za davanje strukture velikim i sloģenim temama, kao i za demonstraciju hijerarhije 

znaļenja unutar podataka. Dakle, u ovoj smo fazi razmatrali na koje se naļine razliļiti kodovi 

mogu kombinirati i organizirati kako bi stvorili sveobuhvatne teme zbog ļega nam je bila korisna 

uporaba vizualnih prikaza. Nakon toga je uslijedilo kodiranje svih podataka unutar tema koji 

su propuġteni u ranijim fazama kodiranja. Ponovno kodiranje iz skupa podataka nije 

neoļekivano s obzirom da je kodiranje kontinuiran i sustavan proces (Braun i Clarke, 2006). 

Tematska analiza podrazumijeva identifikaciju i svrstavanje podataka u odreĽeni broj tema 

i deskriptivnih kategorija. Konkretnije, odgovori sudionika i podaci preuzeti iz biljeġki s 

promatranja nastave te istraģivaļkoga dnevnika kodirani su i kategorizirani u sedamnaest 

kategorija koje su potom suģene u ļetiri  teme. Teme su odreĽene prema domenama iz 

meĽusobno povezanog modela profesionalnog razvoja uļitelja (Clarke i Hollingsworth, 

2002) i sukladno tomu imenovane. Svako tematsko poglavlje ļine kratki opisi odgovora 

sudionika, temeljni podaci iz toga podruļja i zakljuļci koje je istraģivaļ utvrdio. Nadalje, 

uvrġteni su najistaknutij i i  najspecifiļniji  podaci vezani uz pojedine uļiteljice ili  njihovu 

nastavu. Kodiranje je radio istraģivaļ koji je prethodno provodio intervjue i posjete nastavi 

za potrebe ovog istraģivanja. Formirane teme, kategorije i kodovi predoļeni su i grafiļkim 

prikazom.  

Prilikom kvalitativne analize podataka vodilo se raļuna o postupku triangulacije kojim se 

nastojala izbjeĺi jednostranost i pristranost istraģivaļa. Radi se o metodoloġkoj triangulaciji, 

pri ļemu su koriġtene viġestruke metode prikupljanja podataka. Osim toga, u ovom 

istraģivanju je koriġtena triangulacija izvora podataka (Patton, 2002). Ona podrazumijeva 
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konzistentnost u vremenu, odnosno usporeĽivanje i provjeru dosljednosti informacija dobivenih 

u razliļito vrijeme i na razliļite naļine unutar kvalitativnih metoda. To ukljuļuje usporeĽivanje 

podataka dobivenih iz sustavnog promatranja nastave s onima dobivenim iz protokola i iz 

intervjua, usporeĽivanje onoga ġto ispitanici govore nesluģbeno (zabiljeģeno u istraģivaļkom 

dnevniku) s onim ġto govore u intervjuu, provjera dosljednosti onoga ġto ispitanici govore o 

istoj temi tijekom vremena i usporeĽivanje razliļitih perspektiva ispitanika (Patton, 2002). Kao 

ġto je veĺ ranije navedeno, u istraģivanju smo koristili intervjue, sustavno promatranje nastave, 

protokol za promatranje nastave i istraģivaļki dnevnik. Podatke dobivene iz razliļitih 

instrumenata i metoda smo viġestruko provjeravali kako bismo izbjegli eventualnu 

neobjektivnost istraģivaļa. Triangulacija rijetko dovodi do jedne, potpuno dosljedne slike. Zato 

je bilo potrebno prouļiti i razumjeti kada i zaġto postoje razlike. Iako odreĽeni podaci dobiveni 

iz sustavnog promatranja nastave daju rezultate drugaļije od onih iz intervjua ili brojļanih 

podataka, ne znaļi da su spomenute vrste podataka nevaģeĺe, veĺ je vaģno razumjeti razloge 

razlika. Jednako je vaģno i razumjeti kako rezultati uvelike ovise o kontekstu dogaĽanja. 

Istodobno, dosljednost u ukupnim obrascima podataka iz razliļitih izvora i logiļna objaġnjenja 

razlika u podacima iz razliļitih izvora znaļajno doprinose ukupnoj vjerodostojnosti rezultata 

(Patton, 2002).  

Postavljena istraģivaļka pitanja posluģila su pri interpretaciji dobivenih rezultata istraģivanja. 

Ipak, sama je analiza podataka predstavljena tematski, odnosno ukljuļuje kategorizaciju 

podataka u odreĽeni broj deskriptivnih kategorija ili tema. Tematska analiza saģima kljuļne 

znaļajke velikog broja podataka i omoguĺava bogati opis skupa podataka. Biljeģi vaģne 

podatke u svezi istraģivaļkih pitanja te istiļe sliļnosti i razlike u cjelokupnom skupu podataka 

(Braun i Clarke, 2006). Tematska je analiza vezana uz meĽusobno povezani model 

profesionalnog razvoja uļitelja koji je sadrģan u naslovu rada. S obzirom da se kroz ļitav rad 

bavimo modelom kao cjelinom, ļinilo se prirodnim odrediti analizu prema njemu. Iako smo ju 

mogli provesti prema istraģivaļkim pitanjima utvrĽujuĺi na taj naļin koji podaci odgovaraju 

na pojedino pitanje, odluļili smo ne primijeniti isti naļin koriġten tijekom interpretacije 

rezultata. Drugim rijeļima, nastojali smo izbjeĺi takvu vrstu ponavljanja.   

Posredniļki procesi refleksije i djelovanja doprinijeli su razumijevanju veza i promjena 

izmeĽu domena. Zbog svoje su vaģnosti u nazivima kodova oznaļeni kosim slovima. 

Elementi koji povezuju domene istodobno im omoguĺuju da se razvijaju. Teġko je razdvojiti 

ih izvan domena jer su upravo oni kljuļne poveznice izmeĽu promjena u domenama, no nisu 

dovoljno izriļito naglaġene. Na taj naļin moģemo objasniti i povezanost definiranu 3. i 4. 
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istraģivaļkim pitanjem. Razliļita su promiġljanja i samorefleksije uļiteljica postupno doveli 

do promjena u domeni prakse kao i do promjena u domeni rezultata. Primjerice, promjenama 

koje se dogaĽaju u domeni prakse prethodi djelovanje onoga ġto uļiteljice znaju, vjeruju ili su 

iskusile procesima refleksije ili samorefleksije. No, to moģe znaļiti i da su posredniļkim 

procesima promjene u domeni prakse dovele do promjena u domeni rezultata. Ili da su 

spomenuti procesi doprinijeli poveznosti jednih promjena s drugima.  

Rezultati kvantitativne analize dobiveni su na temelju ukupno dvanaest protokola za 

promatranje nastave, provedenih u dva ciklusa praĺenja nastave ġest uļiteljica. Protokol sadrģi 

17 ļestica koje su promatrane i propitivane tijekom nastave. Za svako obiljeģje, procjene 

su biljeģene na skali od 1-3 te su tako unesene vrijednosti koriġtene u daljnjim kvantitativnim 

analizama. Sve analize provedene su u programu Jamovi v. 1.2.27 (The Jamovi Project, 

2020). S obzirom na mali uzorak u istraģivanju (6 uļitelj ica ļija je izvedba procjenjivana u 

dvije toļke mjerenja), prije svake analize provjerena je normalnost distribucije prikupljenih 

rezultata s pomoĺu Shapiro-Wilks testa, a kod svih statistiļkih analiza p-vrijednost od 0.05 je 

koriġtena kao razina za utvrĽivanje statistiļke znaļajnosti. Za svih prouļavanih 17 obiljeģja 

Shapiro-Wilks testovi su upuĺivali na znaļajno odstupanje od normalne distribucije u jednom 

ili  u oba mjerenja. S obzirom na navedeno, za sva obiljeģja kao deskriptivni podaci 

prikazivane su medijan vrijednosti kao mjere centralne tendencije, zajedno s pripadajuĺim 

prvim i treĺim kvartilom rezultata koji prikazuju rasprġenje rezultata. Razlike u procjenama 

nastavne izvedbe nakon prvoga8 i drugoga9 mjerenja testirane su uz pomoĺ Wilcoxonova 

testa sume rangova. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
8 Pod prvim mjerenjem razumijevamo nastavnu izvedbu nakon prvoga struļnog usavrġavanja. 
9 Pod   drugim   mjerenjem  razumijevamo   nastavnu   izvedbu   nakon   drugoga   struļnog   usavrġavanja   i 

korespondencije na Moodleu koja ukljuļuje refleksije drugih kolegica i ļlanova istraģivaļkoga tima o snimljenoj 

nastavi. 
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4. KVALITATIVNA ANALIZA  
 
 
 
 
 

4.1. Vanjska domena 
 
 
 
 

Prva tema nazvana Vanjska domena obuhvaĺa pet kategorija: Vlastiti profesionalni 

razvoj, Izobrazba uļitelja, Uļiteljski doģivljaj uvjeta rada, Izobrazba virtualnim putem, 

Uvjeti rada u virtualnom okruģju. Uļiteljice navode raznovrsna i bogata profesionalna 

iskustva tijekom svoje karijere. Iz njihovih iskaza vidljivo  je kako redovito ulaģu vrijeme i 

angaģman u svoje profesionalno napredovanje. To ukljuļuje i razliļita struļna putovanja 

kao i ļitanje struļne literature. Trude se usavrġavati koliko im prilike dopuġtaju, ġto uvelike 

ovisi o financijskim moguĺnostima ġkole u kojoj rade. Ļesto suraĽuju s kolegama izvan 

formalnih okvira usavrġavanja razmjenjujuĺi meĽusobno informacije i iskustva. Opisuju 

dobru materijalnu opremljenost ġkola u kojima rade, ali uoļavaju manjak potpore u 

radu svojih kolega i uprave ġkole. Uļiteljice izraģavaju potrebu za usavrġavanjem u 

metodiļko-didaktiļkim podruļjima. Otvorene su za nove spoznaje i alternativne pristupe 

radu. Unatoļ pandemiji  COVID-19 koja je promijenila naļin rada, ali  i obrazovanja te 

usavrġavanja uļitelja, oni nastavljaju ulagati u svoj profesionalni razvoj. Ponajviġe to ukljuļuje 

sudjelovanje na mreģnim seminarima ili  virtualnim seminarima kao i izobrazbu o naļinima 

rada u virtualnom okruģju te samostalnu izradu nastavnih materijala koje u nastavi kombiniraju 

s veĺ postojeĺim. 
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Slika 15. Tema 1. Vanjska domena 

 
 
 
 

4.1.1. Vlastiti profesionalni razvoj 
 
 
 
 
Uļiteljeva kontinuirana ukljuļenost u proces profesionalnog i osobnog razvoja potrebna je zbog 

usklaĽivanja s promjenjivim zahtjevima suvremenog druġtva. Brojni su ļimbenici koji utjeļu 

na profesionalni razvoj uļitelja su brojni. Podjednako su to vanjski ļimbenici koliko i unutarnji. 

Na temelju podataka dobivenih intervjuiranjem svrstali  smo ih u kategoriju Vlastiti 

profesionalni razvoj i saģeli  na sljedeĺe kodove: Prethodna iskustva; Oblici obrazovanja; 

Literatura; Struļna putovanja; Mreģna suradnja; Moguĺnosti usavrġavanja; Oblici 

usavrġavanja; Razmjena informacija i iskustava. 
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Tablica 1. Kategorija 1.1. Vlastiti profesionalni razvoj 

 
 

 
 

KODOVI  KATEGORIJA  TEMA 

 
Prethodna iskustva 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Vlastiti profesionalni razvoj 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Vanjska domena 

 
Oblici obrazovanja 

 
Literatura 

 
Struļna putovanja 

 
Mreģna suradnja 

 
Moguĺnosti usavrġavanja 

 
Oblici usavrġavanja 

 
Razmjena informacija i 

iskustava 

 

 
 
 
 
 
4.1.1.1. Prethodna iskustva 

 
 
 
 
Uļiteljice navode razliļita i zanimljiva prethodna iskustva od ranih poļetaka do sadaġnjeg 

vremena. Kod pojedinih uļiteljica radi se o raznolikom i bogatom iskustvu koje je obiljeģilo 

njihovu karijeru. Takvi podaci i nisu neobiļni s obzirom da se radi o visoko motiviranim 

uļiteljicama sa statusom mentora ili  savjetnika koje ulaģu vrijeme i napor u vlastito 

napredovanje i cjeloģivotno obrazovanje. Uoļavaju se i sliļnosti u njihovim odgovorima. 

Primjerice, tri uļiteljice navode da su karijeru zapoļele poslovima izvan struke. Nadalje, tri 

uļiteljice istiļu autorstvo udģbenika vaģnim profesionalnim iskustvom. 
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ĂKao dosadaġnja iskustva istaknula bih autorstvo udģbenika (od 2014. na ovamo) te 

sudjelovanje u radu na pisanju kurikuluma biologije (izabrana u Struļnu radnu skupinu 2015.) 

i primjeni istoga u sklopu projekta Ġkola za ģivot i frontalnoj primjeni (dorada dokumenata, 

edukacija uļitelja uģivo i putem platforme Loomen). Drago mi je ġto na aktivan naļin 

sudjelujem u promjenama u pouļavanju biologije u ġkolama.ñ (Uļiteljica 3, intervju 1) 

 

ĂésuraĽujem s udrugom Klikeraj. Dakle, rad s darovitim uļenicima. I autor sam udģbenika za 

ġesti razred iz Prirode.ñ (Uļiteljica 4, intervju 1) 

 

ĂNakon zavrġetka studija biologije i kemije upisala sam studij teologije, radila u osnovnoj ġkoli 

kao nastavnik biologije i vjeronauka. Nastojala sam povezati metode rada i oblike rada jednog 

i drugog predmetaébilo je to vrlo zgodno iskustvo u mom radu. Zadnjih 15 godina radim kao 

nastavnik biologije i kemije. Voditelj  sam Ģupanijskog struļnog vijeĺa uļitelja biologije (é) 

SuraĽujem i s Odjelom za biologiju (é), volim rad s mladim ljudima, meĽusobno izmjenjujemo 

spoznaje. Radila sam na udģbeniku i radnoj biljeģnici, priruļniku iz biologije za 7. i 8. razred 

prema novom kurikulumu (Ġkolska knjiga). Sudjelovala sam izlaganjem na Kongresu biologa 

u Poreļu 2018. te na CUC-u10. Sudjelovala na seminarima Odrģivog razvoja, Superviziji. 

Radila predavanja na temu Obrnute uļioniceéñ (Uļiteljica 5, intervju 1) 

 

ĂPa najveĺi preokret ustvari u mom profesionalnom ģivotu je bio nakon zavrġetka faksa, znaļi 

biologije i kemije. Nisam mogla naĺi posao kao profesor i onda sam jednostavno prijavila se 

za kemijskog laboranta u jednoj tvornici, tvornici boja i lakova. I tamo su me primili.  Ubrzo 

sam krenula na poslove ekonomije i magistrirala sam ekonomiju i polagala razlike na fakultetu 

i na kraju sam magistrirala ekonomiju. Kroz deset godina rada na tom poslu sam se ponovno 

vratila u ġkolu, na moju sreĺuéñ (Uļiteljica 1, intervju 1) 

 

ĂSvoj profesionalni razvoj zapoļela sam joġ u studentskim danima jer sam dobila priliku raditi 

kao struļni vodiļ u PP Kopaļki rit.  (...) Prvo radno iskustvo u ġkoli je bilo odmah nakon ġto 

sam diplomirala i to na radnom mjestu uļiteljice likovne kulture. Uģivala sam radeĺi taj posao 

jer sam uvijek voljela crtati i gdje god sam mogla sam ispreplela prirodu i li kovni. Mogu reĺi 

da sam u svojih 12 godina radnog staģa uvijek nekako iġla naprijed i zaista sam stjecala samo 

pozitivna iskustva.ñ (Uļiteljica 6, intervju 1) 

 
 
 
 
 
 

                                                           
10 CARNET Users Conference (CARNET-ova konferencija za korisnike) 



99 
 

 
 
4.1.1.2. Oblici obrazovanja 

 
 

 
 
Uglavnom uļiteljice ne razdvajaju svoje neformalno od informalnog obrazovanja, nego se kod 

njih te dvije sastavnice isprepliĺu. Vole pratiti  promjene u obrazovanju, a napose u svojoj struci 

te se obrazovati sukladno aktualnim situacijama i obvezama te izazovima koje pred njih 

stavljaju uļenici i njihove potrebe. Najļeġĺe opisuju kako svakodnevno uļe od svojih kolega i 

uļenika, kroz obrazovanje i razvoj vlastite djece, odlaskom u prirodu, istraģujuĺi i prateĺi 

internetske stranice Druġtva za zaġtitu prirode i okoliġa, suradnjom s udrugama itd. Dvije 

sudionice naglaġavaju sudjelovanje na mreģnim teļajevima koje nude platforme European 

Schoolnet Academy i Teacher Academy koji traju otprilike mjesec dana i gdje polaznici 

dobivaju potvrdu. Jedna uļiteljica istiļe suradnju sa studentima kao vaģnu sastavnicu svoje 

izobrazbe. Druga uļiteljica, na upit ima li uloga voditelja ĢSV-a utjecaja na njezin profesionalni 

razvoj, odgovara: ĂVelikog. Puno viġe moguĺnosti za edukacijom...onda saznajem razliļite 

primjere iz razliļitih podruļjaé mislim, imam priliku sudjelovati, recimo na nekim 

usavrġavanjima koje kao uļitelj  nisam imala. I onda, normalno imam neke kontakte pomoĺu 

kojih dolazim do neļeg ġto u svom razvoju mi je bitno.ñ (Uļiteljica 2, intervju 1) 

 

ñUļim gotovo svaki dan od svojih uļenika i svojih kolega. Dio edukacije je izazvan novim 

obvezama (npr. digitalni alati), no veĺi dio je potaknut izazovima koje pred mene stavljaju 

uļenici i njihove potrebe (bilo intelektualne ili emocionalne).ò (Uļiteljica 3, intervju 1) 

 

ñTijekom studija sam zavoljela ornitologiju. U slobodno vrij eme mi je uģitak otiĺi u prirodu s 

dalekozorom i fotoaparatom i promatrati ptice. Najļeġĺe su to Kopaļki rit  i Papuk. Pratim 

stranicu druġtva za zaġtitu prirode i okoliġa te ornitoloġkog druġtva.ò (Uļiteljica 6, intervju 1) 

ñ...oni (European Schoolnet Academy i Teacher Academy) imaju redovito neke teļajeve pa to 

volim pogledati, posluġati. Obiļno traju negdje mjesec dana, ali ima se lijepo vremena i 

prouļiti i rijeġiti to ġto treba. I evo ova Udruga (...) Klikeraj iz Osijeka. S njima...ovaj iġla sam 

jednom na edukaciju i stvarno mi se svidjelo. I onda kasnije smo uspostavili  i tu suradnju. Tako 

da je to s njima jako dobro.ò (Uļiteljica 4, intervju 1) 
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4.1.1.3. Literatura 
 
 
 
 
Prema iskazima uļiteljica, veĺina njih redovito ili  ļesto ļita i prouļava literaturu. Najļeġĺe je 

to literatura vezana uz sadrģaje biologije i ekologije, ali i iz metodike, didaktike, pedagogije ili 

psihologije koju uļitelji prouļavaju kada se u nastavi suoļavaju s odreĽenim izazovom koji ne 

znaju rijeġiti ili  ako ģele promijeniti neki dio u svome naļinu rada, npr. kako motivirati uļenike. 

U ovom poglavlju uļiteljice navode i vaģnost praĺenja bioloġkih tema u medijima, npr. na 

internetu ili  dokumentarnih emisija jer i uļenici ļitaju, pronalaze i spoznaju nove zanimljivosti 

za koje traģe dodatna objaġnjenja. Uļiteljice su suglasne da je literatura jedan od ļimbenika koji 

im pomaģe u svakodnevnom ģivotu i pripremi za rad. Literaturu moģemo povezati s 

posredniļkim procesom djelovanja kao mehanizma s pomoĺu kojega promjena u jednoj 

domeni dovodi do promjene u drugoj. 

 

ĂPa lakġe mi je pripremiti se za nastavu i stvarno lakġe se pripremiti za raznorazne situacije 

koje doĽu. Mislim da se onda stvarno i lakġe suoļim s neļim ġto se dogodi. Znam kako 

postupiti.ñ (Uļiteljica 4, intervju 1) 

 

ĂLiteratura svakako mi pomaģe, najviġe podruļja o pristupu djeci, razvojuéstruka je drugo. 

Struku konstantno moram raditi, to je neġto normalno, ali ovaj pedagoġki dio mi je vrlo 

potreban.ñ (Uļiteljica 1, intervju 1) 

 

ĂPa to mi je bitan faktor. Mislimébitno mi je dobiti ġto ġiri nekakav uvid u razne stvari da 

mogu primijeniti, da mogu izabrati ġto meni paġe. Svaġta ja proļitam i ļujem, ali naravno, 

mnogo toga odbacim. Ne mogu to sve primijeniti. (é) éneka nova saznanja saznam iz medija, 

ne ļitam baġ neġto znanstvenu literaturuésad objavljivanje raznihéne znaméļlanaka po 

nekakvim stranim ļasopisima. Ali ono ġto je bitno, otkriveno je ovo, otkriveno je ono, doĽem 

djeci i kaģem. Mnogo toga oni veĺ znaju, ļuju.ñ (Uļiteljica 2, intervju 1) 

 

ñLiteraturu vezanu uz Biologiju pratim redovito kako bi ostala u toku s novim znanstvenim 

otkriĺima. TakoĽer, uļenici vrlo ļesto na TV-u ili  internetu pronaĽu neku zanimljivost koju ģele 

da im pojasnim pa stoga pratim i bioloġke teme predstavljene u medijima. Ġto se tiļe literature 

iz metodike, didaktike, pedagogije ili  psihologije ï nju pratim/prouļavam kada se u nastavi 

susretnem s nekim izazovom koji ne znam rij eġiti ili  ako ģelim neġto promijeniti u svom 

pouļavanju.ò (Uļiteljica 3, intervju 1) 
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4.1.1.4. Struļna putovanja 

 
 
 
 
Uļiteljice imaju razliļita iskustva kada su u pitanju struļna putovanja. Tri uļiteljice kratko 

spominju putovanja u Hrvatskoj zbog, primjerice priprema za drģavna natjecanja ili 

sudjelovanja na kongresu, ostale tri pak opisuju zanimlji va putovanja u inozemstvo i raznovrsna 

iskustva koja su pritom doģivjela. Iako uļiteljice smatraju putovanja korisnim iskustvom jer je 

to jedan od naļina na koji meĽusobno izmjenjuju ideje s drugim kolegama, ļini se da ih u tome 

ponajviġe sprjeļavaju financijski problemi: ĂNaģalost zbog financijskih stanja ne moģemo iĺi 

ļesto. Tako da je to malo negativna strana.ñ (Uļiteljica 1, intervju 1). 

 

ĂKao struļna putovanja istaknula bih sudjelovanje na edukaciji  Pestalozzi programa pri Vijeĺu 

Europe (ĂSex/sexuality education ï Personal development, prevention of discrimination and 

violence (SEXEDU)ñ) koja se odvijala u dva modula (Modul A - listopad 2013 Strasbourg; 

Modul B ï Svibanj 2014, San Marino). Iznimno zanimljivo iskustvo jer su u radu sudjelovali 

uļitelji  i struļni suradnici razliļitih profila. Dio rada je obavljen u velikoj grupi (24 sudionika), 

a dio u online mini grupama od tri  ļlana ï koji su djelovali kao kritiļki prijatelji  prilikom 

osmiġljavanja radionica. Sudjelovala sam i u razmjeni prilikom Erasmus+projekta ĂMy 

passion, my futureñ moje ġkole. Posjetila sam osnovnu ġkolu u Murciji  (Ġpanjolska). Zanimljivo 

iskustvo jer smo imali priliku sudjelovati u nastavi ġpanjolskih kolega i vidjeti opremljenost 

ġkola.ñ (Uļiteljica 3, intervju 1) 

 

Ăéna Tenerife. To je prekrasno! Znaļi, Erasmus. (é) To je bilo neġto 

nevjerojatnoéprekrasnoéturistiļki i struļno i profesionalno. (é) Sve mi je prekrasno, od 

prirode do njihovog naļina ġkolovanja do opremljenosti, do komunikacije njihove s uļenicima. 

Svaġta sam vidjela. (é) Naġla sam se, daé nije me neġto posebno iznenadilo da bih ja sad 

osjetila neku potrebu da mijenjam neġto svoje. Razliļiti  su, ali opet u onoj suġtini smo sliļni. 

Taj uļenik-profesor se kod nas u zadnjih dvadeset godina promijenio, tako da smo si bliģi 

uļenicima, otvoreniji. Oni jesu puno bliģi, ali i  ja osobno jesam. (é) Tako da, tu sam se naġla. 

(é) I ono negativno ġto stalno neġto mislimo da smo mi drukļiji,  loġiji od drugih, nismo.ñ 

(Uļiteljica 2, intervju 1) 

 

ĂSudjelovala sam u Erasmus K1 projektu pa sam s kolegicom sustruļnjakinjom iz ġkole 

putovala u Ljubljanu na edukaciju. Zaista krasno iskustvo, spoj ugodnog s korisnim.ñ 

(Uļiteljica 6, intervju 1) 
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4.1.1.5. Mreģna suradnja 
 
 
 
 

Buduĺi da su obveze na platformi Loomen sastavni dio poslova uļitelja posljednjih godina, 

oļekivano je da ih sudionici navode kao jedan od naļina ostvarivanja mreģne suradnje za 

komunikaciju s drugim kolegama. Pored toga, spominju uporabu internetskih druġtvenih mreģa 

gdje izmjenjuju iskustva, primjere dobre prakse, ideje i sl. Primjerice, pojedine uļiteljice su 

meĽusobno umreģene putem razliļitih Facebookovih grupa: Ġkolska zbornica, Nastavnici org. 

kao i grupe biologa i kemiļara putem kojih dijele materijale, videoisjeļke, filmove, iskustva, 

preporuke, dogaĽanja te raspravljaju o aktualnim problemima, Ġkoli za ģivot, zadacima na 

Loomenu, suraĽuju kroz projekt Eko ġkola itd. Mreģnu suradnju moģemo povezati s 

posredniļkim procesom djelovanja kao mehanizma s pomoĺu kojega promjena u jednoj 

domeni dovodi do promjene u drugoj. Uļiteljice su uglavnom zadovoljne mreģnom 

suradnjom i primjenom novih znanja i iskustava u svojemu radu. Nadalje, neke uļitelji ce istiļu 

koriġtenje raznih foruma, npr. forumi Pestalozzi programa kao i komunikaciju putem Skypea i 

Google Drivea te putem alata Microsoft Teams. Tri uļiteljice spominju komunikaciju i raspravu 

s drugim sudionicima tijekom izobrazbe koju organizira European Schoolnet Academy, 

uglavnom putem padleta ili  grupa na druġtvenim mreģama. Na sljedeĺi naļin opisuju kako to u 

praksi funkcionira i o ļemu najviġe raspravljaju: 

 

ĂPa najļeġĺe vezano uz tu temu. Dakle, ne znam, ovisi koja je tema, komentiramo kako je u 

kojoj drģavi, kako u kojoj ġkoli, tko radi na kakav naļinéne znam, jel'  imaju dovoljno 

opremljene uļionice, s kakvim se problemima susreĺu. Onda to meĽusobno, dakle napiġemo 

kod koga je kakva situacija i komentiramo siñ. (Uļiteljica 4, intervju 1) 

 

Ăéznaļi ekipaétri osobe u ekipi, onda poġaljemo svoje radove i onda oni to prouļavaju kakvi 

su, kako smo mi to napisali ili kako smo izloģili.ñ (Uļiteljica 1, intervju 1) 

 

ñKoristila sam mreģnu suradnju za komunikaciju s kolegama. Sudjelujem u radu grupe uļitelja 

biologije i kemije na druġtvenoj mreģi (dijele se neki materijali  te raspravlja o promjenama u 

pouļavanju ovih predmeta). Tijekom pisanja udģbenika ļesto na taj naļin komuniciram s 

urednicom i suautorima (putem Skype-a i Google Drive-a). U radu na reformi komuniciram s 

kolegama mentorima putem alata Microsoft Teams te s polaznicima edukacije na platformi 

Loomen. U radu na SexEd edukaciji  koristili smo se forumima Pestalozzi programa kao i Skype- 

om te Google Drive-om. U edukacijama koje organizira European Schoolnet Academy ļesto s 



103 
 

drugim sudionicima komuniciram putem padleta ili grupa na druġtvenim mreģama.ò (Uļiteljica 

3, intervju 1) 

 

ñNa Facebooku mi biolozi i kemiļari imamo grupu preko koje dijelimo materijale, klipove, 

filmiĺe, iskustva, preporuke, dogaĽanja, itd. A grupe kao ġto su Ġkolska zbornica, Nastavnici 

org. uglavnom raspravljamo o aktualnim problemima, Loomenu, Ġkoli za ģivot.... suradnja i 

kroz projekt Eko ġkola, e-ġkola. Korisno pri pomoĺi u rjeġavanju problema sa tehnologijom, 

razmjena iskustvaéò (Uļiteljica 5, intervju 1) 

 
 
 
4.1.1.6. Moguĺnosti usavrġavanja 

 
 
 
 

Prema odgovorima uļiteljica, njihove moguĺnosti struļnog usavrġavanja uvelike ovise o 

financijskoj potpori ġkole u kojoj rade. Veĺinom uļiteljice navode da u tom smislu postoji 

potpora ravnatelja/ice, no i to ovisi o uļestalosti takve vrste obrazovanja i potrebama drugih 

kolega. Ļini se da su najmanji problem jednodnevne i mreģne izobrazbe. Ukoliko se radi o 

viġednevnim i financijski zahtjevnijim izobrazbama, npr. na drģavnoj razini, uglavnom je 

dogovor da se uļitelji  sustruļnjaci u ġkoli izmjenjuju svake godine glede odlaska na takve 

izobrazbe. Neke uļitelj ice odgovaraju da ih ponekad financiraju samostalno, osobito ako 

smatraju temu iznimno vaģnom i korisnom. To ide u prilog visokoj motiviranosti uļiteljica za 

kontinuirano obrazovanje i ulaganje u vlastiti profesionalni razvoj. 

 

ĂPa kod nas u ġkoli opĺenito na neke daljnje puteve, na daljnje struļne skupoveédogovor je 

da ide jedna osoba. Pa onda ovisi kako tko uhvati, da tako kaģem taj termin. Ostali ne mogu. 

Pa onda ja, ako me stvarno zanima tema i ģelim otiĺi na to, onda sama siéako je kotizacija 

tako neġto potrebno uplatiti, to sama onda uplatim.ñ (Uļiteljica 4, intervju 1) 

 

ĂInaļe u naġoj ġkoli oduvijek se na to jako pazilo. Znaļi, i svaki naġ uļitelj  ima ġto god, ġto god 

ģeli  i kamo god ģeli  iĺi, moģe. S tim da ako su neke skuplje edukacije, kao drģavni nekakvi 

skupoviémi predmetni, znaļi biologija, kemijaéjedna kolegica ide jedne godine ona, jedne 

godine ja. Tako se izmjenjujemo. Ako traje tri  dana, ako je skuplje. A na mnoge sam ja sam 

sama iġla, plaĺala put. Ravnateljica nas pusti ili  ravnatelj bivġi, ali si moramo sami financirati. 

Ali on osigura zamjenu, npr, u ġkoli.ñ (Uļiteljica 2, intervju 1) 

 

ĂU mojoj ġkoli uļitelji  nisu baġ imali prilike iĺi na drģavne struļne skupove radi financija. Ja 

sam bila na jednom drģavnom skupu jer se odrģavao u Osijeku. Trenutno nisam ni u moguĺnosti 
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izbivati iz kuĺe na nekoliko dana jer trebam uskladiti ļuvanje djeteta i posao ġto nekada nije 

izvedivo. A mogu reĺi da u Osijeku i okolici zaista ima razliļitih predavanja i edukacija koje 

mogu zadovoljiti moje potrebe. (é) Ukljuļena sam u Erasmus projekte, ove godine u Erasmus 

K2 projekt pa se veselim putovanju u Rumunjsku 2021. godine.ñ (Uļiteljica 6, intervju 1) 

 

Kada je rijeļ o uļestalosti usavrġavanja, uļiteljice su redovite na ģupanijskim i 

meĽuģupanijskim struļnim skupovima. Ļesto odabiru seminare, predavanja i teļajeve u 

virtualnom okruģenju. Ipak, kako je ranije navedeno, ļesto su prepuġtene individualnom 

razvoju kroz vlastite aranģmane. 

 

ĂUobiļajeno se godiġnje usavrġavam 5 -7 puta. Barem dva susreta budu organizirana od 

strane ģupanijskih struļnih vijeĺa, te dva od strane Agencije za odgoj i obrazovanje. Ostatak 

najļeġĺe odaberem u skladu s trenutnom ponudom i/ili  mojim potrebama (edukacija od strane 

neke udruge ili institucije te online edukacija).ñ (Uļiteljica 3, intervju 1) 

 

ĂPa ja, recimo pa jednom mjeseļno uvijek neġto. Ili  odem na neġto ili  pogledam na internetu 

nekakav teļajétako da, jednom mjeseļno, da. Tako nekako.ñ (Uļitelji ca 4, intervju 1) 

 
ĂTrebalo bi biti jednom godiġnje minimalno, ali naģalost to ne. (é) Ģupanijska dvaput 

godiġnje. E sad onda GLOBE postoji dvaput godiġnje, onda ti naġi eTwinning kad upadnemo 

na te edukacije koje budu. Ili  meĽusobno. Imamo struļna vijeĺa u naġoj ġkoli. Druġtveni i 

prirodoznanstveni. Onda jedni drugima odemo, odrģimo kojekakva predavanja, ļujemo ġto oni 

rade. (é) Online je najpristupaļniji.ñ (Uļiteljica 1, intervju 1). 

 
 
 
 

4.1.1.7. Oblici usavrġavanja 
 
 
 
 

Uļiteljice navode kako oblici struļnog usavrġavanja koje pohaĽaju najļeġĺe podrazumijevaju 

seminare, radionice i predavanja. Kako smo ranije naveli, ti se oblici usavrġavanja ne odnose 

iskljuļivo uz one koje organizira Agencije za odgoj i obrazovanje ili  pak Ministarstavo znanosti 

i obrazovanja. Neke uļiteljice nabrajaju sudjelovanje u organizacijama i manifestacijama kao 

ġto su Tjedan mozga, Noĺ znanosti, Festival znanosti gdje nauļe nove i korisne sadrģaje. S 

obzirom da su dvije uļiteljice voditeljice Ģupanijskoga struļnog vijeĺa biologa u dvjema 

ģupanijama, imaju dodatne obveze u okviru funkcije koju izvrġavaju. Prema odgovorima 

uļiteljica, izobrazbe variraju u kvaliteti i primjenjivosti u praksi. Neke uļiteljice ih smatraju 

vrlo primjenjivima u svojemu svakodnevnom radu. Druge ne misle tako znajuĺi da ĺe 
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najkorisnija znanja ipak usvojiti u praksi ili individualnim obrazovanjem. 

 

ĂU svakom smislu jako primjenjivo. Baġ ta naġa usavrġavanja su baġéono praktiļna. I stvarno 

niti sa jednog nisam doġla da neġto nisam primijenila. Ali stvarno mogu to reĺi. (é) Naġ 

predmet je, i jednoéi biologija i kemija totalno aktivna. Znaļi, mi kada imamo te skupove, to 

ne moģeġ pasivno pratiti. Moģe biti jedan dio koji te ono teoretski uvede, ovo drugo su sve kroz 

radionice, a zapravo kroz nekakve razmjene miġljenja, argumentiranje svojih miġljenjaéñ 

(Uļiteljica 2, intervju 1) 

 

ĂPa meni ona jako dobro doĽu jer stvarno bave se onim aktualnim temama. Pa onda stvarno, 

i ako ne stignem ovako neġto sama prouļiti, pronaĺi, onda volim otiĺi na tako neġto jer tamo 

se onda stvarno prezentiraju neke ili  nove metode ili  tako neġto pa onda budem u toku s time 

ġto se dogaĽa.ñ (Uļitelji ca 4, intervju 1) 

 

ĂPa jedan dio je koristan, drugi mi jeéne baġ. Zato ġto sam ja praktiļar. Ja volim da se to meni 

pokaģe u nastavi. Ja imam razrede u kojima imamo manjine, romske manjine (é) I tu ļovjek 

treba stvarno se priviknuti, treba si organizirati sat da njih zaokupira. Jer oni ne znaju ļitati, 

neki. Neki su nekulturni jer ne moģete s njima. Roditelji  ne sudjeluju, oni ne sudjeluju. Ja volim 

viġe vidjeti to u praksi. Mi smo imali jedno usavrġavanje, trajalo je par dana kod nas u ġkoli. 

Korak po korak je bio. Vezano za romsku populaciju. To mi je bilo predobro. To su uļiteljice 

koje su doslovce pokazale naļin kako oni rade. E to je meni usavrġavanje. Jako korisno. To mi 

je bilo dobro. A ono gdje ja moram praviti  plakat, to ja mogu i sama.ñ (Uļiteljica 1, intervju 1) 

 

ĂKao voditelj  ĢSV uļitelja biologije organizator sam predavanja. Pratim novosti i nastojim 

svoje kolege informirati. Kod organizacije skupa suraĽujem s kolegama i propitujem koje su to 

teme koje ih zanimaju da bih mogla pozvati predavaļe.ñ (Uļitelji ca 5, intervju 1) 

 

 

4.1.1.8. Razmjena informacija i iskustva 
 
 
 
 
Uļiteljice smatraju da imaju dovoljno moguĺnosti za razmjenu informacija i iskustava izvan 

formalnih okvira usavrġavanja. U veĺini sluļajeva to objaġnjavaju suradnjom s kolegama s 

fakulteta i drugih ġkola te u ġkoli u kojoj rade. Najļeġĺe je rijeļ o savjetima i dogovoru oko 

nastavnih aktivnosti, izrade kriterija, radnih listova, opisnih praĺenja, testova, odlazaka na 

terensku nastavu, rjeġavanja situacija s uļenicima itd. Jedna uļitel ji ca istiļe vaģnost tehniļke 
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potpore u ġkoli (informatiļara) kao i suradnju s geografom i fiziļarem jer im se teme nerijetko 

preklapaju. Neke napominju odrģavanje ġkolskih aktiva, npr. prirodoslovlja kojemu su osim 

biologije i kemije pridodana druga podruļja. Ļlanovi se sastaju jedanput do dva puta godiġnje 

te iznose zanimljivosti i novosti s pojedinih struļnih skupova. Iz toga se moģe zakljuļiti  kako 

uļiteljice cijene i priklonjene su suradnji, zajedniġtvu i timskomu djelovanju. 

 

ĂImam tu sreĺu da moja sestra takoĽer predaje Prirodu i Biologiju te vrlo ļesto raspravljamo 

o pristupima nastavi i razmjenjujemo materijale ili  se savjetujemo u nastanku istih. TakoĽer, 

sliļan odnos imam s nekoliko kolegica koje rade u osnovnim i srednjim ġkolama po Hrvatskoj 

ili  na fakultetu i raznim udrugama koje se bave edukacijom s podruļja biologije i ekologije. 

Ovakav pristup uvelike olakġava rad i pomaģe u rjeġavanju problema koji se mogu pojaviti u 

nastavi i pripremi iste. Prednost je ġto imamo i stvarno dobre savjetnice pri AZOO (Marina 

Niġt i Lydia Lugar) kojima se moģemo obratiti ako nas neġto zanima/muļi.ñ (Uļiteljica 3, 

intervju 1) 

 

ĂNaravno, imam puno kolegica s kojima suraĽujem. Istaknut ĺu kolegice s kojima radim u 

Centru izvrsnosti, Osijek. I sretna sam ġto jako puno mojih kolegica i kolega sustruļnjaka 

nesebiļno dijele materijale i iskustva. Biolozi su uvijek spremni pomoĺi.ñ (Uļiteljica 6, intervju 

1) 

 

ĂNaravno, imam puno kolegica s kojima suraĽujem. Kvalitetna suradnja je i s Odsjekom za 

biologiju, s Carnetomé Kolegice i kolege biolozi kao i oni u ġkoli dijele materijale i iskustva.ñ 

(Uļiteljica 5, intervju 1) 

 

ñPa ovakoéimam kolegice s fakultetaéobiļno s njima najļeġĺe komuniciram. (...) sve su i u 

drugim ġkolama i u drugim ģupanijama. Onda najļeġĺe s njima. (...) Za savjete (ih pita)é ovaj 

nekakvi testovi ili...  ovaj terenske nastave. Jeôl iġla koja gdje, kako je bilo. Ili  nekakve radne 

listiĺe razmjenjujemo. Tako da dosta si tu meĽusobno pomaģemo.ò (Uļiteljica 4, intervju 1) 

 
 
 
 

4.1.2. Izobrazba uļitelja 
 
 
 
 
Izobrazba uļitelja je cjeloģivotni proces. Nastavlja se izravno na inicijalno obrazovanje i odvija 

se razliļitim formalnim, neformalnim i informalnim oblicima. Kvalitetna struļna izobrazba 

ukljuļuje kombinaciju formalnog struļnog osposobljavanja i individualnog usavrġavanja u 
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vlastitim aranģmanima, ponajviġe zbog neusklaĽenosti tema struļnog usavrġavanja s njihovim 

stvarnim potrebama i interesima. Tom se kategorijom nastojalo propitati zadovoljstvo 

uļiteljica, njihovi interesi i potrebe za struļnim usavrġavanjem, primjena novonauļenoga u 

nastavnoj praksi te angaģman, iskustva uļiteljica u razliļitim projektima kao i njihova vaģnost 

za nastavu. 

 
 
 
 

Tablica 2. Kategorija 1.2. Izobrazba uļitelja 

 
 
 
 

KODOVI  KATEGORIJA  TEMA 

 

Dodatna iskustva 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Izobrazba uļitelja 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vanjska domena 

 

  Primjeri dobre prakse 

 

Potrebe za izobrazbom 

 

Struļni skupovi u okviru 

projekta 

 

Primjena novoga u praksi 

 

Sudjelovanje u projektima 

 

Povezanost projekata i 

nastave 

 

 
 
 
 
4.1.2.1. Dodatna iskustva 

 
 
 
 
Osim naļina navedenih u prethodnoj kategoriji,  izobrazba uļitelja moģe se realizirati kroz 

razliļite aspekte profesionalnih iskustava koja uļitelji  doģivljavaju. Neke sudionice opisuju 

specifiļna iskustva koja nisu svojstvena svim uļiteljima tijekom karijere. Najļeġĺe su to 

iskustva vezana uz pisanje udģbenika ili  poslove voditeljstva Ģupanijskoga struļnog vijeĺa 

biologa. U jednom primjeru radi se o djelovanju u Centru izvrsnosti, a u drugom u Struļnoj 
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radnoj skupini u okviru projekta Ġkola za ģivot. Isto tako, jedna uļiteljica opisuje suradnju sa 

studentima Odjela za biologiju Sveuļiliġta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku pri ļemu to 

iskustvo prikazuje obogaĺujuĺim. Detaljno se objaġnjava studentska praksa (organizirana u 

tri ciklusa) te se moģe primijetiti kako obuhvaĺa razliļite dijelove odgojno-obrazovnog 

rada u ġkoli. Kod svih je uļitelji ca rijeļ o pozitivnim iskustvima koja su se pozitivno 

odrazila na njihovu nastavnu praksu, ali  su doprinijela i njihovu razvoju na osobnoj i 

profesionalnoj razini. Poļele su iz drugog kuta promatrati nastavni proces, osobito odreĽene 

sastavnice i analizirati na koje naļine nova iskustva mogu primijeniti u radu sa svojim 

uļenicima. 

 

ñMoje iskustvo vezano uz pisanje udģbenika je dosta pozitivno. Prvo sam pisala manje ļlanke i 

tekstove, radila recenziju prijaġnjih udģbenika, pisala ispite znanja. Na taj naļin sam nauļila 

kako trebam pisati, koja pravila trebam poġtivati, ġto i gdje mogu potraģiti. Tako da kada je na 

kraju doġlo pisanje samog udģbenika, nije bilo problema. 

 

Nastavna praksa mi se poboljġala, jer dok sam istraģivala za udģbenik nauļila sam dosta novih 

i aktualnih informacija te upoznala najnovije metode rada (jer uz udģbenik piġemo i metodiļki 

priruļnik za uļitelje). TakoĽer sam poļela i na malo drugaļiji  naļin promiġljati o pitanjima 

koje postavljam (jer nije isto postavljati  pitanja uļenicima kojima predajem cijelu vrij eme i 

nepoznatim uļenicima korisnicima radne biljeģnice).ò (Uļiteljica 4, intervju 2) 

 

ñKao prvo ï udaljilo me je od prakse u fiziļkom obliku jer sam za vrij eme pisanja kurikuluma 

i kasnije u pripremi za njegovu implementaciju bila izvan nastave. No, istovremeno me je to 

iskustvo pribliģilo nastavi jer sam je poļela promatrati iz ġireg kuta i na nekim novim razinama. 

Mislim da sada puno viġe promiġljamo o svrhovitosti nekih praktiļni radova i zadatka nego 

prije i veĺi naglasak stavljam na razvoj opĺih kompetencija (ne samo prirodoslovnih).ò 

(Uļiteljica 3, intervju 2) 

ñZahvaljujuĺi voditeljstvu ĢSV imala sam priliku sudjelovati na vrlo kvalitetnim edukacijama 

koje organiziraju razne organizacije upravo za voditelje. Imala sam informacije izò prve rukeò, 

koje sam onda prosljeĽivala ļlanovima ĢSV, a isto tako sam imala informacije iz prve ruke s 

ñterenaò koje sam prenosila viġoj savjetnici ili  Ministarstvu. Mogla sam organizirati struļna 

vijeĺa s temama koje su mi sugerirale kolegice i kolege i na taj naļin izmjenjivali primjere 

dobre prakse.ò (Uļitelji ca 2, intervju 2) 

 

ñKao voditeljica vijeĺa organiziram skupove, odrģavam predavanja, organiziram dolazak 

predavaļa. Kroz komunikaciju s kolegama saznajem koje su to teme koje ih zanimaju i koje su 
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potrebne za razjasniti. Moja uloga je da budem posrednica za komunikaciju izmeĽu viġe 

savjetnice, Agencije za odgoj i obrazovanje i MZO. Odraģava se na moju praksu, naravno jer 

sve to ġto se ļuje, vidi, istraģi nastojim primijeniti na svom satu u radu sa svojim uļenicima. 

 
Radeĺi na udģbenicima i radnoj biljeģnici naġla sam se u situaciji puno viġe istraģivati struļnu 

literaturu, prouļavati tipove zadataka, dodatne sadrģaje, kako bi materijali  za rad bili 

uļenicima zanimljiviji,  atraktivniji,  kako bi ih potaknuli na istraģivanje. Naravno da smatram 

da je to iskustvo imalo pozitivan utjecaj na moju praksu kao nastavnika.ò (Uļiteljica 5, intervju 

2) 

 

 

4.1.2.2. Primjeri dobre prakse 
 
 
 
 

Promatrajuĺi nastavu drugih kolegica uļiteljice su imale prilike prepoznati neke primjere dobre 

prakse. Rado prihvaĺaju elemente koje smatraju zanimljivima i korisnima primijeniti i u svojoj 

praksi. Sve uļiteljice spominju eventualne promjene o kojima promiġljaju radi unaprjeĽenja 

kvalitete nastave. Uļestalo naglaġavaju primjenu odreĽenih Montessori metoda rada koje su ih 

zainteresirale, a koje su vidjele na videozapisima nastave drugih uļitelj ica. Neke uļiteljice 

primjeĺuju kod kolega leģerniji  pristup radu koji je i njima prikladniji, dok su se druge podsjetile 

na odreĽene nastavne strategije koje su u posljednje vrijeme zapostavile. Jedna uļiteljica 

uoļava moguĺnost reorganizacije cijeloga nastavnog sata. Ogledne primjere dobre prakse i 

uļenje temeljem tuĽih videoisjeļaka moģemo povezati s posredniļkim procesom refleksije 

kao mehanizma s pomoĺu kojega promjena u jednoj domeni dovodi do promjene u drugoj. 

ñReorganizacija nastavnog sata, kako bi se ispunile znaļajke kvalitetne nastave biologije.ò 
 

(Uļiteljica 6, intervju 2) 

 
ñMislim da bi primjena barem dijela Montessori pedagogije na satu bila od velike koristi. 

Vidjela sam da su kolegice dio ugradile u svoju nastavu.ò (Uļitelji ca 5, intervju 2) 

 

ñMontessori metode rada su me oduġevile pa sam to poļela koristiti u nastavi i vjerojatno ĺu 

nastaviti  koristiti kada se vratimo u ġkolu. Sve kolegice ļiju sam nastavu promatrala su dosta 

opuġtene i odliļno vladaju atmosferom u svojim razredima. Izmjenjuju razne metode i oblike 

rada i nastava im je dosta dinamiļna pa se isto pokuġavam ravnati prema onome ġto sam vidjela 

kod njih.ò (Uļiteljica 4, intervju 2) 
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ñDa, naravno, sviĽaju mi se drugaļiji  pristupi grupnom radu, izlaganje, ponavljanje, 

vrednovanje, uvodni dio nastave. Kako pratim svoje tri  kolegice iz Projekta od svake mogu 

puno nauļiti. Od pojedinih sam preuzela naļin rada u grupama, izrada mapa, od jedne KWL 

koju sam malo zanemarila.ò (Uļiteljica 1, intervju 2) 

 

 

 
 

4.1.2.3. Potrebe za izobrazbom 
 
 
 
 

Potreba za kontinuiranim struļnim usavrġavanjima uļitelja je nedvojbena. Vaģnije pitanje je 

koje su njihove stvarne potrebe za struļnim usavrġavanjem jer se ļesto susreĺu s temama koje 

nisu u srediġtu njihovih interesa i nisu relevantne za njima aktualnu problematiku. Zbog toga bi 

se uļiteljice najļeġĺe htjele usavrġavati u metodiļko-didaktiļkim podruļjima povezanim s 

njihovim potrebama. Zanimaju ih nastavne strategije kojima ģele nastavu uļiniti pristupaļnijom 

i uļinkovitijom za uļenike. TakoĽer, pokazuju volju prouļavati kako IKT alati i digitalne 

kompetencije mogu unaprijediti nastavni proces. Potaknute struļnim skupom organiziranim 

iskljuļivo za njih kao sudionice projekta, gdje su imale priliku upoznati moguĺnosti primjene 

Montessori pedagogije u nastavi, moģe se uoļiti  kako uļiteljice izraģavaju pozitivne dojmove 

o spomenutom pedagoġkom pristupu. Usmjerene su i prema ciljevima novog kurikula te imaju 

tendenciju obrazovati se u skladu s tim. 

ñĢeljela bih se viġe usavrġavati u smjeru didaktiļko ï pedagoġkog pristupa nastavi. Vrlo 

jednostavan razlog, pruģiti  uļenicima na jednostavan i zanimljiv naļin znanje iz biologije. 

Pribliģiti ih STEM podruļju. Jako mi se sviĽa Montessori pristup.ò (Uļitelji ca 1, intervju 2) 

 

ñMalo viġe razviti digitalne kompetencije za uļenje i pouļavanje radi lakġeg koriġtenja online 

dostupnih izvora, alata i aplikacija u svakodnevnom radu, buduĺi da je ġkola uġla u projekt E- 

ġkole.ò (Uļiteljica 6, intervju 2) 

 

ñIskljuļivo metodika nastave. Ma znaļi strategije uļenja i pouļavanja. Svi naļini izvoĽenja 

nastave kojima ĺu ostvariti  ġto bolje razumijevanje, motivaciju, koriġtenje razliļitih metoda 

kako bi nastavom ostvarila konceptualno razumijevanje. Znaļi sve ġto podrazumijevamo pod 

metodikom nastave....to podrazumijeva i metode alternativnih ġkola....Montessori, Waldorfske 

ġkole, itdéò (Uļiteljica 2, intervju 2) 

 
ñIstraģivaļki radovi. Na koje naļine ih provoditi i kako ih pisati. Zato ġto je prema novom 



111 
 

kurikulumu veĺi naglasak na istraģivaļkoj nastavi pa bih se htjela pobliģe upoznati s tim 

podruļjem.ò (Uļiteljica 4, intervju 2) 

 
 
 

4.1.2.4. Struļni skupovi u okviru projekta 
 
 
 
 

Gotovo sve uļiteljice iskazuju zadovoljstvo sudjelovanjem i temama struļnih skupova 

organiziranih u okviru projekta Struļno usavrġavanje uļitelja u funkciji  unapreĽenja rezultata 

uļenja uļenika osnovne ġkole u prirodoslovnom i matematiļkom podruļju. Prilikom jednog od 

dva takva struļna skupa predstavljene su im osnove Montessori pedagogije i prikazana primjena 

u praksi. Sve uļiteljice naglaġavaju zadovoljstvo spomenutom metodom koja ih je zaintrigirala 

te iskazuju volju kako bi predstavljene primjere mogle primijeniti u svojoj nastavnoj praksi. 

Dakle, uļiteljice su sklonije konkretnim temama i praktiļnim primjerima koje smatraju 

svrhovitima za svoje uļenike i za unaprjeĽenje vlastite prakse. TakoĽer, pridaju vaģnost 

ugodnom ozraļju, konstruktivnim prijedlozima, preporukama za rad i primjerima dobre prakse, 

ġto im uvelike pomaģe u radu. Struļne skupove u okviru projekta moģemo povezati s 

posredniļkim procesima refleksije i djelovanja kao mehanizama s pomoĺu kojih promjene u 

jednoj domeni dovode do promjena u drugoj. 

ñDa, definitivno. Montessori pristup mi se definitivno ļini jako privlaļan uļenicima, a i samim 

uļiteljima. Drago mi je da je ta metoda odabrana u jednom od skupova jer od velikog broja 

informacija, bitno je ne komplicirati stvari, a uļenicima pribliģiti znanje na ġto zanimljiviji i 

njima prihvatlji viji naļin.ò (Uļiteljica 1, intervju 2) 

 

ñNaġi skupovi me jako raduju. Vrlo sam motivirana i nemam problema s prihvaĺanjem sugestija 

u dobroj namjeri.  Ugodno okruģenje, uļenje i rad na sebi me motivira i jedva ļekam sljedeĺi 

skup kada ĺemo iznijeti svoja nova iskustva.ò (Uļiteljica 2, intervju 2) 

 

ñNiġta mi nije teġko, imam unutarnju motivaciju. Ne smatram kritiku osobno, nego kao 

poboljġanje moga rada. Trebamo pomicati granice. Ne bojim se.ñ (Uļiteljica 2, Istraģivaļki 

dnevnik) 

 

ñNaravno! Osobno me najviġe oduġevila Montessori pedagogija jer se razlikuje od klasiļnog 

obrazovanja.ò (Uļiteljica 6, intervju 2) 

 

ñSretna sam ġto sam dio tima. Prihvaĺam kritiku, ģelim unaprijediti nastavu, novo uvesti.ñ 
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(Uļiteljica 6, Istraģivaļki dnevnik) 

 

ñUpoznajemo nove metode i naļine rada. Komentiramo jedni drugima nastavu, vidimo ġto je 

dobro odraĽeno, na ġto bi viġe trebali obratiti paģnju ili  moģda probati odraditi na neki drugi 

naļin. Dio ideja koje sam vidjela kod drugih kolegica, iskuġala sam u svojoj nastavi (ili 

planiram iskuġati na temama za koje mislim da su odgovarajuĺe). Vidjeli smo razliļitu 

opremljenost raznih uļionica, upoznali naļine na koje se uļitelji  snalaze za izradu vlastitih 

materijala (...materijali za Montessori).ò (Uļiteljica 4, intervju 2) 

 

ñU ovakvim zajednicama olakġavamo rad jedni drugima raznim savjetima, materijalima, 

primjenom onoga ġto vidimo kod drugih.ò (Uļitelj ica 4, Istraģivaļki dnevnik) 

 

ñKada odluļimo neġto mijenjati, osjeĺamo se nesigurno, a ovakve stvari (struļni skupovi) ti 

daju snagu, savjet i poticaj da to pokuġaġ i usmjerenje kako to izvesti.ñ (Uļiteljica 3, Istraģivaļki 

dnevnik) 

 
 
 
 

4.1.2.5. Primjena novoga u praksi 
 
 
 
 
Uļiteljice su otvorene prema novim spoznajama, aktivnostima i drugaļijem naļinu rada s 

uļenicima jer im to sve dodatno olakġava rad i daje poticaj za osmiġljavanje novoga pristupa 

nastavi. Nove informacije i primjere smatraju izvorom ideja i promiġljanja o primjeni u vlastitoj 

praksi. Preferiraju propitivati razliļite oblike, metode i materijale za rad, stoga zajedno s 

uļenicima provjeravaju ġto je za njih najprimjenjivije. Nove spoznaje ih motiviraju da o vlastitu 

radu promiġljaju iz druge perspektive. Pri tome vode raļuna jesu li  sve ideje provedive. 

Primjerice, jedna uļiteljica razmiġlja na koji naļin Montessori metodu uklopiti u nastavu 

biologije i je li to ostvarivo bez izdvajanja velikih financijskih sredstava. 

 

ñVolim sve nove ideje probati u radu sa svojim uļenicima i vrlo je zanimljivo kako neke stvari 

uļenicima pribliģiti na razliļite naļine. Volim kad je nastava dinamiļna, kad doĽem do nekih 

novih spoznaja. Volim to sa svojim uļenicima odraditi, uputiti i njih da oni izuļavaju i onda 

zajedno biramo naļine koji nam se najviġe sviĽaju i koji su najefikasniji.ò (Uļiteljica 5, intervju 

2) 

 

ñOno ġto mi se sviĽa ili  novo nauļim/ļujem pokuġam ġto prije primijeniti u vlastitoj nastavi. 

Motiviraju me da iz drugog kuta sagledam svoju nastavu ï naļin na koji predajem, koje 
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materijale odabirem, kakve zadatke zadajem uļenicima i sl.ò (Uļiteljica 4, intervju 2) 

 

ñKada neġto novo nauļim, jedva ļekam da to primijenim u nastavi, ġto i napravim. Tako da mi 

to izuzetno puno koristi u mome profesionalnom razvoju.ò (Uļitelji ca 2, intervju 2) 

 
 
 
 

4.1.2.6. Sudjelovanje u projektima 
 
 

 
 
Ukoliko se u ġkoli provodi neki projekt, pretpostavka je da su u njegovo provoĽenje ukljuļeni 

visoko motivirani uļitelji.  Razlozi zbog kojih uļiteljice pristupaju projektima su brojni. 

Najļeġĺe navode da ih u tome potiļu znatiģelja, interes, izazovi suvremene nastave, motivacija 

za praĺenje inovacija, potreba za odmakom od redovne nastave i sl. U tome traģe dobrobit za 

svoje uļenike kako bi i oni imali moguĺnost istraģivati i uļiti novo, upoznavati druge uļenike, 

suraĽivati s njima te, ako se radi o meĽunarodnim projektima, putovati u druge zemlje. Osim 

ġkolske razmjene, znaļajna je i razmjena dobre prakse u suradnji s razliļitim partnerima i 

podrģavanje inovativnih rjeġenja. Uļiteljice prihvaĺaju principe otvorenog pristupa i u 

projektima vide moguĺnost rada na osobnom i profesionalnom razvoju. Rado prihvaĺaju takve 

vrste obveza i ne spominju da za njih treba izdvojiti puno vremena. Sudjelovanje u projektima 

moģemo povezati s posredniļkim procesom djelovanja kao mehanizma s pomoĺu kojega 

promjena u jednoj domeni dovodi do promjene u drugoj. 

ñRazlog mog pristupanja projektima je radoznalost i ģelja za uļenjem novoga. Kako predajem 

dva predmeta koja su usko povezana (biologije i kemija), tako je i podruļje mog istraģivanja i 

projekata malo ġire.ò (Uļiteljica 1, intervju 2) 

 

ñRazlozi ukljuļivanja u projekte su jer je samim tim uļenicima zanimljivije. Istraģuju, 

prouļavaju, ġalju rezultate svoga rada u neku bazu podataka, razmjenjuju iskustva s 

prijateljima iz drugih ġkola.ò (Uļiteljica 5, intervju 2) 

 

ñSve oko nas se mijenja. I spoznaje i uļenici i naļini uļenja. Mislim da je iznimno bitno 

konstantno se usavrġavati i iskuġavati viĽeno/nauļeno u vlastitoj nastavi jer tako neĺemo 

izgubiti motivaciju. A i lakġe se nositi s izazovima moderne nastave.ò (Uļiteljica 3, intervju 2) 

 

ñUpoznati nove ljude, kulturu, oblike obrazovanja, omoguĺiti  uļenicima mobilnost i pruģiti im 

priliku koju moģda u ģivotu neĺe imati.ò (Uļitelji ca 2, intervju 2) 
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4.1.2.7. Povezanost projekata i nastave 
 
 

 
 
Svaki angaģman i uļiteljska aktivnost (pa tako i ona vezana uz projekt) odraģavaju se na njihov 

daljnji  rad s uļenicima. Uļiteljice objaġnjavaju da sudjelovanje u projektima obogaĺuje njihovu 

nastavnu praksu jer imaju moguĺnost razmjene ideja, primjene novih ideja u nastavi i suradnje 

s kolegama koji ne moraju nuģno biti njihovi sustruļnjaci. Trude se povezati projektne 

aktivnosti s nastavom i pronaĺi elemente koje mogu primijeniti u svojoj nastavi i aktualizirati 

je kroz projekt. Koriġtenjem novih tehnologija u okviru projekta trude se poboljġati svoj rad. 

Ujedno, to je jedan od naļina na koji prakticiraju vlastitu refleksiju. 

 

ñUvijek ima djece koja ģele raditi neġto viġe i neġto novo, a kroz projekte je najlakġe okupiti 

uļenike koji ģele razvijati nova znanja i vjeġtine.ò (Uļiteljica 6, intervju 2) 

 

ñSudjelovanje u projektima postavlja me u poziciju procjene vlastitog rada, ali cijelog naġeg 

obrazovnog sustava. Ako sam vidjela da mi se neġto sviĽa kod drugih, uvijek to primijenim u 

svome radu. Ġiri mi vidike i mogu reĺi da sam do sada iz viĽenog zakljuļila da i mi imamo vrlo 

kvalitetnih stvari i ne trebamo biti prekritiļni prema sebi, ali isto tako moģemo joġ puno nauļiti 

od drugih.ò (Uļiteljica 2, intervju 2) 

ñProjekti koje provodim su vezani za prouļavanje prirode i svoja istraģivanja nastojim povezati 

s nastavom. Primjerice, ove godine prouļavamo fenologiju, zajedno s uļenicima smo postavili  

istraģivaļko pitanje, pratimo listanje breze te sam s uļenicima u ġkolskom dvoriġtu oznaļila 

promatrane grane i zaduģila uļenike koji prate listanje. Nakon toga pregledavamo rezultate, 

pravimo grafove i donosimo zakljuļke. IzraĽujemo PPT i plakat u nekakvom digitalnom alatu. 

Isto tako smo pratili  Savu i njene pritoke, te pupanje i cvatnju magnolije.ò (Uļiteljica 1, intervju 

2) 

 
 
 

4.1.3. Uļiteljski doģivljaj uvjeta rada 
 
 
 

 
Uvjeti su rada vaģan aspekt zadovoljstva i funkcioniranja uļitelja na radnom mjestu, a koji 

utjeļu na njegov osobni, a samim time i profesionalni razvoj. Oni su u pravilu subjektivne 

prirode i ovise o predodģbi svakoga uļitelja. Na njih, izmeĽu ostalog, utjeļe naļin kako 
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uļiteljice gledaju na uvoĽenje inovacija u nastavnu praksu, kako doģivlj avaju radnu okolinu i 

kako se u njoj osjeĺaju, kakvom doģivljavaju potporu svojih kolega, struļne sluģbe i ravnatelja 

ġkole, koliko su zadovoljne materijalnom opremljenoġĺu ġkole te kakvo miġljenje imaju o 

virtualnim uļionicama i virtualnoj zbornici koje odnedavno koriste zbog okolnosti 

prouzroļenih pandemijom COVID-19. Stoga su navedene sastavnice objedinjene u kategoriju 

nazvanu Uļiteljski doģivljaj uvjeta rada kako bi se propitali ļimbenici razliļitih okruģja u 

kojima uļiteljice rade. 

 

 

 

Tablica 3. Kategorija 1.3. Uļiteljski doģivljaj uvjeta rada 

 
 
 
 

KODOVI  KATEGORIJA  TEMA 

 
Inovacije u nastavi 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Uļiteljski doģivljaj uvjeta 

rada 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Vanjska domena 

 
Potpora u radu 

 
Radno ozraļje 

 
Opremljenost ġkole 

 
Virtualna zbornica i uļionica 

 
 

 
 
 
 
4.1.3.1. Inovacije u nastavi 

 
 
 

 
Prema miġljenju uļiteljica, inovacije u nastavnoj praksi poģeljne su i potrebne. Pri tome 

promiġljaju da njihovo uvoĽenje treba biti postupno i polagano kako bi ih stigli  pravovremeno 

prouļiti, usvojiti i analizirati. TakoĽer drģe da nije dobro previġe novoga uvesti odjednom te da 

je velika odgovornost na svakom uļitelju koji treba individualno uvoditi promjene u skladu s 



116 
 

moguĺnostima, potrebama i interesima svojih uļenika. Najveĺe prepreke koje pritom uoļavaju 

su tehniļke prirode kao i vremenska i materijalna dimenzija, odnosno opremljenost kabineta 

materijalima za rad. Ukratko, uļiteljice se ne boje promjena u svojemu poslu te drģe da te 

promjene u umjerenom opsegu mogu dovesti do kvalitetnije nastave. 

 

ĂSmatram da su promjene i inovacije u nastavnoj praksi nuģne, no isto tako smatram da nije 

poģeljno uvesti mnoġtvo promjena odjednom. Svaki nastavnik treba napraviti  samorefleksiju 

na svoj dosadaġnji pristup rada te probrati aktivnosti i metode koje odgovaraju i promjenama 

koje se uvode (npr. sada s obzirom na reformu). Kako ne bi doġlo do zasiĺenja i monotonije, 

svaki uļitelj u rad treba s vremena na vrij eme uvoditi i neke nove metode koje ĺe uļenicima 

olakġati usvajanje novih sadrģaja i razvoj novih kompetencija. Najveĺa prepreka pri uvoĽenju 

inovacija ï demotivatori (osobe koje u svemu vide samo negativno i poteġkoĺe).ñ (Uļiteljica 3, 

intervju 1) 

 

ĂPromjene su nuģne, definitivno, ali smatram da se trebaju provoditi u skladu s moguĺnostima 

svake ġkole. Imam sreĺu da radim u ġkoli koja je dobro opremljena i stalno se ulaģe u nastavu. 

Po svojoj prirodi ja sam jako uporna i ne odustajem lako, tako da se zajedno s kolegama i 

uļenicima hvatamo u koġtac sa svim problemima i zajedniļki ih rjeġavamo.ñ (Uļiteljica 5, 

intervju 1) 

 

ĂPozitivno gledam i volim kad se stalno neġto novo dogaĽa. Ne bjeģim od novog, to mi je 

izazov.ñ (Uļiteljica 2, intervju 1) 

 

ĂMeni nedostaje vremena. Jednostavno, vrij eme mi je kratko, ne stignem, imamévjerujem da 

i ostali imaju puno stvariéali najviġe ta vremenska komponenta.ñ (Uļitelj ica 1, intervju 1) 

 

ĂVeĺina uļenika je dosta samostalna i svoje znanje slabije dijele s ostalima, dok su drugi dosta 

povuļeni i kao da se stide traģiti njihovu pomoĺ. Tu se javlja onaj problem za vremenom, neki 

uļenici brģe zavrġavaju rad, neki sporije.ò (Uļiteljica 1, Istraģivaļki dnevnik) 

ĂPa najviġe, najveĺe prepreke mi budu nedostatak, npr. materijala, opremljenost kabineta. 

Imam relativno dobro opremljen kabinet, ali nekad se stvarno dogodi da ne mogu i nemam 

sredstva da to ikako poboljġam.ñ (Uļiteljica 4, intervju 1) 
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  4.1.3.2. Potpora u radu 
 

 
 
 
 

Kolegijalna je potpora jedan od ļimbenika koji utjeļe na uspjeġan i uravnoteģen radni odnos s 

drugim kolegama na poslu. Na temelju iskaza uļiteljica moģe se zakljuļiti  da ih drugi uļitelji i 

ġkolske struļne sluģbe ne podupiru dovoljno. Naļelna potpora u radu uļiteljicama ne izostaje, 

ali  uglavnom navode da stvarne potpore nema. Veĺu potporu i poticanje na inovativne strategije 

pouļavanja i uvoĽenje promjena u nastavu dobivaju od ravnatelja, no i to najļeġĺe ostaje na 

deklarativnoj razini. Nerijetko uļiteljice same preuzimaju inicijativu pri pokretanju ili 

ukljuļivanju u nove poslove te same predlaģu nove ideje ili  aktivnosti. Ne navode da pritom 

nailaze na otpor kolega. 

 

ĂJa to viġe samoinicijativno. Definitivno. Mada imam potporu ravnateljice skroz. Ona je za 

sve. To ġto se nje tiļe bez daljnjeg. E sad struļni suradnikénemam baġ toliko doticaja puno s 

njima. (...) Ali ovako, kolege ġto god, ġto god, podrģat ĺe. Imali smo evo taj jedan projekt u 

eTwinningu o pisanju sastava vezano za putovanja na Mjesec. Radili smo o Mjesecu. I kolegica 

iz Hrvatskog je ono prihvatila super, ona ĺe odraditi s klincima to. Znaļi, njoj to ne treba, jel', 

ali evo zna koji uļenici to dobro piġu i ona je to s njima napravila. Ona je bila oduġevljena, ja 

sam bila oduġevljena, klinci su bili oduġevljeni. Baġ onako eto, taj dio smo dobro odraĽivale.ñ 

(Uļiteljica 1, intervju 1) 

 

ĂDa, da, uvijek ja npr. kad doĽem s nekom idejom, neġtoémoģe, ali onda izvoli to sama 

napraviti.  Nemoj previġe uznemiravati druge ljude. Tako da, tako to bude na kraju.ñ (Uļiteljica 

4, intervju 1) 

 

Ăépodrġka u smislu zajedniļke izvedbe nije toliko prisutna (postoji blagoslov, ali ne i ģelja za 

sudjelovanjem struļne sluģbe, ravnatelja, kolega).ñ (Uļiteljica 3, intervju 1) 

 
ĂJa sam potaknuta prvenstveno sobom iznutra. Jer ja kad sam osjetila da se ne osjeĺam dobro 

u ġkoli, onda sam mijenjala sebe. Nisam oļekivala od drugih niġta, ali sam imala podrġku kada 

sam htjela to napraviti.  Onda mi je i ravnatelj i ravnateljica pomogli, ali ne mogu reĺi da mi je 

netko izvana doġao i rekao Hajde ti sad to. Nije. Dolazi nama ravnateljica: Hajmo, ljudi, ima 

projekata, proradite, ali nikad nije uperila  prstom: ti, ti, ti. Nego smo se mi samoinicijativno 

javljali.ñ (Uļiteljica 2, intervju 1) 
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  4.1.3.3. Radno ozraļje 
 

 
 
 
 

Profesionalno zadovoljstvo uļitelja povezano je s meĽuljudskim odnosima na radnome mjestu. 

Podrģavajuĺe i afi rmirajuĺe ozraļje pridonosi kvaliteti nastavnoga procesa i ģivota u ġkoli. 

Svaki sudionik odgojno-obrazovnog procesa odgovoran je za stvaranje poticajnog ozraļja na 

poslu. Neke uļiteljice iskazuju pozitivna miġljenja o radnom ozraļju u ġkoli, osobito potaknute 

zadovoljstvom zbog kolektiva u kojemu rade. Neke pak drģe radno ozraļje tek relativno dobrim 

jer ne postoji pretjerana kolegijalnost drugih uļitelja, struļne sluģbe i ravnatelja. Ipak, navode 

da ih kolege ne sputavaju niti im opstruiraju rad. Dok se one osjeĺaju usamljeno u provedbi 

odreĽenih aktivnosti, druge istiļu otvorenost kolega prema nekim zajedniļkim poslovima, 

potporu i ohrabrujuĺu meĽusobnu suradnju. 

 

ĂEkipa je jako dobra, suradljiva. Neki suraĽuju viġe, neki manje. Imam jednu kolegicu geografa 

s kojom jako dobro suraĽujem. Znaļi, nas dvije smo u GLOBE-u, eTwinningu. I ġto god jedna, 

druga odrade, ne moram se misliti, e sad neĺe ona to odraditi. Znam da ĺe odraditi. S druge 

strane, imam kolegicu koja ĺe odraditi tek kad joj ja odradim. Onda ĺeézavisi kako tko. Ali 

uglavnom su pozitivne.ñ (Uļiteljica 1, intervju 1) 

 

ĂPuno mi znaļi kad vidim kako drugi rade. Radim sa susretljivim kolegama, ali nas tri  biologa 

i kemiļara nemamo meĽusobnu suradnju, kao da netko skriva neġto ġto radi.ñ (Uļiteljica 1, 

Istraģivaļki dnevnik) 

 

ĂPa ne znaméradno okruģenje je dobro. Nema da ima nekakvih velikih svaĽa ili  tako neġto. 

Ali opĺenito ako netko ģeli  neġto raditi, ta osoba je sama. Sama to radi, sama sebi je podrġka. 

Mali broj ljudi ĺe pomoĺi. Evo npr. ove kolege npr. s kojima sam dobra, skoļit ĺe tu i tamo. Ali 

uglavnom je ļovjek sam. Sam se brine za sve. Tako da to moģe biti iscrpljujuĺe.ñ (Uļitelji ca 4, 

intervju 1) 

 

ĂRadim u super kolektivu, svi smo spremni za suradnju i pomoĺ. Ļesto se dogovaraju korelacije 

izmeĽu predmeta. Najbolje ideje rode se na kavi poslije ġkole.ñ (Uļitelji ca 5, intervju 1) 

ĂU ġkoli je radno ozraļje veĺinom ugodno (biram druġtvo kolega sliļnih sebi). Ne postoji 

ometanje u sluļaju provedbe novih ideja, ļak se vrlo pozdravljaju. U sluļaju da se ģeli 

sudjelovati u nekom projektu ili  imati integriranu nastavu/dan podrġka je uvijek tu (materijalna 

i dokumentacijska).ñ (Uļiteljica 3, intervju 1) 
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ĂMi smo okrenuti prema tim nekakvim novim stvarima. Znaļi, volimo te projekteépa onda 

volimo neġto novo od ureĽenja ġkole do nekakvihéne znaméizvanuļioniļke nastave. Tako 

neġto izmiġljamo, kopiramo od drugih i dodajemo svoje. Nije ono da ġto smo radili, tako radimo 

godinama. Ima dosta mladih ljudi, i starijih koji jednostavno vole raditi. Ja u svom kolektivu 

ne mogu stvarno niti jednog kolegu sad prozvati niti bih ikad prozvala da kaģem da sad ne ģeli 

nekakav izazov. Ako ne ģeli, onda neĺe to reĺi, moģda ĺe se pritajit i . (é) Bilo je jedno 

razdoblje...onako zatiġja, ali sada smo se nekako svi viġe aktivirali  u tom smisluézbornica nam 

je onako nekakva parlaonica. Svi smo si dobriéne mogu reĺiéprofesionalno. Privatno nisam 

sa svima dobra, normalno, ali profesionalno smo svi ok.ñ (Uļitelji ca 2, intervju 1) 

 

ĂUvijek sam imala podrġku kolega, struļne sluģbe i ravnatelja u skladu s moguĺnostima ġkole.ñ 
 

(Uļiteljica 6, intervju 1) 
 
 

ĂRadim u odliļnom kolektivu. I uļenici su jako dobri. Tu se osjeĺam zadovoljno. Svjesna sam 

svojih prednosti i nedostatakañ. (Uļiteljica 6, Istraģivaļki dnevnik) 

 
 

 
 
  4.1.3.4. Opremljenost ġkole 

 

 
 
 
 

Materijalni uvjeti rada obuhvaĺaju opremljenost prostorija (uļionice, kabineti itd.), ali  i 

vanjskoga prostora ġkole primjerenom didaktiļkom opremom i potroġnim materijalom. 

Materijalna opremljenost ġkole je na zadovoljavajuĺoj razini prema iskazima uļiteljica. Tomu 

je najveĺi razlog sudjelovanje ġkola u projektu Podrġka provedbi Cjelovite kurikularne reforme 

Ġkola za ģivot kojim su osigurana sredstva za opremanje ġkola. Dok nekim uļiteljicama 

nedostatak radnih materijala ne predstavlja veĺu poteġkoĺu za rad s uļenicima, druge bi voljele 

kad bi imale dovoljno pribora za svakog uļenika. U tom smislu, nekim uļiteljicama nije strano 

nositi materijal za rad od kuĺe. Gotovo sve uļiteljice spominju povezanost uļionice s kabinetom 

ġto im olakġava praktiļno izvoĽenje nastavnoga procesa. TakoĽer istiļu ureĽenost uļionica 

pametnim ploļama, ali i probleme s njihovim funkcioniranjem. 

ĂOpremljenost je ove godine izvrsna. Nije bila takva jer smo sad izvukli  novce iz fondova. Imam 

sve. Znaļi, stvarno, ne mogu ni za ġto reĺi da nemam materijala. Ġto se tiļe nekakvog 

unutarnjeg ureĽenja, u matiļnoj ġkoli mi je jako loġe. I sad smo na dobrom putu da to 

promijenimo. Ali to meni nikad nije bio problem. Meni je bitnije da je taj sat i da su ta djeca 
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zadovoljna i ja od toga kako izgleda stol ili  ne znaméĻak i kad nisam imala materijala, 

donosila sam svoju limunsku kiselinu, sodu bikarbonu, ġto veĺ od kuĺeéi sad, dan danas nosim 

svoje kad neġto hoĺu. Nije mi to prepreka.ñ (Uļiteljica 2, intervju 1) 

 

ĂImamo sve ġto nam treba za rad, dobili smo na koriġtenje i Chromebook jer smo u Carnetovom 

projektu da istraģim njegove prednosti u odnosu na tablete.ñ (Uļitelji ca 5, intervju 1) 

 

ĂOpremljenost ġkole je u redu. Imam svoju uļionicu sa spojenim malim kabinetom u kojem 

drģim opremu i praktiļne materijale (modeli, mikroskopi, laboratorijsko posuĽe). Uļionica ima 

klasiļni namjeġtaj, no u planu je postavljanje sudopera s prateĺim instalacijama. U uļionici su 

zelena ploļa, bijela ploļa te pametna ploļa s pripadajuĺim prijenosnim raļunalom. Struļna 

literatura je uglavnom privatno vlasniġtvo, a potrebne radne materijale printam kod kuĺe (u 

ġkoli postoji sloģena procedura koja donekle oteģava koriġtenje ove usluge).ñ (Uļiteljica 3, 

intervju 1) 

 

ĂOdliļni. Odliļni. Znaļi, ima i kompjuter i projektor, pametna ploļa. Sad smo opremili 

laboratorij. SreĽuje nam se ġkola. Tako da je to super. (é) Ġkola ima energetsku obnovu, 

vanjski dio. Ali kabinet smo napunili s obzirom na sad ovu Ġkolu za ģivot. Pa smo taj dio sad 

sredili. Ġto se tiļe toga je ok.ñ (Uļiteljica 1, intervju 1) 

 
Ăézadnjih tri-ļetiri  godine stvarno je, dosta se poradilo na opremljenosti. Dakle, ġto 

informatiļka, ġto stvarno modeli  kod mene, pribor, posuĽe. (é) Modeli,  pribor, posuĽe imam, 

ali nemam dovoljno daénpr. to mi je ģao ġto ne mogu dati svakom uļeniku da radi za sebe.ñ 

(Uļiteljica 4, intervju 1) 

 
 
 

 
  4.1.3.5. Vi r tualna zbornica i uļionica 

 

 
 
 
 

Poļetkom proglaġenja pandemije COVID-19 i prelaskom na nastavu na daljinu, uļiteljice su 

klasiļne uļionice i zbornicu zamijenile virtualnima. Prema njihovu miġljenju, uz jako dobru 

organizaciju uļitelja i uprave ġkole, njihov rad dobro funkcionira. S obzirom na okolnosti i 

brzinu kojom su organizirane, organizaciju uļitelja i uprave ġkole drģe dobro osmiġljenima. 

Suglasne su da virtualno ozraļje nije uobiļajeno te da bi se rado vratile kontaktnoj nastavi. 

Putem odreĽenih aplikacija uspjeġno su provodile i odrģavale sastanke u ġkoli i nastavu sa 

svojim uļenicima. Uoļavaju kako su im za takvu vrstu rada potrebne dodatne vjeġtine te kako 
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je izravna interakcija s uļenicima i kolegama puno primjerenija i jednostavnija. 

 

ñOrganizirali smo Uļiteljsko vijeĺe i Razredno vijeĺe preko Zooma, podijelili  informacije o 

uļenicima, njihovim aktivnostima te njihovoj ukljuļenosti u rad. Odradila sam sate sa 

uļenicima preko Zooma. Sve je to ok, ali fali jako onaj kontakt sa uļenicima, kolegama. Shvatiġ 

koliko je lakġe odraditi sve u osobnom kontaktu sa svima, objasniti, a da ti IKT bude sam 

pomoĺno sredstvo. Ovako je puno teģe i dirnuo me susret sa uļenicima kad vidiġ te oļi koje te 

gledaju i ļekaju da kaģeġ da je ovo kraj i da se vraĺaju u svoje uļionice, na igraliġta.ò 

(Uļiteljica 5, intervju 2) 

 

ñMislim da su se svi joġ dobro i snaġli s obzirom na brzinu kojom se sve odvilo. Uļenici sada 

veĺ iznimno dobro reagiraju jer su uhvatili  nekakav ritam obveza u online nastavi tako da je 

definitivno bolje nego prvih mjesec dana (jer su onda joġ svi vjerovali u brzi povratak). Iako 

svi priznaju (i kolege i uļenici) da se jako vesele povratku u uļionice. Izazovno je predavati 

ovako ï novi set vjeġtina je potreban i dosta je teġko pratiti motivaciju/povratne reakcije 

uļenika (s obzirom da se zbog infrastrukture izbjegavaju video konferencije).ò (Uļiteljica 3, 

intervju 2) 

 

ñSmatram to jako dobrim projektom, ali samo za ovakve, ekstremne situacije jer se rad u 

stvarnom razredu ne moģe ni s ļim zamijeniti, kao niti ñprava ñ zbornica.ò (Uļiteljica 2, 

intervju 2) 

 
ñZa mene osobno je to nuģno zlo koje jedva ļekam zamijeniti radom u ġkoli i u uļionici.ò 

(Uļiteljica 6, intervju 2) 

 

 

 

4.1.4. Izobrazba virtualnim putem 
 
 
 
 
Izobrazba je uļitelja u virtualnim okruģjima puno fleksibilnija od tradicionalne jer ne zahtijeva 

ograniļenost prostora, a ļesto pruģa moguĺnost ponavljanja odreĽenoga sadrģaja u vrijeme 

kada to sudionicima odgovara. Pandemija COVID-19 utjecala je na naļine obrazovanja i 

osposobljavanja uļitelji ca kao i na njihovu interakciju s kolegama, razmjenu informacija i 

iskustva u novim okolnostima, naļin izrade ili  pribavljanja materijala za rad te samostalne 

naļine obuke za rad na daljinu. Temeljem podataka prikupljenih u ovoj kategoriji  moģemo 

zakljuļiti  kako uļitelji ce, usprkos izvanrednoj situaciji  i krizi, ne zanemaruju vlastitu izobrazbu 
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i ulaganje u svoj profesionalni razvoj u skladu sa svojim moguĺnostima. Nastoje samostalno ili 

suraĽujuĺi s drugim uļiteljima usvajati znanja i vjeġtine potrebne za uļinkovitu organizaciju i 

izvoĽenje pouļavanja na daljinu. 

 

 

Tablica 4. Kategorija 1.4. Izobrazba virtualnim putem 

  
 
 
  
 

KODOVI  KATEGORIJA  TEMA 

 

Suradnja s kolegama u 

kolektivu 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Izobrazba virtualnim putem 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vanjska domena 

 

Suradnja s kolegama izvan 

kolektiva 

 

Virtualna struļna 

usavrġavanja 

 

Nastavni materijali  

 

Samostalna izobrazba 

 
 
 
 
 
  4.1.4.1. Suradnja s kolegama u kolektivu 

 
 
 
 
Zbog virtualnog odrģavanja nastave meĽusobna suradnja uļitelja unutar istog kolektiva slabijeg 

je intenziteta nego za vrijeme nastave uģivo. Uglavnom se svodi na aktualnu problematiku i 

njezino rjeġavanje. Temelji se na razliļitim komunikacijskim platformama, programima za 

internetsko dopisivanje, telefonskim pozivima i druġtvenim mreģama. Neke uļiteljice navode 

susretljivost kolega i spremnost za pomoĺ, osobito ako je rijeļ o nedostatku digitalnih vjeġtina 

potrebnih za sudjelovanje u nastavi na daljinu. Druge pak istiļu problem nedovoljne suradnje 

izmeĽu uļitelja. 
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ñManja nego kada smo u ġkoli. Nedostaje komunikacije, svatko se uglavnom drģi svojeg 

predmeta i svojih problema.ò (Uļiteljica 4, intervju 3) 

 

ñOblik suradnje sa kolegama uvelike se promijenio, ukljuļivao je suradnju kroz druġtvene 

mreģe, putem Yammera, e-maila, telefonskih poziva, Vibera. Uglavnom se komunikacija 

odvijala unutar virtualnog okruģenja zbog novonastale situacije.ò (Uļiteljica 5, intervju 3) 

ñU sklopu Razrednih vijeĺa raspravljamo o uļenicima koji imaju poteġkoĺa s pristupom 

zadacima ili  imaju odreĽene tehniļke poteġkoĺe. TakoĽer raspravljamo i o onim uļenicima koji 

su neredoviti  u izvrġavanju zadataka, ali naravno i o uļenicima koji su se izvrsno snaġli i voljni 

su pomoĺi drugima. Kroz razliļite oblike podrġke (mail, skype, telefon) pomaģemo si u 

svladavanju odreĽenih digitalnih alata (npr kako najbolje provesti pisanu provjeru znanja, koji 

alati su dobri za ponavljanje, kako ih koristiti i sl.).ò (Uļiteljica 3, intervju 3) 

 

ñSuradnja je manjeg intenziteta nego u realnoj nastavi, razgovaramo unutar raznih grupa i 

vezano samo uz Ăgoruĺeñ probleme.ò (Uļiteljica 2, intervju 3) 

 
 
 
 
  4.1.4.2. Suradnja s kolegama izvan kolektiva 

 
 
 

 
Sve uļiteljice navode postojanje suradnje s kolegama iz drugih ġkola. Uglavnom ju opisuju 

pozitivnom, aktivnom i kontinuiranom. Ļini se da novonastale okolnosti na to nisu imale 

pretjeranog utjecaja. Uļiteljice nerijetko razmjenjuju iskustva i informacije u organiziranim 

Viber grupama, na videoplatformama ili  repozitorijima digitalnih obrazovnih sadrģaja. Jedna 

uļiteljica navodi kako je s kolegicama sustruļnjakinjama iz drugih ġkola usporeĽivala naļin 

provedbe nastave na daljinu. Druga uļiteljica govori kako ona objavljivala svoje primjere dobre 

prakse i digitalne nastavne materijale na raznim mreģnim lokacijama i aplikacijama, ġto je 

moglo posluģiti ostalim uļiteljima kao potpora u radu. 

 

ñRazmjenu informacija sam imala sa kolegama sustruļnjacima, u manjoj mjeri,  ali opet 

korisno, vezano za vrednovanje i sloģene zadatke.ò (Uļiteljica 1, intervju 3) 

 

ñUkljuļena sam u nekoliko Viber grupa s kolegicama iz drugih ġkola koje predaju Biologiju i 

Kemiju te izmjenjujemo materijale i iskustva.ò (Uļiteljica 6, intervju 3) 
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ñPredstavila primjer dobre prakse na webinaru u sklopu eTwinning projekta pod naslovom 

ñNastava na daljinu u osnovnoj ġkoliò. Snimala video lekcije za MZO - Ġkola za ģivot za 6. i 7. 

razred. Izradila primjere kriterija  vrednovanja (izrada e-herbarija, izrada web stranice 

ponavljanje gradiva (7. razred) za nakladniļku kuĺu Ġkolsku knjigu. Objavila materijale na 

edutoriju - nastavne listiĺe za terensku nastavu. Zanimljivo je to iskustvo, osobito snimanje 

video lekcija, puno pripreme za izvoĽenje snimanja.ò (Uļiteljica 5, intervju 3) 

ñJesam s kolegicama iz struke koje znam veĺ dulje vrij eme. Usporedile smo naļine na koje se 

izvodi online nastava u njihovim ġkolama. Ono ġto se moglo vidjeti jest da je svaka ġkola to 

drugaļije osmislila i provodila. Pojedine ġkole su izvodile nastavu u realnom vremenu (prema 

odreĽenom rasporedu, imali su online nastavu preko Zoom-a te su uļitelji  uz pomoĺ kamere i 

mikrofona drģali nastavu. Neki su prema odreĽenom rasporedu u toļno odreĽeno vrij eme dali 

uļenicima zadatke za rjeġavanje u trajanju od jednog ili  dva ġkolska sata).ò (Uļiteljica 4, 

intervju 3) 

 

 
 
 
  4.1.4.3. Virtualna struļna usavrġavanja 

 
 
 

 
Potrebe i interesi uļitelj ica za izobrazbom uz pomoĺ struļnog usavrġavanja nisu jenjavali  ni 

tijekom fiziļkog zatvaranja ġkola i drugih ustanova za obrazovanje i osposobljavanje. Kako bi 

odgovorile na izvanrednu situaciju, uļiteljice su se ļeġĺe odluļivale za digitalna rjeġenja. 

Sukladno situaciji,  usavrġavanja su se odvijala putem interneta, najļeġĺe sudjelovanjem na 

mreģnim seminarima. Uļiteljice su teme birale ponajviġe prema svojim potrebama za dodatnim 

ciljanim osposobljavanjem, u skladu s okolnostima ili  svojim interesima. TakoĽer, nastavile su 

se usavrġavati uz pomoĺ platforme Loomen. Jedna uļiteljica navodi sudjelovanje u izradi 

videolekcija na YouTube kanalu Ġkola za ģivot. Sudjelovanje u virtualnim struļnim 

usavrġavanjima moģemo povezati s posredniļkim procesom refleksije kao mehanizma s 

pomoĺu kojega promjena u jednoj domeni dovodi do promjene u drugoj. 

 

ñPogledala sam par tutoriala o digitalnim alatima i proļitala par ļlanaka s preporukama o 

koriġtenju alata za odreĽene svrhe (Edutopia, Carnet, Microsoft). Trenutno sam na online 

teļaju How to teach online (Futurelearn) u sluļaju da zatreba za sljedeĺu ġkolsku godinu.ò 

(Uļiteljica 3, intervju 3) 

 

ñImala sam jednu edukaciju vezano uz izvanġkolsku aktivnost, radi se o projektu Crvenog kriģa 
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i jednu edukaciju od strane viġe savjetnice za biologiju te nekoliko webinara.ò (Uļiteljica 2, 

intervju 3) 

 

ñU struļnim usavrġavanjima nisam sudjelovala, ali  sam se prikljuļila struļnoj radnoj skupini 

iz Prirode te sam snimala video lekcije iz Prirode za 6. razred na kanalu Ġkole za ģivot.ò 

(Uļiteljica 4, intervju 3) 

ñSudjelovala sam u online meĽunarodnom seminaru za migrante u organizaciji  Crvenog kriģa 

koji je trajao dva dana. Samostalno sam sudjelovala u online edukacijama za digitalne alate.ò 

(Uļiteljica 1, intervju 3) 

 

ñRad na Loomenu kroz virtualne uļionice, pratila razne webinare izdavaļkih kuĺa. Pratila 

webinare za izradu materijala za nastavu.ñ (Uļiteljica 5, intervju 3) 

 

 
 
 
  4.1.4.4. Nastavni materijali  

 
 
 

 
Uļiteljima je dostupan materijal za uļenje i pouļavanje na daljinu. Usprkos bogatom izboru 

kojega nude razliļite nakladniļke kuĺe i internetske stranice, uļiteljice se najļeġĺe ne oslanjaju 

iskljuļivo na gotove materijale. Sve navode kombiniranje samostalne izrade materijala s veĺ 

postojeĺim, u skladu s potrebama svojih uļenika i procesom uļenja. Uļiteljice ļesto 

dopunjavaju gotove materijale s videolekcijama koje snimaju ili aktivnostima koje same 

osmiġljavaju. Vidljivo  je da ponuĽene nastavne materijale smatraju kvalitetnim obrazovnim 

sadrģajima koje znaju prilagoĽavati svojemu naļinu rada kako bi bili  ġto primjereniji 

uļenicima. Neke uļiteljice potiļu uļenike na razliļite izvore uļenja i autonoman izbor 

najprihvatljivij ih. Nastavne materijale moģemo povezati s posredniļkim procesom djelovanja 

kao mehanizma s pomoĺu kojega promjena u jednoj domeni dovodi do promjene u drugoj. 

 

ñVeĺinom sam se koristila gotovim materijalima i prema potrebi ih prilagoĽavala. Mislim da 

mi iz STEM podruļja imamo veliki izbor kvalitetnih materijala  koje je ġteta ne iskoristiti. 

Ponekad, prema potrebi sam izraĽivala vlastite materijale.ò (Uļiteljica 6, intervju 3) 

 

ñKombinirala sam materijale. Prouļila bih ġto je dostupno od gotovih lekcija/listiĺa i ukoliko 

je odgovaralo mojim uļenicima ï koristila bi ih u cijelosti. Ako su neki dijelovi trebali dodatno 

pojaġnjenje, sama bih snimila videolekciju ili  dopunila postojeĺu s odreĽenim zadatcima i/ili 
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pojaġnjenjima. Odluļila sam se na kombinaciju jer sam na taj naļin ipak donekle osigurala 

prepoznatljiv naļin pouļavanja (na koji su uļenici naviknuti), a istovremeno nisam morala 

izraĽivati sve potrebne materijale.ò (Uļiteljica 3, intervju 3) 

 

ñMaterijale za nastavu sam kombinirala. Snimala sam sama video lekcije za uļenike, 

izraĽivala kvizove za ponavljanje, izraĽivala sa uļenicima online herbarije. SuraĽujuĺi s 

kolegicom iz informatike povezivala sam gradivo biologije i informatike (izrada web stranice ï 

ponavljanje  gradiva  7.  i  8.  razreda).  Koristila  sam  se  i  materijalima  izdavaļkih  kuĺa, 

prilagodila ih svom naļinu rada. TakoĽer sam uļenike upuĺivala i na stranice MZO-a, video 

lekcije Ġkole za ģivot. Razlog - ģeljela sam da izvor informacija bude ġirokog spektra te sam 

uļenike ģeljela uputiti na razliļite izvore te da se mogu koristiti onim koji im viġe odgovara.ò 

(Uļiteljica 5, intervju 3) 

 

ñOvisno o tome je li  mi se godiġnji plan i program i godiġnji izvedbeni kurikulum poklapao s 

ponuĽenim materijalima s interneta, a i ono ġto se nudilo sam pregledavala i razmiġljala 

odgovara li  za moje uļenike. Dio materijala  sam koristila od Ġkole za ģivot, dio s Eduvizije, ali 

sve to sam sama kombinirala i oblikovala u zadatke koje sam postavljala uļenicima. Obrasce, 

kvizove ili  testove za ponavljanje i ocjenjivanje sam sama sastavljala prema gradivu i 

materijalima koje su uļenici dobili.ò (Uļiteljica 4, intervju 3) 

 
 
 
 
  4.1.4.5. Samostalna izobrazba 

 
 
 

 
UvoĽenjem nastave na daljinu uļitelji  su se morali  u kratkom roku prilagoditi novom naļinu 

pouļavanja koje je uglavnom bilo organizirano na softverskim platformama za komunikaciju i 

suradnju. Za to ih najļeġĺe nitko prije nije pripremao, nego su uļitelji ce samostalno uļile kako 

djelovati u virtualnoj uļionici i kako se pripremati za nastavu na daljinu. Iznimka su uļitelji ce 

koje su ranije sudjelovale u projektu e-Ġkola ili  programu Ġkola za ģivot te pritom se nauļile 

koristiti raznovrsnim digitalnim alatima. TakoĽer, razliļiti  internetski izvori, mreģni seminari 

kojima su uļiteljice samoinicijativno pristupale i potpora kolega bili  su velika pomoĺ pri 

snalaģenju u virtualnoj sredini. Samostalnu izobrazbu moģemo povezati s posredniļkim 

procesom djelovanja kao mehanizma s pomoĺu kojega promjena u jednoj domeni dovodi do 

promjene u drugoj. 
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ñĻitala sam na internetu koje alate ostali uļitelji  najviġe koriste za koje aktivnosti te sam ih 

prouļila na njihovim stranicama (Carnet e-Laboratorij). Trudila sam se birati alate koji ĺe 

uļenicima biti lako dostupni i jednostavni za koriġtenje. Od nekih alata sam odustala jer su bili 

malo zahtjevniji, a neke sam koristila do zadnjeg dana.ò (Uļiteljica 4, intervju 3) 

 

ñUļila sam na razne naļine. Ponekad kolege napiġu kako su neġto koristili,  pa to probam, 

ponekad sama s interneta, ponekad od izdavaļkih kuĺa, webinara i sl.(...) ...sama sam pomoĺu 

Youtubea uļila koristiti razne alate za nastavu.ò (Uļiteljica 2, intervju 3) 

 

ñSudjelovala sam u svim moguĺim online edukacijama za digitalne alate koje su se odrģavale. 

Najkorisnija mi je bila webuļionica Sandre Vuk koja je odradila fenomenalan posao za nas 

uļitelje. Sve na jednom mjestu i webinari su se mogli pregledavati iznova ako neġto nije bilo 

jasno. TakoĽer, razni tutorijali  za digitalne alate na YouTubeu, Ġkoli za ģivot. Moja ġkola se 

odluļila za Teams, alat o kojem me nitko nije obuļio kako se u njemu radi jer nam je upravo 

kad smo krenuli sa internom obukom, pao sustav. Postala sam samouk uļitelj  i jedini izvor 

informacija svojim uļenicima ġto biologije i kemije ġto informatiļkog dijela pristupanja 

Teamsu jer oni to sami nisu mogli. Mojih 200 uļenika i dva kuĺna Ľaka, mogu reĺi ï ne ponovilo 

se!ò (Uļiteljica 1, intervju 3) 

 

ñMogu reĺi da mi je od velike pomoĺi bilo to ġto smo kao ġkola sudjelovali u projektu e- Ġkole, 

gdje sam kroz brojne edukacije nauļila koristiti brojne alate u nastavi. Tako da sam s uļenicima 

neke stvari odradila i u uļionici pa smo samo s nekim stvarima nastavili  dalje raditi u virtualnoj 

nastavi. Vrijedan izvor materijala  je svakako e-Laboratorij, edutorij, e-sfera s mnoġtvom 

digitalnih materijala za nastavu.ò (Uļitelji ca 5, intervju 3) 

 
 
 

 
4.1.5. Uvjeti  rada u virtualnom  okruģju 

 

 

 

Radni su uvjeti uļitelja u virtualnom okruģju radikalno izmijenjeni u odnosu na regularne. 

Naļin pouļavanja, komunikacije i suradnje u ġkolama poprimio je drugaļije oblike, sadrģaje i 

pristupe. Uļitelji  su se morali  prilagoditi novom naļinu rada i prilagoditi ga kontekstu 

pouļavanja i uļenja uļenika. Uļiteljice ļeġĺe spominju nedostatke nego prednosti nastave na 

daljinu, ali  uglavnom izraģavaju zadovoljstvo njenim izvoĽenjem. S obzirom na smanjenu 

aktivnost ili  ļak potpunu neaktivnost nekih uļenika, potpora ravnatelja i struļne sluģbe kao i 



128 
 

ostalih kolega od velike im je koristi u smislu poticanja i ohrabrenja uļitelja za nove izazove. 

Ipak, ona nije primijeĺena kod svih uļiteljica.  

 

 

Tablica 5. Kategorija 1.5. Uvjeti rada u virtualnom okruģju 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

KODOVI  KATEGORIJA  TEMA 

Prednosti i nedostaci nastave 

na daljinu 

 
 
 

Uvjeti rada u virtualnom 

okruģju 

 
 
 

Vanjska domena Potpora u virtualnom okruģju 

Komunikacija s kolegama u 

virtualnom okruģju 

 

 
 
 
 
 

 
  4.1.5.1. Prednosti  i nedostaci nastave na dalj inu 

 
 
 
 
Na poļetku opĺe krize izazvane pandemijom COVID-19 i prelaska na nastavu na daljinu, 

uļiteljice su vrlo brzo morale pronaĺi naļine kako osigurati nastavak procesa uļenja i 

pouļavanja. Prema njihovim iskazima, ulaģu znatne napore u prilagodbu te pripremu i provedbu 

obrazovnih sadrģaja. Uļiteljice su podijeljenih dojmova o funkcioniranju nastave na daljinu. 

Dok su neke s predrasudama pristupale novim okolnostima rada, a kasnije upoznale odreĽene 

prednosti tih okolnosti, drugima je takav naļin rada neprirodan i kompleksan. Iako nabrajaju 

viġe nedostataka nego prednosti nastave na daljinu, uglavnom su zadovoljne njezinom 

realizacijom. Kao nepovoljne ļimbenike najļeġĺe istiļu vrijeme uloģeno u pripremu takve 

nastave, nemoguĺnost pruģanja kvalitetnih povratnih informacija i smanjenu komunikaciju s 

uļenicima. Pored toga, jedna uļiteljica navodi pojavu uļestalih tehniļkih poteġkoĺa. S druge 

strane, neke od prednosti koje uļiteljice spominju su upoznavanje s digitalnim alatima koji su 

im postali dostupni te razvoj informatiļke pismenosti i IKT vjeġtina uļenika i uļitelja. 
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ñNastava vrlo dobro funkcionira, nakon dvotjednih tehniļkih poteġkoĺa. Razlog tome je ġto 

nastojim pojednostaviti  zadatke i biti jednostavna i konkretna. Prema razgovoru s uļenicima, 

roditeljima, a i prema anketama koje je naġa struļna sluģba provela imam takve povratne 

informacije. Pronalazim i izraĽujem kvizove i koristim ih kao vrednovanje za uļenje i 

vrednovanje kao uļenje. Nedostatak online nastave je nedostatak ģive rijeļi uļitelja i 

dvosmjerna komunikacija koja je jako potrebna kako uļenicima tako i nama uļiteljima. Taj 

nedostatak nastojim olakġati pronalaskom videa na youtube, stranicama MZO i nakladniļkih 

kuĺa koja olakġava uļenicima savladavanje novog gradiva.ò (Uļitelji ca 1, intervju 2) 

 

ñTehnologija mi je draga u nastavi i rado je koristim, no sada mi je dosta. Jako je teġko raditi 

na ovakav naļin. Meni fale djeca, galama, smijeh, druģenje. Ovo nikako ne moģe zamijeniti 

stvarni nastavni proces. Stalno sam na raļunalu, primanje poruka, odgovaranje na poruke, 

objaġnjavanje uļenicima.ò (Uļiteljica 5, intervju 2) 

 

ñOnline nastava je premaġila moja oļekivanja. U poļetku sam mislila da to neĺe funkcionirati, 

ali sada sam, malo je reĺi oduġevljena. Naravno da ima i nedostataka. Kroz ovu nastavu sam 

dobila uļenike koji mi nisu bili  aktivni u razredu jer su imali problema sa socijalizacijom. Sada 

rade redovito i ġalju mi vrlo originalne radove. S druge strane, kada trebam neġto pojasniti ( 

kemija ), dolazim u problem. Teġko mi je kada nemam feedback, jesu li  shvatili  i ne mogu to 

odmah provjeriti.  Smatram da je ovakva nastavu posluģila svrsi, ovim ekstremnim uvjetima i 

da moģemo uspjeġno ostvariti ishode koje smo si zadali.ò (Uļiteljica 2, intervju 2) 

 

ñPREDNOSTI: veĺa samostalnost uļenika, razvitak informatiļke pismenosti uļenika i uļitelja, 

zajedniļki rad uļenika i roditelja. 

 

NEDOSTACI: puno veĺi angaģman uļitelja za pripremu sadrģaja i zadataka- nema radnog 

vremena, nedostatak socijalnog kontakta, cjelodnevni rad i dostupnost uļenicima, problemi u 

komunikaciji,  problemi s motivacijom uļenika, pasivnost jednog dijela uļenika, slabo razvijena 

svijest kod uļenika za preuzimanje vlastite odgovornosti u radu, organizacije radnog dana i 

izvrġavanja zadataka u predviĽenim rokovima.ò (Uļiteljica 6, intervju 2) 

 

ñNedostaci ï manjak usmene komunikacije s uļenicima. Nekima se inaļe veĺ po reakcijama 

lica moģe zakljuļiti razumiju li neġto ili ne. U ovom obliku je to nemoguĺe, a puno njih neĺe se 

javiti ako je neġto nejasno. Nadalje, pretjerana ukljuļenost nekih roditelja u izvrġavanje 

zadataka. Nije mi jasno kako ne razumiju da nitko od nas ne traģi savrġenstvo veĺ da su neke 

vjeģbe i kvizovi tu da bi se otkrile Ăslabe toļke ñ koje treba popraviti. 
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Prednosti ï edukacija u smislu IKT-a (i uļitelja i uļenika). Razvoj novih vjeġtina i drugaļije 

promiġljanje o nastavi, npr. metodologija video lekcija.ò (Uļiteljica 3, intervju 2) 

 

 

  4.1.5.2. Potpora u vir tualnom okruģju 
 
 
 
 
Potpora ravnatelja i struļne sluģbe iznimno je vaģna za svakodnevno djelovanje uļitelja, a 

osobito prilikom njihova susretanja s novim naļinima realizacije odgojno-obrazovnog procesa. 

Takvu potporu tijekom izvoĽenja nastave na daljinu uļiteljice veĺinom opisuju kvalitetnom. 

Najviġe su potpore i pomoĺi dobivale u situacijama neukljuļivanja uļenika i neredovitosti u 

radu, potom kada su se suoļile s tehniļkih poteġkoĺa, ali  i prilikom potrebnog savjetovanja. 

Uļiteljice znaļajnom istiļu pomoĺ defektologinje u svezi prilagodbe sadrģaja uļenicima s 

teġkoĺama u razvoju. Jedna uļiteljica, opisujuĺi suradnju s ravnateljem, naglaġava kako su 

novonastale okolnosti pridonijele da on kao ravnatelj joġ viġe uvidi sloģenost i zahtjevnost 

uļiteljskog posla u izvanrednim uvjetima. 

 

ñSuradnja s ravnateljem i struļnom sluģbom je bila izvrsna. Uvijek su bili  uz nas kad je trebalo 

pomoĺi.ò (Uļiteljica 6, intervju 3) 

 

ñPodrġka je bila odliļna, u svakom trenutku su bili za potporu, prijedlog i savjet. Ponosna sam 

na svoju struļnu sluģbu, pogotovo defektologinju koja je odradila lavovski posao.ò (Uļiteljica 

1, intervju 3) 

 

ñRavnatelj i struļna sluģba se nisu uplitali  u moj naļin izvoĽenja nastave. Nisam primijetila da 

su nadgledali tko ġto radi. Uglavnom su pokuġavali rij eġiti probleme vezane uz neaktivnost i 

nejavljanje pojedinih uļenika te tehniļke probleme (tableti koji ne rade).ò (Uļiteljica 4, intervju 

3) 

 

ñPodrġka struļne sluģbe je bila ok. Odradili smo Razredno vijeĺe gdje smo iznijeli poteġkoĺe u 

radu kako bismo ih zajedniļki rij eġili. Podrġka je bila i od strane informatiļara gdje su nam 

pomagali otkloniti teġkoĺe u radu. 

 

On (ravnatelj) je odlazio u ġkolu i odraĽivao svoj dio posla po pitanju organizacije. Vidio je 

koliko sam radila i mislim da je na taj naļin i svim kolegama u ġkoli dao do znanja da je svjestan 

kako nam je zaista teġko i kako sada smo puno viġe dostupni i stalno na usluzi uļenicima i 

roditeljima.ò (Uļiteljica 5, intervju 3) 
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  4.1.5.3. Komunikacija s kolegama u virtualnom okruģju 
 
 
 
 
Komunikacija uļiteljica s kolegama tijekom odrģavanja nastave na daljinu podrazumijeva 

njihove razgovore i dogovore putem razliļitih aplikacija i platformi za komunikaciju. Nekoliko 

uļiteljica drģi da se njihova komunikacija u tom razdoblju smanjila, a nekoliko, pak, da je ostala 

na istoj razini kao i prije. Najļeġĺe teme su (ne)aktivnost i (ne)redovitost uļenika u radu na 

daljinu, dogovori o izvoĽenju nastave (uporaba digitalnih alata i sl.). Osim na Razrednim i 

Uļiteljskim vijeĺima, komunikacija uļiteljica je intenzivna pojedinaļno s razrednicima kao 

posrednicima izmeĽu roditelja, uļenika i samih uļitelja. Tek jedna uļiteljica navodi kako se 

njezina komunikacija pojaļala s onim kolegama s kojima je do tada bila rijetka. 

 

ñImamo nekoliko viber grupa, grupe prema razrednim vijeĺima u Teamsima. S kolegama i 

kolegicama iz kolektiva najļeġĺe komuniciram o uļenicima svog razreda (duguju li  zadaĺe, 

kome duguju, istraģujem problem itd., a isto tako obavjeġtavam razrednike o radu uļenika 

njihovih razreda u predmetima kojima predajem. Ukljuļena sam u nekoliko viber grupa s 

kolegicama iz drugih ġkola koje predaju biologiju i kemiju te izmjenjujemo materijale i 

iskustva.ò (Uļiteljica 6, intervju 3) 

 

ñDefinitivno se smanjila, kada razgovaramo, onda je to na poziv razrednika ako je u pitanju 

uļenik pojedinog razreda ili  razgovaramo tijekom Vijeĺa, bilo razrednih bilo uļiteljskih.ò 

(Uļiteljica 2, intervju 3) 

 

ñĠto se tiļe pomoĺi i podrġke ï ostala je veĺinom ista (u osnovi s onim kolegama i kolegicama 

s kojima se u kolektivu i inaļe intenzivnije druģim) ili  se ļak malo i intenzivirala (jer sam 

komunicirala s kolegicama s kojima inaļe ne suraĽujem toliko ï uglavnom oko digitalnih alata 

su se vodili razgovori).ñ (Uļiteljica 3, intervju 3) 

 
ñKomunikacija se smanjila. Imamo online sjednice preko Zoom-a i u njima uglavnom priļamo 

o neaktivnostima uļenika.ò (Uļiteljica 4, intervju 3) 
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4.2. Domena rezultata 
 
 
 
 
 

Sljedeĺa tema, nazvana Domena rezultata temelji se na trima kategorijama: Percepcija ishoda 

uļenja uļenika, Praĺenje istaknutih rezultata uļenja, Rezultati uļenja uļenika u virtualnom 

okruģju. Istaknutim znaļajkama rezultata svojih uļenika uļiteljice drģe aktivnost, motivaciju, 

interes, kritiļko razmiġljanje i vjeġtine rjeġavanja problema. Prema njihovim iskazima moģemo 

zakljuļiti  kako veliku vaģnost pridaju povratnim informacijama u nastavi. Praktiļan rad drģe 

jednim od kljuļnih naļina uļenikovog uļenja. Promiġljajuĺi o poboljġanju spomenutih 

elemenata, veĺina uļiteljica rad na uļeniļkoj motivaciji  smatra najuļinkovitijom metodom. U 

nastavnoj praksi ļeġĺe primjenjuju vrednovanje za uļenje. Premda oteģano, spomenute 

rezultate su nastavile pratiti  i u nastavi na daljinu. Pri tome im je jedan od najveĺih izazova 

procjena samostalnog angaģmana uļenika u izvrġavanju radnih obveza. Usprkos nastavi na 

daljinu, neke uļiteljice zamjeĺuju bolje rezultate i znaļajan napredak svojih uļenika. 

 

 

 

 
 
 
 
 

Slika 16. Tema 2. Domena rezultata 
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4.2.1. Percepcija ishoda uļenja uļenika 
 
 
 
 
Ishodi, odnosno rezultati rada uļenika vaģan su dio svakodnevnoga rada uļitelja. Ta se 

kategorija odnosi na osobna stajaliġta i shvaĺanja svake uļiteljice posebno kada je rijeļ o 

ishodima uļenja njihovih uļenika. Namjera je bila ispitati koji  su rezultati znaļajni za svaku 

uļiteljicu, kako ih utvrĽuje i interpretira. Pored toga, kategorija ukljuļuje kod Oblici uļenja 

uļenika kao nezaobilazni dio rezultata uļenja uļenika. Uļiteljice najļeġĺe potiļu i vrednuju 

motivaciju i interes uļenika, ali  i samostalnost u vidu kritiļkog promiġljanja i praktiļnoga rada. 

TakoĽer, osobitu pozornost pridaju povratnim informacijama u nastavi koje su, prema njihovu 

miġljenju, redovite, konkretne i svrhovite uļenicima. 

 
 
 
 
 

Tablica 6. Kategorija 2.1. Percepcija ishoda uļenja uļenika 

 
 
 
 
 

KODOVI  KATEGORIJA  TEMA 

 
Istaknuti rezultati uļenja 

 

 
 
 
 
 
 

Percepcija ishoda uļenja 

uļenika 

 

 
 
 
 
 
 

Domena rezultata 

 
UtvrĽivanje rezultata uļenja 

 
Interpretiranje rezultata 

uļenja 

 
Oblici uļenja uļenika 
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4.2.1.1. Istaknuti rezultati uļenja 

 
 
 
 
Neupitno je da svaki uļitelj  teģi da njegovi uļenici izvrġavaju obveze i prihvaĺaju odgovornost 

prema vlastitu uļenju i napretku. Iako je svaka uļiteljica u ovom istraģivanju odabrala drugu 

vrijednosnu stavku, uoļeno je kako nijedna ne navodi ocjene kao ļimbenik prema kojemu 

procjenjuju uļeniļku uspjeġnost. Radije se opredjeljuju za motivacijske i interesne aspekte 

te elemente viġe razine kognitivnih procesa. Pri tome bitnim drģe da uļenici dublje 

promiġljaju o tematici koju prouļavaju, samostalno rjeġavaju probleme, aktualiziraju svoja 

znanja te analiziraju i meĽusobno razgovaraju o svojim viĽenjima problematike. 

 

ĂDefinitivno mi je lijepo kad dijete pokazuje interes, kad je motivirano u radu. Nastojim ih 

staviti ustvari u grupe da rade. Ne uvijek, znaļi ponekad da malo promijene naļin rada. I kad 

vidim da oni raspravljaju upravo o onome ġto mi radimo, to mi je onako velika pohvala. Vidim 

da oni prepiru se oko toga jer ovaj je shvatio tako, ovaj tako i to je onako pozitivno u tom 

smislu.ñ (Uļiteljica 1, intervju 1) 

 

ĂAktivnost, motiviranost uļenika, sposobnost rjeġavanja problema i kritiļko razmiġljanje.ñ 
 

(Uļiteljica 4, intervju 1) 

ĂPod istaknutim rezultatima podrazumijevam ï interes uļenika za predmet, sposobnost 

kritiļkog miġljenja, ukljuļivanje uļenika u praktiļni rad, poticanje uļenika da razmisle o svojim 

novim shvaĺanjima i sposobnostima te pozitivne interakcije meĽu uļenicima.ñ (Uļiteljica 3, 

intervju 1) 

 

Ăénajveĺi uspjeh mi je kad me dijete nakon ġkolovanjaéne znam zaustavi vani, naravno javi 

mi se i kaģe da mu nikad nije bilo ljepġe nego u osnovnoj ġkoli. Znaļi, ne znanje, nego emocije. 

Meni je bitno da dijete iz osnovne ġkole izaĽe s ugodnim emocijama. Znanje, misliménaravno 

neġto osnovno znanje ima. Ne ulazim u to, svaki moj uļenik je sigurno izaġao s osnovnim 

znanjem, a ovo drugo ĺe sam nadograĽivati. Ali te emocije, to mi je najbitnije. (é) Pa nekako 

motivacija i emocijeéto mi je poveznica. Da, jer uvijek idem na tuéono evokaciju. Ajmo 

evocirati  uspomene na neġto ili  onoéajmo asocijaciju na neġto i onda krenemo jel'éto je neka 

motivacija dalje u raduéñ (Uļiteljica 2, intervju 1) 

 

ĂKod uļenika izuzetno cijenim kad razmiġljaju o onome ġto govore i kad znaju ļinjenice 

povezati sa stvarnim ģivotom. Motivacija, sposobnost kritiļkog miġljenja, zajedniļko rjeġavanje 

problema su po meni vrlo vaģni kljuļevi uspjeha.ñ (Uļiteljica 6, intervju 1) 



135 
 

 
Ăémislim da preko motivacije i interesa uļenika te izvoĽenjem praktiļnog rada moģemo doĺi 

do formiranja kritiļkog miġljenja uļenika. Vaģno je i poticati uļenike na promiġljanje i 

upuĺivanje povratne informacije.ñ (Uļiteljica 5, intervju 1) 

 
 

 
 

4.2.1.2. UtvrĽivanje rezultata uļenja 
 
 
 
 

Uļiteljice propituju rezultate uļenja na razliļite naļine. Neke navode istraģivaļki rad, 

problemske zadatke ili  male projekte, a druge se najļeġĺe koriste razgovorom, radnim listiĺima 

i zadacima koji od uļenika zahtijevaju primjenu znanja. To zahtijeva i svakodnevnu izradu 

dodatnih aktivnosti za ġto je potrebno izdvojiti i dodatno vrijeme. Usprkos tomu, uļiteljice 

prate i analiziraju rad svojih uļenika, odnosno sastavnice koje smatraju vaģnima te 

pravovremeno reagiraju ġto je detaljnije opisano u nastavku. 

 

ĂPa pratim, pratim mimiku, pratim reakcije djece. Stalno ih pratimémislimégledam je li  im 

dosadno, nije im dosadnoéda li  je zanimljivoégledam izraze li caékako su aktivni.ñ 

(Uļiteljica 2, intervju 1) 

ĂPa provjeravam, dakle primjenu onoga ġto su oni nauļili.  Dakle, to usmeno, ne znam kroz 

nekakav razgovor ili  rade nekakve listiĺe, rjeġavajuéili pokus na kraju, jel'  dobiju dobar 

rezultat. Ili tako neġto.ñ (Uļiteljica 4, intervju 1) 

 
ĂZadam im neki istraģivaļki rad ili problemski zadatak.ñ (Uļitelji ca 6, intervju 1) 

 
 
 
 
 

4.2.1.3. Interpretiranje rezultata uļenja 
 
 
 
 

Rezultate uļenja uļitelji ce uglavnom interpretiraju zajedniļkom analizom s uļenicima, usmeno 

ili  pisano te povratnom informacijom. Kako ne bi sve ostalo na razini interpretacije, uļiteljice 

nakon toga znaju ocijeniti uļenike ili  pak uļenici jedni druge ocjenjuju. Neke uļiteljice 

dublje pristupaju problematici, osobito ako se pokaģe da uļeniļki rezultati nisu 

zadovoljavajuĺi. U tom sluļaju prilagoĽavaju svoje pouļavanje ili  traģe naļine kako neuspjehe 

aktualizirati kao poticaje za poboljġanje. Prateĺi motivaciju i emocije uļenika, jedna uļiteljica 

istiļe da ju zanimaju rezultati samovrednovanja ġkole na temelju kojih ĺe rezultate interpretirati 
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i sukladno tome djelovati. 

 

ĂInterpretiramo ih zajedno s uļenicima, kroz postavljene kriterij e, prijedloge praĺenja, analize 

uradaka, prijedloge poboljġanja.ñ (Uļitelji ca 5, intervju 1) 

 

ĂObiļno proĽemo to ġto je bilo, komentiramo rezultate, komentiramo naļin na koji su oni doġli 

do toga. Ako treba, ispravimo ili  uputimo, dakle u pravom smjeru da oni sami doĽu do toga. 

Dakle, uglavnom kroz razgovor. Nekada im napiġem, ostavim biljeġku u e-Dnevnik pa mogu 

vidjeti. Tako da dobiju povratnu informaciju.ñ  (Uļiteljica 4, intervju 1) 

 

ĂPrikupljene rezultate interpretiram usmeno ili pisano. Najļeġĺe je rij eļ o povratnim 

informacijama koje su usmjerene na pojedinca ili  na rad skupine.ñ (Uļiteljica 3, intervju 1) 

 

Ăéto uvijek bude neka igrica, neġto ġto ih digne, vrati ih ponovno. Ļestoéznaļiédugo 

traje...gradivo je dosta zahtjevno i onda im padne koncentracija i onda ih s tim neļimé (é) ili 

na poļetku sata to napravim, ako je negdje ġesti sat, peti, ġestiéili na kraju. Zavisi. (é) 

 
ésad smo uġli u samovrednovanjeétaj tim za kvalitetu. Sad oļekujem to upravo (...) Znaļi, 

sjeĺam se kako je tko reagirao, ali nisam imala nekakav poseban evaluacijski listiĺ ili  neġto 

gdje   bih,   moģda   anonimno   propitala.   Ali   kaģem,   sad   smo   uġli   u   to   vrednovanje, 

samovrednovanje i mislim da je to odliļna stvar. Tako da evo sad baġ ļekam, s pitanjima ĺemo 

krenuti pa ĺemo vidjeti kako.ñ (Uļiteljica 2, intervju 1) 

 
 
 

 
4.2.1.4. Oblici uļenja uļenika 

 
 
 
 

Kada je rijeļ o naļinu na koji uļenici najbolje uļe, miġljenja uļiteljica su podijeljena. Dok neke 

smatraju da uļenici najuļinkovitije uļe samostalnim radom, druge drģe kako rad u paru i grupni 

rad najviġe pridonose unaprjeĽenju rezultata uļenja uļenika. Pri tome se samostalnost odnosi 

na vjeġtine kritiļkoga razmiġljanja i rjeġavanja problema te iskustveno uļenje gdje uļenik 

samostalno dolazi do novih spoznaja, odnosno zakljuļaka. Ipak, veĺina je uļiteljica suglasna 

da razliļiti  oblici praktiļnoga rada uvelike doprinose uļeniļkom znanju i vjeġtinama. Naglasak 

stavljaju i na aktivno pouļavanje te izmjenu i kombiniranje razliļitih oblika nastave na istom 

satu kako bi se postigla raznolikost i dinamiļnost nastave. Oblike uļenja uļenika moģemo 

povezati s posredniļkim procesom djelovanja kao mehanizma s pomoĺu kojega promjena u 

jednoj domeni dovodi do promjene u drugoj. 
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ĂObiļno ġto viġe njihovog samostalnog rada. Dakle, bio to nekakav pokus, grupni rad, praktiļni 

radédakle, ono ġto oni mogu sami ovaj iskusiti. Dakle, da sami doĽu do nekakvog rjeġenja, 

zakljuļka i tako toémislim da tako stvarno lakġe i zapamte.ñ (Uļiteljica 4, intervju 1) 

 

ĂMislim da najbolje uļe kad sami razmiġljaju o rjeġenjima problema jer takvim naļinom rada 

vjeģbaju kako, kada i gdje primijeniti odreĽenu strategiju.ñ (Uļiteljica 6, intervju 1) 

 

ĂMislim da najbolje uļe radom u paru i u grupi jer tada imaju osjeĺaj odgovornosti prema sebi 

i svojim prijateljima. Jer ako oni to dobro ne odrade, neĺe uspjeti svoje prijatelje pouļiti. 

Naravno da tijekom rada treba koristiti i izmjenjivati razliļite naļine rada.ñ (Uļiteljica 5, 

intervju 1) 

 

ĂTo je individualno. Ali u veĺini sluļajeva, najbolje uļe kad sami neġto rade. I kada to provjere 

na neki naļin. Ja provjerim radi sebe, a i oni da provjere dokle su stigli, kako su shvatili. Ali 

ima djece kojima smeta rad u skupini. Onda im dam individualno da sami rade neġto. Vole 

raditi u skupini, vole raditi  zato ġto je leģernija atmosfera pa onoé ļuju jedni druge. Sigurna 

sam da najbolje uļe kada sami svojim rukama neġto naprave, kada vide neġto.ñ (Uļiteljica 2, 

intervju 1) 

ĂUļenici najbolje uļe aktivnim pouļavanjem. S obzirom na predmet koji predajem najļeġĺe su 

to uļenje otkrivanjem i/ili  voĽeno uļenje uz kratke pokuse ili  vjeģbe. Ritam i koliļinu aktivnosti 

prilagoĽavam uļeniļkom uzrastu.ñ (Uļiteljica 3, intervju 1) 

 
ĂPoġto je biologija takav predmet, najbolje na praktiļnom radu uļe, kad oni to vide, kada ja to 

njima nacrtam, mada im je najsmjeġnije kad ja crtam jer ja ne znam crtati. Onda to bude 

onoéoni meni podiģu moral za crtanjem. Tu bude malo i veselja. Ali najbolje nekako praktiļan 

rad kad oni moraju neġto raditi, onda to bude bolje. Jer ovako tupo govorenjeéja njima 

priļam, oni sluġajuéne, ja volim njima priļati priļu na satu i onda oni kroz tu priļu dosta 

nauļe.ñ  (Uļiteljica 1, intervju 1) 

 

 
 
 
 

4.2.2.  Praĺenje istaknutih rezultata uļenja 
 
 
 
 

Postizanje promjena rezultata uļeniļkog uļenja dugotrajan je proces. Zato je neophodno pratiti 

istaknute rezultate koje je svaka uļiteljica osobno pribiljeģila. U ovoj se kategoriji  propituju 

nove spoznaje uļiteljica o tome kako unaprijediti uļeniļke rezultate koje su same istaknule te 
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uļinak vrednovanja na te rezultate. Proces praĺenja ne ukljuļuje samo nove spoznaje o toj temi, 

nego i promiġljanje te preispitivanje svojega i uļeniļkog rada. 

 
 
 
 
 

Tablica 7. Kategorija 2.2. Praĺenje istaknutih rezultata uļenja 

 
 
 

KODOVI  KATEGORIJA  TEMA 

 
Poboljġanje istaknutih 

rezultata uļenja 

 

 
 
 
 

Praĺenje istaknutih rezultata 

uļenja 

 

 
 
 
 

Domena rezultata 

 
Uļinak vrednovanja na 

istaknute rezultate uļenja 

 

 
 
 
 
4.2.2.1. Poboljġanje istaknutih rezultata uļenja 

 
 
 
 
Spoznaje uļiteljica o poboljġanju istaknutih rezultata uļeniļkog uļenja odnose se na spoznaje 

usvojene tijekom dva struļna skupa organizirana u okviru projekta Struļno usavrġavanje 

uļitelja u funkciji  unapreĽenja rezultata uļenja uļenika osnovne ġkole u prirodoslovnom i 

matematiļkom podruļju. Potaknute novim informacijama, idejama i primjerima, uļiteljice 

promiġljaju kako poboljġati rezultate svojih uļenika. Jedan od najuļestalijih odgovora uļiteljica 

je rad na motivaciji  uļenika razliļitim oblicima i metodama (primjenom praktiļnih i 

istraģivaļkih radova, timskim radom i pravovremenim povratnim informacijama). Nerijetko 

spominju uļenje uz pomoĺ digitalnih igara jer tako uļenici mogu uļiti  na zanimljivi ji naļin i 

postizati bolje rezultate. Uoļavaju da je ostvarivanje promjena sloģen postupak zbog ļega treba 

sustavno unaprjeĽivati svoj rad i rad svojih uļenika. Jedna uļiteljica razmiġlja o uvoĽenju 

kritiļkoga prijateljstva meĽu uļenicima kako bi u njima potaknula razvoj motivacije, interesa, 

kritiļkoga miġljenja i drugih znaļajnih ļimbenika. 

 

ñRazmiġljam da poļetkom nove nastavne godine s njima poradim na postavljanju osobnih 

ciljeva u smislu uļenja biologije i razvoja prirodoznanstvenih kompetencija. Da svatko od nas 
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napravi svoj mali akcijski plan i da ga provodimo na nastavi.ò (Uļiteljica 3, intervju 2) 

 

ñAktivnosti uļenika mogu poboljġati kroz nove metode koje smo nauļili  tijelom dva zadnja 

skupa, to im je dosta zanimljivo i viġe su zainteresirani za novo gradivo koje radimo. Ļim su 

aktivniji  viġe su i motiviraniji za moj predmet. Rjeġavanje problema i kri tiļko razmiġljanje je 

neġto ġto sam tek nedavno poļela primjenjivati pa bih na tome joġ viġe radila da se i ja i uļenici 

viġe naviknemo na tu vrstu rada. Nakon toga ĺe tek biti vidlji vo hoĺemo li  postiĺi istaknutije 

rezultate. Mislim da smo dobro krenuli, samo to joġ treba razvijati.(...) Rjeġavanje problema 

bih pokuġala primijeniti koristeĺi razne praktiļne radove tijekom kojih bi uļenici doġli do 

rjeġenja, a kasnije postavljanjem problema i puġtanjem uļenika da sami osmisle naļine kako 

ih rij eġiti. Tijekom nastave postavljati  pitanja razliļitih teģina kako bih ih potakla na kritiļko 

razmiġljanje.ò (Uļiteljica 4, intervju 2) 

 

ñNastojat ĺu poraditi na tome da uļenike ġto viġe nastojim motivirati putem praktiļnih radova, 

istraģivaļkim pristupom, suradniļkim uļenjem, drugaļijim pristupom obrade nastavnog 

gradiva. Smanjit ĺu frontalni pristup nastavi, a viġe se bazirati na gore navedenim 

metodama.(...) Promijenit ĺu naļin ponavljanja, ubaciti  Montessori pristup u nastavi, ubaciti 

ponavljanje pomoĺu digitalnim alatima, kratke kvizove, viġe praktiļnog rada i istraģivaļkog 

rada.ò (Uļiteljica 1, intervju 2) 

 

ñMoģda davanje povratne informacije tog trena i analizu izlazne kartice ne ostavljati za sljedeĺi 

sat jer zaista to tada nema smisla. Bez obzira ġto uļenici dobiju povratnu informaciju 

rjeġavajuĺi online kviz ipak je vaģno zajedniļki iskomentirati pred svima. Moģda joġ viġe 

ukljuļivanja u izvoĽenje praktiļnih radova. (...) Ovo praĺenje od strane kritiļkih prijatelja 

moglo bi se i meĽu uļenicima odraditi, prilikom izlaganja, izvoĽenjem praktiļnih radova, rada 

u skupini, odrediti kritiļke prijatelje koji ĺe jedni drugima biti od pomoĺi svojim 

prijedlozimaéò (Uļitelj ica 5, intervju 2) 

 
 

 
 

4.2.2.2. Uļinak vrednovanja na istaknute rezultate uļenja 
 
 
 
 

Uļiteljice pozitivnim procjenjuju uļinke vrednovanja na istaknute rezultate svojih uļenika. 

Smatraju to korisnim i svrhovitim jer na taj naļin i uļenici i one kao mentorice dobivaju 

pravovremenu i preciznu povratnu informaciju. Samim time znaju na kojim elementima trebaju 

dodatno raditi s uļenicima, kojem dijelu posvetiti  viġe pozornosti i vremena, a koji dio su 
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uļenici dovoljno usvojili. Miġljenja su da takve povratne informacije olakġavaju rad uļenicima 

i motiviraju ih za daljnji  napredak. Uļiteljice prepoznaju uļeniļku samostalnost i 

kompetentnost za vrġnjaļko vrednovanje ili  samovrednovanje. Uļenici postaju aktivniji  takvom 

angaģiranoġĺu pri ļemu promiġljaju i o novim idejama i prijedlozima za rad. Ipak, jedna 

uļiteljica negativnu stranu toga vidi u poveĺanom opsegu administrativnih poslova koje dobiva 

u obliku ispravljanja nastavnih listova i bilj eģenja praĺenja uļenika. 

 

ñPomaģe mi u toj mjeri  ġto vidim koji dio gradiva uļenicima nije jasan, ġto trebamo ponoviti, 

ponovno objasniti, koji dio gradiva ne moramo ponavljati.  Odmaģe mi u toj mjeri  ġto imam 

dodatne listiĺe za pregledavanje, voĽenje dodatne evidencije, ġto mi stvara dodatnu 

papirologiju.ò (Uļitelji ca 1, intervju 2) 

 

ñRazvija se atmosfera pravednosti. Svi su znali ġto je potrebno za koju razinu pa tako i lakġe 

podnose krajnje rezultate. Povratne informacije im pomaģu u planiranju uļenja i lakġe traģe 

pomoĺ.ò (Uļiteljica 3, intervju 2) 

ñUļenici vole dobiti povratnu informaciju o svom radu. Jako su dobri u davanju komentara o 

radu svojih vrġnjaka, dobro procjenjuju aktivnost, usvojenost sadrģaja i predlaģu naļine 

poboljġanja. Sve to djeluje motivirajuĺe za rad u uļionici.ò (Uļitelji ca 5, intervju 2) 

 
ñViġe pomaģe jer oni sami onda znaju kako stoje sa svojim znanjem i ġto trebaju promijeniti. 

Ako rade plakat ili  letak znaju ġto se gleda pa veĺu paģnju posvete izgledu i sadrģaju svoga 

zadatka. Kada izvode pokuse ili  praktiļne radove u grupama, aktivniji  su jer znaju da ja 

promatram kao i uļenici u njegovoj/njenoj grupi.ò (Uļiteljica 4, intervju 2) 

 
 
 
 

4.2.3. Rezultati uļenja uļenika u virtualnom okruģju 
 
 
 
 

Novi naļin praĺenja procesa pouļavanja, a time i uļenja donosi nove naļine interakcije uļitelja 

s uļenicima. U takvomu spletu okolnosti uļenici reagiraju na razliļite naļine. Nekima 

angaģman, motivacija i interes za rad jenjavaju, a drugima takav oblik rada odgovara. U takvim 

uvjetima uļiteljice teģe uspijevaju procijeniti ishode uļenja uļenika koje su same postavile. 

Nerijetko nailaze na poteġkoĺe prosudbe autentiļnosti odreĽenih aktivnosti koje su zadale 

uļenicima. Zbog toga je bilo oteģano pratiti  i promjene koje su se mogle/trebale pojaviti  ili  su 

nastale u uļenicima kao rezultat promjena koje su uļiteljice unijele u nastavnu praksu. 
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Tablica 8. Kategorija 2.3. Rezultati uļenja uļenika u virtualnom okruģju 

 
 
 
 

KODOVI  KATEGORIJA  TEMA 

 
Procjena rezultata uļenja na 

kraju nastavne godine 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rezultati uļenja uļenika u 

virtualnom okruģju 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Domena rezultata 

 
UtvrĽivanje rezultata uļenja 

u virtualnom okruģju 

 
Interpretiranje rezultata 

uļenja u virtualnom okruģju 

 
Promjene u uļenicima 

 
Aktivnost uļenika u nastavi 

na daljinu 

 

 
 
 
 
4.2.3.1. Procjena rezultata uļenja na kraju nastavne godine 

 
 

 
 
Na kraju nastavne godine, koja je zavrġila virtualno, uļiteljice tek okvirno procjenjuju, tj. 

analiziraju elemente koje su ranije spomenule kao istaknute rezultate uļenja svojih uļenika. 

Nedostaje im kontakt uģivo s uļenicima kako bi se uvjerile da su izvrġene obveze rezultat 

njihova samostalna truda i rada. Uļiteljice procjenjuju motivaciju koju su ļesto navodile kao 

vaģan rezultat uļenja uļenika rasprġenom tijekom nastave na daljinu. Kod nekih je uļenika ona 

s vremenom opadala ili  nije ni uoļena, kod nekih je bila uobiļajenoga intenziteta kao i u fiziļkoj 

uļionici, a kod nekih se ļak i pojaļala. Uļenici koji su u kontaktnoj nastavi samozatajni oļito 

su u ovom obliku nastave pokazali  svoje veĺe moguĺnosti. Kako bi poticale i odrģavale 

motivaciju svojih uļenika, uļiteljice su ulagale dodatne napore. 
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ñBuduĺi da smo zadnja tri  mjeseca nastavu odraĽivali online, preporuka je bila da svaki uļenik 

dobije barem dvije ocjene. Iz Prirode i Biologije su dobili ocjene iz praktiļnih radova u kojima 

im je izmeĽu ostaloga, zadatak bio povezati ļinjenice sa stvarnim ģivotom. Motivacija je kod 

nekih bila prisutna cijelo vrij eme trajanja nastave, a neki nisu rij eġili niti jedan zadatak.ò 

(Uļiteljica 6, intervju 3) 

 

ñNaģalost zbog online nastave bilo je teġko procijeniti ġto je djelo samih uļenika, a ġto pomoĺ 

sa strane. Uļenici koji su i prije bili  dobri u kritiļkom promiġljanju i rjeġavanju problema su 

nastavili  u istome ritmu, no pojavilo se i par novih imena koji inaļe u razredu ne reagiraju tako 

dobro.ò (Uļiteljica 4, intervju 3) 

 

ñMotivacija i interes uļenika je bila dobra u poļetku. Naravno, uļenici koji su radili  i prije 

samostalno i dalje su to radili. Ali kako je vrij eme prolazilo, motivacija im je (ne kod svih) 

polako popuġtala. Tu sam uskakala stalno, motivirajuĺim porukama, pozivima, ġalama, 

ponekad i oġtrijim rijeļima, ali sve u njihovom interesu.ò (Uļiteljica 1, intervju 3) 

 
ñMislim da su i dalje dobro zastupljeni u nastavi. Iako je interakcija (vizualno ïverbalna) bila 

smanjena ï i to mi je iskreno najviġe nedostajalo.ò (Uļiteljica 3, intervju 3) 

 
 
 
 
 
4.2.3.2. UtvrĽivanje rezultata uļenja u virtualnom okruģju 

 

 
 
 
 

Uļiteljice su suglasne kako utvrĽivanje rezultata u virtualnom okruģju nije jednostavno 

provedivo. Tim viġe jer su najļeġĺe navodile motivacijske i interesne sastavnice kao i kritiļko 

razmiġljanje te samostalno rjeġavanje problema znaļajnima ļimbenicima rezultata uļeniļkog 

rada. Zadane okolnosti ne omoguĺavaju preciznu i vjerodostojnu provjeru takve vrste rezultata. 

Najļeġĺe ih uļiteljice pokuġavaju odrediti zadavanjem razliļitih tipova zadataka i analizom 

odgovora. Pri tome kombiniraju usmeni i pisani naļin provjere. Uļiteljica koja smatra emocije 

i zadovoljstvo istaknutim ishodima uļeniļkog uļenja ne uspijeva to drukļije zamijetiti, osim 

ako sama ne prepozna takve situacije ili joj se tko od uļenika obrati za pomoĺ. 

 

ñPuno je sloģenije ostvarivanje zadanog u virtualnom okruģenju. UtvrĽivanje sam ostvarivala 

koristeĺi razne alate za izradu kvizova, izradu samostalnih istraģivaļkih radova, vrednovanje 

projektnih zadatakaéò (Uļiteljica 5, intervju 3) 
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ñNaļin provjere motivacije i zainteresiranosti uļenika mogu provjeriti  jedino po brzini 

povratne informacije, kroz zadaĺe. Ako uļenici brzo (prije roka) i dosta toļno rij eġe (bolje da 

imaju pogreġke, onda znam da su sami radili) onda vjerujem da su joġ zainteresirani. Ali opet 

se javlja ono pitanje, tko ustvari radi te zadaĺe.ò (Uļiteljica 1, intervju 3) 

 

"Dio pisanim putem (kao rezultati njihova rada ï npr eseji, izvjeġĺa, promiġljanja ili  dodatnim 

odgovaranjem na odreĽena pitanja), a dio usmeno putem videokonferencija (no bilo ih je po 

meni premalo ï radi optereĺenja sustava).ò (Uļiteljica 3, intervju 3) 

 
ñSamo ako me netko traģi pomoĺ, ali sve situacije su bile pozitivne i s moje i njihove strane tako 

da nemam dojam da su djeca emotivno bila ugroģena.ò (Uļiteljica 2, intervju 3 

 
 

 

4.2.3.3. Interpretiranje rezultata uļenja u virtualnom okruģju 
 
 
 
 

Analiziranje i interpretiranje rezultata s uļenicima priliļno je sloģeno u virtualnom okruģju. Na 

to mogu utjecati razliļiti  ļimbenici: tehniļke poteġkoĺe, dodatni angaģman uļitelja, 

ukljuļivanje i aktivnost uļenika itd. Jedna uļiteljica navodi kako interpretaciju rezultata nije 

uspjela realizirati u takvim uvjetima. Veĺina je uļiteljica to nastojala postiĺi povratnim 

informacijama o uļeniļkom radu i napretku te zajedniļkim komentiranjem s uļenicima 

rezultata njihovih postignuĺa. Pri tome neke uļiteljice uoļavaju vaģnost vlastite agilnosti i 

afi rmativnih poruka prilikom davanja odgovora uļenicima. Prema miġljenju jedne uļiteljice, za 

analizu je rezultata usmena komunikacija uļenicima prihvatljivija od pisane. 

 

ñNe, u ovim uvjetima zadnja tri mjeseca.ò (Uļiteljica 6, intervju 3) 
 

 

ñTrudila sam se zadavati razliļite tipove zadataka/projekata/problema kako bi zadrģala 

navedene elemente u nastavi. Analizirali smo ih povratnim informacijama od strane mene i 

uļenika (rubrike, tablice procjene, izlazne kartice i sl.).ò (Uļiteljica 3, intervju 3) 

 

ñAnalizu navedenih elemenata odraĽujem slanjem povratnih informacija, uļenici vole ļuti 

komentare o svom radu, pohvale poticajno djeluju. Komunikacijom preko Zooma koliko- toliko 

smo uspjeli  izrazgovarati te analizirati s uļenicima navedene elemente. Uļenicima se viġe sviĽa 

komunikacija preko Zooma od dopisivanja.ò (Uļiteljica 5, intervju 3) 

ñDavanjem povratne informacije na njihove uratke te analizom njihovih tablica 



144 
 

samoprocjene.ò (Uļitelj ica 4, intervju 3) 

 
ñNastojim na svaku njihovu poruku, upit, sliku, zahvalu odgovoriti.  Jer smatram da kad oni 

vide da sam ja tu, uvijek, pokrenut ĺe se i ponovno ĺe motivacija i interes doĺi.ò (Uļitelji ca 1, 

intervju 3) 

 
 

 
 

4.2.3.4. Promjene u uļenicima 
 
 
 
 

Temeljem novih spoznaja, ideja i primjera dobre prakse uļiteljice su potaknute na uvoĽenje 

odreĽenih modifikacija u svoju nastavnu praksu. S obzirom da se nastavna godina za uļenike 

predmetne nastave nekoliko posljednjih mjeseci odvijala i zavrġila virtualno, uļiteljice su teġko 

uspjele konkretizirati i donijeti konaļan zakljuļak o pomacima kod svojih uļenika koji su 

nastali kao rezultat uvedenih promjena. Dvije uļiteljice istiļu kako nije doġlo do znaļajnih 

promjena. Veĺina se njih slaģe kako je to bilo oteģano popratiti  u takvim okolnostima. Ipak, 

neki su primijetili znatan napredak svojih uļenika, a zasluge pripisuju primjeni novih 

motivacijskih tehnika i nastavnih strategija u radu s uļenicima. U veĺoj mjeri uļiteljice dijele 

miġljenje kako jedan dio uļenika pokazuje promjene u rezultatima svojega rada, a drugi dio ne 

pokazuje. 

 

ñBilo je dosta teġko pratiti promjene radi rasprġenosti rada. Neki su se iznimno trudili  i dalje, 

neki su se pomalo pogubili u tome svemu.ò (Uļitelji ca 3, intervju 3) 

 

ñTeġko je to dokazati jer ne znam tko stoji s druge strane Teamsa. Ja vjerujem da je uļenik, ali 

da li  je zapravo? Dio uļenika koji je i na nastavi odliļan to je i tu pokazao. Primjer nastave 

kemije: snimala sam skoro svaki svoj sat i imali su sloģeni zadatak odraditi  za ocjenu. Moja 

dva uļenika su sami sebe snimili i poslali mi svoj uradak. Bilo mi ih je jako lijepo vidjeti i ļuti, 

a i baġ su me iznenadili.ò (Uļiteljica 1, intervju 3) 

 

ñJesam, kod nekih sam uļenika postigla veliki uspjeh u odnosu na realnu nastavu. Neki uļenici 

su dali svoj maksimum u online nastavi, dok u stvarnoj nastavi nisu pokazivali naroļitu 

motivaciju. A opet kod nekih tzv. Ăodliļnih Ăuļenika totalna katastrofa. Nisu pokazali interes i 

izgleda da im takav naļin rada uopĺe ne odgovara.ò (Uļiteljica 2, intervju 3) 

ñPohvalu kao glavni pokretaļ svih aktivnosti, osjeĺaj odgovornosti u timskom radu, poticanje 

jedni drugih za izvoĽenje aktivnost, pomoĺ prijatelja u timu. Izradom e- herbarija (slike, 
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poveznice sa zanimljivostima, prilagodbe biljakaé) zamijenili smo klasiļno prikupljanje 

biljaka (viġe su nauļili  ).ò (Uļiteljica 5, intervju 3) 

 
 
 
 
 

4.2.3.5. Aktivnost uļenika u nastavi na daljinu 
 
 
 
 

Uļiteljice ukljuļenost uļenika u nastavu na daljinu procjenjuju zadovoljavajuĺom. Dakako da 

su nastale okolnosti jednom dijelu uļenika viġe odgovarale, a drugome manje. Osim 

motivacijskih pojavile su se i druge poteġkoĺe koje je trebalo uzeti u obzir poput raznih 

tehniļkih poteġkoĺa kao i uvjeta u kojima uļenici ģive. Uļiteljice pokazuju razumijevanje 

prema tome, no zamjeĺuju da aktivnost uļenika ne izostaje uvijek iz opravdanih razloga. Veĺina 

uļiteljica smatra kako je velik  dio uļenika ozbiljno pristupao izvrġavanju svojih obveza i bio 

redovit u radu. Neke procjenjuju aktivnost uļenika rasprġenom, periodiļnom i prisutnom tek 

kod polovice. S druge strane, drģe da su takvi uļenici i inaļe pasivniji u nastavi. 

 

ñVeĺina uļenika je odgovorno i savjesno odraĽivala svoje zadatke. (...) Morali smo uzeti u 

obzir ģivotne uvjete djece koja se ne ukljuļuju. Neki su imali opravdane razloge pa smo posebno 

dogovarali rokove i bili  smo sretni da odrade minimum zahtjeva, dok neki jednostavno nisu 

ģeljeli raditi bez nekog opravdanog razloga.ò (Uļiteljica 6, intervju 3) 

 

ñSvi uļenici su bili  ukljuļeni, neki s velikim poteġkoĺama, neki bez problema. Neki su se javljali 

odmah ujutro nakon postavljanje zadataka, a neki poslijepodne ili  iza ponoĺi. Neki su razumjeli 

svoje zadatke, a neki se nisu niti potrudili proļitati zadatak pa su se javljali  da ne znaju ġto 

moraju, a sve je bilo jednostavno napisano. Moja procjena da je pola uļenika savjesno 

odraĽivalo svoje zadatke, a ostala polovica slabo, na guranje ili  nikako.ò (Uļiteljica 1, intervju 

3) 

 

ñVeĺina uļenika je bila aktivna, manji dio nije, ali s tim uļenicima je bilo problema i u ostalim 

predmetima.ò (Uļiteljica 4, intervju 3) 

 

ñVeĺina ih je bila vrlo redovita i predana u radu. No, mogli su se primijetiti razliļiti  intenziteti 

motivacije. Na poļetku su to dosta olako shvatili jer su mislili da ĺe biti rij eļ o samo dva tjedna. 

Kada su vidjeli  da ĺe potrajati, ozbiljnije su pristupili  uļenju i obvezama, da bi opet s dolaskom 

ljepġeg vremena malo popustili. U osnovi ï dosta su dobri bili  s obzirom na sve.ò (Uļiteljica 3, 

intervju 3) 
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4.3. Osobna domena 
 
 
 
 
Temu Osobna domena definirali  smo integracijom ļetiri  kategorije: Osobne kompetencije i 

izazovi u radu, Praĺenje napretka razvoja, Doģivljaj virtualne nastave, Spremnost za rad u 

kriznim situacijama (tijekom potpunog zatvaranja). Uļiteljice uglavnom izraģavaju 

zadovoljstvo razliļitim kompetencijama koje posjeduju, a koje su im potrebne u radu. 

Naglaġavaju kontinuirano ulaganje u cjeloģivotno obrazovanje i vlastiti profesionalni razvoj. 

Pandemija COVID-19, koja je pogodila i opteretila obrazovni sustav, stavila je uļiteljice u 

izvanrednu situaciju na koju su morali  odgovoriti  promjenom naļina uļenja, pouļavanja i 

komunikacije. Nauļile su primjenjivati razliļite digitalne alate u svojoj nastavi. Osim 

toga, naġle su se pred potpuno novim izazovima kojima su se prilagoĽavale u okviru 

svojih moguĺnosti. Zbog toga ļesto dolazi do radnog optereĺenja koje prelazi granice 

njihovoga radnog vremena. Ipak, uļiteljice tvrde da veĺinom uspijevaju uskladiti svoje 

privatne i profesionalne obveze. 
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Slika 17. Tema 3. Osobna domena 

 
 
 
 

4.3.1. Osobne kompetencije i izazovi u radu 
 
 
 
 
Da bi bio uspjeġan, uļitelj  trajno treba promiġljati o svojim kompetencijama i sustavno ih 

razvijati. Prvotno se one razvijaju tijekom formalnog obrazovanja, a nastavljaju se razvijati 

daljnj im radom i usavrġavanjem koje ukljuļuje razliļite oblike organiziranog i neorganiziranog 

uļenja te spontanog stjecanja znanja i vjeġtina (neformalno i informalno obrazovanje). U istu 

kategoriju, osim predmetnog znanja, svrstali  smo pedagoġke kompetencije, empatiju kao vaģnu 

socijalnu kompetenciju i razliļite uļiteljeve komunikacijske vjeġtine. Ujedno smo ispitali koji 

su izazovi u radu uļitelj ima najveĺi te na koji naļin usklaĽuju profesionalni ģivot s privatnim. 
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Tablica 9. Kategorija 3.1. Osobne kompetencije i izazovi u radu 

 
 
 

KODOVI  KATEGORIJA  TEMA 

 
Znanje uļitelja 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Osobne kompetencije  

i izazovi u radu 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Osobna domena 

 
Pedagoġke kompetencije 

 
Empatija 

 
UsklaĽivanje privatnog i 

profesionalnog 

 
Komunikacija s uļenicima 

 
Komunikacija s kolegama 

 
Izazovi u radu s uļenicima 

 

 
 
 
 
4.3.1.1. Znanje uļitelja 

 
 
 
 
Profesionalna znanja uļitelja odnose se na znanja o sadrģaju predmeta Biologije s naglaskom 

na novi kurikul. Iako su temeljna znanja usvojili tijekom inicijalnog obrazovanja, potrebno ih 

je kontinuirano nadograĽivati i proġirivati. Uļitelj ice vjeruju da posjeduju znanje o sadrģajima 

biologije, ali  napominju da uvijek postoji prostor za dodatno uļenje. Priliļno su skromne kada 

govore o vlastitome znanju. Premda su podijeljenih miġljenja oko uvedenih promjena u 

kurikulu biologije, uglavnom su zadovoljne svojim snalaģenjem u njegovim novim podruļjima. 

Neke ne zamjeĺuju velike promjene, a druge drģe da su im novine u odreĽenoj mjeri promijenile 

naļin rada. Smatraju da se njihovo znanje mijenja u skladu s njihovim profesionalnim razvojem. 
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ĂSudjelovala sam u pisanju kurikuluma Biologije 2015 i u njegovoj objavi u NN 2019 te 

smatram da dobro poznajem kurikulum i sadrģaje Biologije koji su trenutno u primjeni u RH. 

Promjene koje su doġle s reformom donekle su promijenile moj naļin rada (posebice u podruļju 

vrednovanja), no samo pouļavanje se i dalje temelji  na aktivnom uļenju. Prednost je ġto su 

kurikularni dokumenti donijeli odreĽeno rastereĺenje u koliļini sadrģaja te je stoga uļenicima 

donekle lakġe.ñ (Uļiteljica 3, intervju 1) 

 

Ăésvoja materijalna znanja procjenjujeméne mogu reĺi 100%...ma kakviésad da me baciġ u 

gimnaziju, morala bih to sve prouļiti. Aliéonoésolidno. Ali uvijek se preispitujem. Nikad 

nisam rekla ja sve znaméne, ma kakvi. I uvijek mislim da mogu bolju i da joġ neġto mi treba 

da nauļim.ñ (Uļiteljica 2, intervju 1) 

 

ĂBiologija se dijeli na puno podruļja i uļitelji biologije moraju imati neka opĺa znanja iz svih 

podruļja. Nakon ġto sam zavrġila studij mislila sam da puno znam, ali sam brzo shvatila da 

zapravo ne znam. Jako puno sam ulagala u sebe kroz rad jer uļenici postavljaju puno pitanja 

na koja im moram dati odgovor. Mogu slobodno reĺi da sam jako puno nauļila i od njih te kroz 

svoj profesionalni razvoj i pripremajuĺi ih za natjecanja. Nakon 12 godina rada imam znanje 

s kojim mogu sa sigurnoġĺu uĺi u razred i stati pred uļenike. Mislim da se kurikulum nije puno 

promijenio, odnosno, samo se napravio mix onoga ġto je bilo i ranije.ñ (Uļiteljica 6, intervju 

1) 

 

ĂSviĽaju mi se promjene u kurikulumu biologije jer se kreĺe od obrade poznatog na primjeru 

ļovjeka i onda postepena obrada kod jednostavnijih  organizama, koji uļenicima i nisu tako 

bliski. Nastavnik ima moguĺnost odabrati primjere na kojim moģe najbolje sa svojim uļenicima 

ostvariti ishode uļenja.ñ (Uļiteljica 5, intervju 1) 

 
 
 
 

4.3.1.2. Pedagoġke kompetencije 
 
 
 
 
Pedagoġke kompetencije uļitelja vaģne su za kvalitetu odgojnoïobrazovnog procesa te su 

procijenjene vaģnima za osobni i profesionalni razvoj uļitelja. Uļiteljice drģe sve pedagoġke 

kompetencije podjednako vaģnima u pouļavanju predmeta Biologije. IzmeĽu ostalih, najviġe 

izdvajaju komunikacijske, emocionalne, didaktiļko-metodiļke i socijalne kompetencije prijeko 

potrebnim za uļiteljev posao. Najļeġĺe prepoznaju svoje socijalne, emocionalne i 
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komunikacijske  kompetencije  koje  primjenjuju  u  odgojno-obrazovnom  radu  i  odnosu  s 

uļenicima. Iako se uļiteljice smatraju kompetentnima za pedagoġko djelovanje, uoļavaju 

potrebu za posjedovanjem vjeġtina potrebnih u radu s uļenicima s obiteljsko-socijalnim 

problemima kao i za pravovremeno uoļavanje te prikladno reagiranje prema introvertiranim 

uļenicima i uļenicima s poteġkoĺama. Pedagoġke kompetencije moģemo povezati s 

posredniļkim procesom djelovanja kao mehanizma s pomoĺu kojega promjena u jednoj 

domeni dovodi do promjene u drugoj. 

ĂPrva kompetencija je biti pedagog. Mislimé Znaļi, voljeti djecu definitivno. Ne biti ģivļan, u 

smislu da te svaġta neġto iznervira. Aktivno sluġati, kritiļki pristupatiéznaļi, biti human. I neki 

moji osobni stavovi, moralne vrij ednosti, neġto ġto smatram bitnim da to prenesem djetetu. S 

tim da ja ne izraģavam svoje stavove javno.ñ (Uļiteljica 2, intervju 1) 

 

ĂMislim da su sve kompetencije podjednako vaģne i da se isprepliĺu. Osobno mislim da su kod 

mene najrazvijenije socijalna, emocionalna i komunikacijska kompetencija.ñ (Uļiteljica 6, 

intervju 1) 

 

ĂBitno mi je kako djeca pristupaju, odnosno shvaĺaju taj moj naļin prenoġenja znanja 

biologije. Nastojim kad vidim da je dijete zapelo, vidi se to, to se vidi kad dijete negdje odluta 

ili  neġto, onda pokuġati s njima. Ne da ga naglas prozivam, da dijete odgovara, nego probam 

doĺi do njega pa malo ġapnem, pa hajde, hajde malo, kreni sad, moģeġ ti to. Nekako, nekakvu 

poticajnu mjeru. Do svakog djeteta ne mogu baġ ekstra doĺi jer je to oko dvjestotinjak djece. 

(é) Mada puno djece su uvijek blizu mene i pokuġavam kroz normalne priļe, svakodnevneéna 

taj naļin dobijem joġ djecu.ñ (Uļiteljica 1, intervju 1) 

 

ĂSve navedene kompetencije smatram podjednako vaģnima za posao uļitelja. Osobno smatram 

da su mi dobro razvijene komunikacijske, didaktiļko-metodiļke te socijalne kompetencije. U 

razredu se uglavnom pridrģavam autoritativnog tipa odgoja.ñ (Uļiteljica 3, intervju 1) 

 
 
 
 
4.3.1.3. Empatija 

 
 
 
 
Empatija je jedna od kompetencija koju uļiteljice ne navode eksplicitno, ali  ona se u nekima 

zamjeĺuje. Uļiteljice prepoznaju ozbiljne obiteljske situacije svojih uļenika i probleme s 

kojima se suoļavaju te iskazuju razumijevanje prema njima. Promatraju uļenike kroz ġiru 
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prizmu dogaĽanja i okolnosti kojima su okruģeni. Uļiteljice ne ostaju ravnoduġne prema 

ģivotnim  poteġkoĺama  uļenika,  osobito  ako  su  razrednice.  Primjeĺuju  kako  je  sve  viġe 

kompleksnih situacija u razredima te kako one utjeļu na uļeniļko vladanje i uspjeh. Rado traģe 

naļine kako najuļinkovitije djelovati u korist takvih uļenika. 

 

ĂDok nisam imala svoju djecu, onda su me jako dirali  neki osobni djeļji  ģivotiékad mi se netko 

povjeri, kad sam bila razrednica pa sam s tim ģivjela. Sad malo manje jer imam i svoju djecu, 

ali skroz mi se proģima.ñ (Uļiteljica 2, intervju 1) 

 

Ăévidim ako je neko dijete stidljivo, to dijete neĺu namjerno prozivati pred svima jer vidim da 

mu teġko ide. (é) Pa moramo pogledati prvo cijelu situaciju tog djeteta i okoline. Naģalost, ta 

djeca u teġkim uvjetima ģive. Roditelji  su mladi, ali su... mislim da se ne brinu tako kao ġto se 

mi brinemo. To je teġko, mi o tim roditeljima niġta ne znamo.ñ (Uļiteljica 1, intervju 1) 

 

ĂSvakog uļenika promatra u cjelovitom kontekstu, s njegovom obiteljskom pozadinom, 

emocionalnim i socijalnim problemima koje povlaļi za sobom. Zato se trudi imati 

razumijevanja za svakoga te pronaĺi rjeġenje kako mu pomoĺi i kako najbolje funkcionirati u 

razredu.ñ (Uļitelji ca 3, Istraģivaļki dnevnik) 

 

Ăésve sloģenije emocionalne teġkoĺe kod uļenika koje najļeġĺe proizlaze iz sloģenih obiteljskih 

situacija (kada se uplesti i do koje mjere; znamo li  uopĺe ġto li  uļenici proģivljavaju u svojoj 

svakodnevici i kako sve to utjeļe na njihovo ponaġanje i rad u ġkoliéñ(Uļiteljica 3, intervju 1) 

 
 
 
 
4.3.1.4. UsklaĽivanje privatnog i profesionalnog 

 
 
 
 
Danaġnji ritam ģivota i obveza koje se pojedincu svakodnevno nameĺu teġko omoguĺuju 

odvajanje profesionalnog od privatnog ģivota. Zahtjevnost uļiteljskog posla nerijetko dovodi 

do produģenja radnoga vremena, tj. uļiteljice ļesto posao Ănose kuĺiñ i/ili  ga nastavljaju 

obavljati vikendom. To ukazuje na neusklaĽenost privatnog ģivota s profesionalnim. S tim u 

vezi, cijene potporu i razumijevanje koje dobivaju od svojih ukuĺana, osobito supruģnika. S 

druge strane, neke uļiteljice drģe da uglavnom uspijevaju uravnoteģiti i uskladiti privatne s 

poslovnim obvezama, zato ġto vole svoj posao. Jednoj je uļiteljici  suprug ujedno i ravnatelj 

ġkole u kojoj radi. Ipak, ona taj dio ne voli isticati, nego se ponaġa kao i svaki drugi uļitelj  kako 

ne bi potaknula priļe da uģiva odreĽene povlastice na poslu. Smatra kako se njih dvoje ne 
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upleĺu jedno drugome u posao i uspijevaju odijeliti privatno od poslovnog. 

Ăéimam petogodiġnje dijete kojemu se trudim posvetiti  ġto viġe kvalitetnog vremena. Znamo 

da uļitelji  posao nose kuĺi pa ļesto radim noĺu ili dok je u vrtiĺu. Naravno, tu je i suprug koji 

ima razumijevanja za moj posao i podrġka mi je u svemu ġto radim. Vikendima pokuġavam ġto 

manje raditi otkada mi je dijete reklo da mama ģivi u ġkoli.ñ (Uļiteljica 6, intervju 1) 

 

ĂJako se isprepliĺe. Ja uopĺe to ne mogu razdvojiti.  Nosim stalno neke vreĺice kuĺi, nosim iz 

ġkole materijale. Kod kuĺe to odraĽujem, u pauzama izmeĽu dvije maġine i tako. Ne mogu to 

razdvojiti.ñ (Uļiteljica 2, intervju 1) 

 

ĂUglavnom uspijevam uskladiti privatno i profesionalno, no isto tako se zna dogoditi da jedan 

ili drugi aspekt Ăpatiñ radi vremenskog preklapanja rokova/vaģnih privatnih datuma. U 

profesionalnom razvoju uvelike pomaģe velika podrġka obitelji.ñ (Uļiteljica 3, intervju 1) 

 

ĂPuno je obveza u mom ģivotu, radim na udģbenicima, priruļnicima (Ġkolska knjiga), razne 

projekte kroz prouļavanje Tla u 5. razredu, Carnetovim projektima, Drvokod, Eko ġkola, Lov 

na biljke. Tu su i natjecanja i pripreme uļenika za biologiju, kemiju i prvu pomoĺ. Svaġta ima. 

Uspijevam balansirati izmeĽu svih tih aktivnosti jer sve to volim. Privatno djeca su mi velika i 

stalno upozoravaju da moram malo usporit. Suprug radi u ġkoli i velika mi je podrġka u svemu.ñ 

(Uļiteljica 5, intervju 1) 

 

Ă(Haha) iznenaĽena sam, ja to baġ ne priļam i uglavnom preġutim. Funkcionira tako da stalno 

mora sluġati sve moje priļe, o mojoj djeci, nastavi i ġkolié Sve je ok, svatko radi svoj posao. 

(...) Mislim da odradim i puno viġe od ostalih da ne bi bilo da imam privilegije. Uglavnom, 

svatko od nas radi svoj posao, odvajamo privatno od poslovnog.ñ (Uļiteljica 5, intervju 3) 

 

ĂPa recimo da uspijem izbalansirati. Ima dana nekad kad si natrpam toga pa onda: Ġta si to 

radila? Ubuduĺe nemoj. A onda imaéne znam nekako, idem sve polako pa mi bude dosadno 

pa onda traģim neġto tako. Uspijem balansirati.ñ (Uļiteljica 4, intervju 1) 

 

ĂTeġko. Baġ je onakoénedostaje mi ured, nedostaje miéto je ono ġto sam imala u firmi. Znaļi, 

ured da me nitko ne gnjaviéodradim sve svoje. Ovako u ġkoli odraĽujem, kuĺi doĽem, 

pripremam uz dva Ľaka svoja kojima moram joġ odraditi. (é) Pa vikend mi je uvijek radni. 

Muģ kuha vikendom i onda sam ja vikendom za kompjuterom. (Uļiteljica 1, intervju 1) 
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4.3.1.5. Komunikacija s uļenicima 
 
 
 
 
Uspjeġna komunikacija uļitelja s uļenicima, kako verbalna tako i neverbalna, pokazatelj je 

socijalnih odnosa u razredu, a utjeļe i na njihov odnos prema ġkoli. Razvoju kvalitete 

komunikacije treba pridavati pozornost u svim nastavnim aspektima. Uļiteljice izraģavaju 

zadovoljstvo svojim komunikacijskim vjeġtinama kao i ulaganjem u njihov razvoj. Vjeruju da 

odrģavaju kvalitetnu komunikaciju sa svojim uļenicima i trude se doprinositi ġto ugodnijem 

razrednom ozraļju. Primjenjuju elemente humora u nastavi, a ujedno su dosljedne u poticanju 

uļenika na poġtivanje razrednih pravila i pravila ponaġanja. Naglaġavaju i otvorenu 

komunikaciju u srediġtu koje je uļeniļko slobodno propitivanje i izraģavanje. 

 

ĂPa mislim da je dobra. Jer oni su i pod odmorom kod mene, kad poļinje sat, veĺ su kod mog 

stola. Eto ġto da kaģem, nekad me znaju nazvati mama. Valjda sluļajno, umjesto nastavnice 

mama, tako da ne znamésmatram da nisam pregruba, da nisam preblaga, veĺ da sam nekako 

izmeĽu jer vidim da poġtuju to.ñ (Uļiteljica 1, intervju 1) 

 

ĂVrlo je topla u komunikaciji s uļenicima. Prilaze joj tijekom malog odmora, okupljaju se oko 

nje, priļaju joj svakodnevne zanimljivosti koje su im se dogodile. Uoļljivo je da voli djecu i rad 

s djecom. Strpljiva je i blaga i s uļenicima i kolegama.ñ (Uļiteljica 1, Istraģivaļki dnevnik) 

 

ĂPokuġavam imati iskren pozitivan odnos. Volim sasluġati sve njihove probleme i dati 

prijateljski savjet. Najviġe volim kad budu u ļudu da je veĺ kraj sata, to mi je velika nagrada. 

Volim kad je dinamiļno na satu. Ni ja ne mogu sjediti 45 min, pa tako i moji uļenici. Ļesto 

ġetamo iz grupe u grupu, uļimo pouļavajuĺi jedni druge, sve kako bi im bilo zanimljivije, a 

naravno i meni.ñ (Uļiteljica 5, intervju 1) 

 

ĂSmatram da imam dobar odnos s uļenicima. Trudim se osigurati sigurno okruģenje u uļionici 

kako bi komunikacija bila ġto iskrenija i svrhovitija. Uglavnom se vodim naļelima demokracije 

ï uļenici se mogu slobodno izraziti, ali  pri tome moraju poġtovati pravila komunikacije i 

uļenike u svome okruģenju.ñ (Uļiteljica 3, intervju 1) 

 

ĂKomunikacija je ugodna. Ja se volim ġaliti. Znamo ono nekada stvarno, ne priļam viceve, ali 

poveģem neġto s njihovom osobnoġĺu. Dosta dobro poznajem djecu, pogotovo ove sedmaġe s 

kojima sam veĺ dugo. Poznajem ih dobro i onda znam povezati neko gradivo s njima osobno, 

nikad se ne naljute. Iz izraza moga, iz moje boje glasa oni vide da to nije zlonamjerno. Tako da 

je ugodna komunikacija, slobodna, otvorena. (é) Znaļi, moji uļenici su jako otvoreni prema 
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meni i to od poļetka njegujem i traģim da mi kaģu kad god smatraju da sam ja neġto pogrijeġila, 

ali na jednoj kulturnoj razini i bez ljutnje jer moģe se i meniéi ja grijeġim.ñ (Uļiteljica 2, 

intervju 1) 

 

ĂOdnos s uļenicima je pristupaļan, slobodni su, ali do umjerenih granica, ne boje me se, mogu 

slobodno pitati ġto ģele.ñ (Uļiteljica 2, Istraģivaļki dnevnik) 

 
 
 
 
4.3.1.6. Komunikacija s kolegama 

 
 
 
 
Komunikacijske vjeġtine nuģne su za uļinkovitu interakciju izmeĽu uļitelja i ostalih 

zaposlenika u odgojno-obrazovnom procesu. Vaģno je sustavno raditi na razvoju kulture 

komunikacije na radnom mjestu, odnosno u istoj ġkoli. Uļiteljice veĺinom kazuju da se njihova 

komunikacija s kolegama svodi na razgovore o poslu, uļenicima i zbivanjima u ġkolstvu. 

Premda se ļesto pokuġavaju odmaknuti od istih tema, najļeġĺe se opet na njih vraĺaju. Neke 

uļiteljice izraģavaju zadovoljstvo kolektivom u kojemu rade, a neke pak priznaju da tek s 

nekolicinom kolega uspostavljaju prisniju komunikaciju i odnos. Cijene spremnost kolega za 

suradnju i pomoĺ kada je to potrebno. 

 

ĂImam sreĺu jer radim u divnom kolektivu. Svi su spremni pomoĺi. Sa svima uspijem naĺi neku 

temu o kojoj razgovaramo. U zbornici su najļeġĺi razgovori o djeci i ġkolskoj i privatnoj te o 

aktualnim ģivotnim temama. Nekoliko nas imamo djecu otprili ke istih godina pa smo i privatno 

vrlo bliski. Kada se uspijemo naĺi na druģenjima izvan ġkole pokuġavamo ne priļati o ġkoli i 

uļenicima.ñ (Uļiteljica 6, intervju 1) 

 

ĂS kolegama kojima se druģim i u privatno vrij eme uglavnom raspravljamo o osobnim temama, 

no vrlo ļesto se dotaknemo i ġkole i uļenika. Uglavnom raspravljamo o strategijama koje 

pomaģu u radu s pojedinim uļenicima (najļeġĺe o onima koji se po neļemu istiļu ï bilo 

ponaġanjem ili znanjem). Ļesto dajemo savjete jedni drugima ili si pomaģemo u pripremi neke 

aktivnosti. Ovo se dogaĽa u relativno maloj grupi (3 ï 5 kolega iz ġkole).ñ (Uļiteljica 3, intervju 

1) 

 

ĂUvijek krenemo neġto svoje privatno i onda zavrġimo na djeci, na ġkoli, na nastavi, na 

uļenicimaéġta  mi  je  ovaj  napravio,  kako  je  ovaj  reagirao,  pitala  sam  ovoga,  zamisli, 
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odgovorio mi je ovo, onoétako. U tom stilu. A kreneġ neġto svoje privatno i na kraju zavrġiġ 

na uļeniku. I kod kuĺe isto tako, uvijek zavrġim na ġkoli.ñ (Uļiteljica 2, intervju 1) 

 

ĂKao i svaki prosvjetari, o djeci. O ġkoli uvijek. Uvijek krenemo sa ono nevezanim razgovorima 

i na kraju se uvijek svede to na ocjenjivanje, na uļenike, naé Jako dobru komunikaciju imam, 

dobre kolege s kojima radim. Pogotovo paralelci s kojima se jako dobro slaģem.ñ (Uļiteljica 1, 

intervju 1) 

 
 
 
 
4.3.1.7. Izazovi u radu s uļenicima 

 
 
 
 
Uļiteljice se svakodnevno suoļavaju s raznovrsnim problematiļnim situacijama. Kao najveĺe 

izazove u svojemu poslu navode disciplinske te razliļite obiteljsko-socijalne i emocionalne 

probleme svojih uļenika s kojima se susreĺu u radu, a koji utjeļu na odvijanje odgojno- 

obrazovnog procesa. Uļiteljice pokazuju razumijevanje prema uļenicima i situacijama s kojima 

se uļenici suoļavaju, a nerijetko bi ģeljele uļiniti neġto viġe kako bi im pomogle iako ne 

obnaġaju sve funkciju razrednika. Trude se u tom smjeru dodatno obrazovati kako bi se znale 

uspjeġnije nositi s aktualnim stanjem. Nadalje, traģe pomoĺ i savjet drugih, osobito iskusnijih 

kolega kao i uprave i struļnih sluģbi ġkole te vanjskih institucija. Problem im predstavlja i 

nedovoljna osposobljenost za rad s uļenicima s posebnim potrebama. 

 

ĂImala sam jako teģak razred (...) To su mi jako teġki trenuci i nisam baġ dobra u tome zato ġto 

idem na povjerenje prema djetetu i nisam bila razrednica koja je davala puno mjera, ġto se 

pokazalo loġim u tom mom razredu jer njima oļito je trebalo dati neku kaznu. A ja sam iġla na 

razgovor, dogovor, povjerenje jer ja ne vjerujem u kazne. Ne da se nije pokazalo loġe, nego 

nisam ja zadovoljna rezultatom, nisu mi se oni na taj naļin niġta probudili  ni popravili.  To mi 

je jedina generacija takva, dosad uvijek bilo na razgovor. Ali idem na to da rjeġavamo probleme 

upravo kroz razgovor, povjerenje, a ne kroz kazne jer mislim da je to samo gaġenje poģara, a 

ne rjeġavanje.ñ (Uļitelji ca 2, intervju 1) 

 

ĂNajveĺi izazov u radu su mi sve sloģenije emocionalne teġkoĺe kod uļenika koje najļeġĺe 

proizlaze iz sloģenih obiteljskih situacija (kada se uplesti i do koje mjere; znamo li uopĺe ġto li 

uļenici proģivljavaju u svojoj svakodnevici i kako sve to utjeļe na njihovo ponaġanje i rad u 

ġkoli) te specifiļne potrebe uļenika pri uļenju (daroviti  i teġkoĺe). Trudim se educirati  viġe u 

tome smjeru kako bih svojim uļenicima osigurala ġto bolju inkluziju.ñ (Uļiteljica 3, intervju 1) 
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ĂTrenutno nije razrednica, no bila je prije i imala je ñteģakò razred od ļijih se problema dugo 

oporavljala. Navodi da je izbivanjem iz ġkole zbog sudjelovanja u Kurikularnoj reformi izgubila 

kontinuitet u praĺenju uļenika ġto joj uvelike nedostaje. Suoļava se s razliļitim uļenicima i 

njihovim problemima u istom razredu. OdreĽeni uļenici imaju teġkoĺe u razvoju, odreĽeni 

imaju teġke obiteljske situacije, pojedinci su povuļeni, drugi hiperaktivni, poneki agresivni, 

neki su nadareni. Teġko joj je potaknuti svakoga na rad i znati primjereno pristupiti svakome 

ponaosob jer je svjesna pozadinske situacije svakog od njih. SuraĽuje i s defektologinjom koja 

individualno radi s nekim od tih uļenika. Najgore od svega joj je kad se suoļava sa situacijom 

koju ne moģe i ne zna rijeġiti jer na istu veĺinski utjeļu vanjski ļimbenici.ñ (Uļiteljica 3, 

Istraģivaļki dnevnik) 

 

ĂPa najļeġĺe obiteljske situacije. Dakle, uļenici u ġkoli, pogotovo slabiji  sa znanjem, tu 

najļeġĺe bude nesreĽene obiteljske situacije pa onda i to trebamo gledati. I kako je kod kuĺe 

stanje, kako se oni svi meĽusobno odnose jedni prema drugima, jesu dobri, nisu dobriéne 

znam, jesu roditelji, jedan od roditelja preminuoés kim dijete ģivi. Dakle, tu, tu su najveĺi 

stvarno izazovi. (é) tu se volim baġ konzultirati s kolegama, ovima s kojima sam dobra ili  joġ 

pogotovo oni koji su stariji.  Tu baġ, baġ traģim savjetéda mi pomognu jer stvarno toj djeci 

treba pomoĺi. Nekada je to stvarno teġko s njima, ne ģele, ne ģele niļiju pomoĺ, ne ģele 

suraĽivatiétu mi onda baġ stvarno pomognu starije kolege sa svojim savjetima.ñ (Uļiteljica 4, 

intervju 1) 

 

ĂJa imam svoj razred, razrednica sam, koji je baġ problematiļan. Jer imam puno ponavljaļa, 

romske populacije, socijalnih sluļajeva, odliļne djece. Jako je teġko, meĽusobno se oni gloĽu 

i onda taj dio socijalnog odgoja ostavljam samo za taj razred. (é) Taj socijalni  status i prijave 

Centru imamo, Policiji  i tako. (é) Djeca se sama prijave. Gurnu vam papiriĺ u ruku, ja bih 

htio iĺi u Dom. Sad ne znate ġto je to. Da li  je to stvarno hir ili  je to stvarno potreba. Moramo 

djelovati. (é) Pa najveĺi dio ja odraĽujem. Onda obavijestim socijalnu sluģbu i ako baġ doĽem 

do nekakve barijere gdje mora ravnatelj uskoļiti, ravnateljica je uvijek tu za razgovor. 

Uglavnom svi poġalju k meni. Moj razred.ñ (Uļiteljica 1, intervju 1) 
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4.3.2. Praĺenje napretka razvoja 

 

 
 
 
 

Nakon ġto smo utvrdili ļimbenike profesionalnog razvoja uļitelja, istraģili  smo je li  doġlo do 

promjena u tome razvoju. Buduĺi da je profesionalni razvoj dugotrajan proces, potrebno ga je 

sustavno pratiti  kako bi se mogao odrediti napredak, stagniranje ili  nazadovanje. U kategoriji  

Praĺenje napretka razvoja opisana su promiġljanja uļiteljica o vjeġtinama potrebnima za 

uļiteljsku profesiju i o tome kako procjenjuju uļinkovitost vlastitoga rada i svoje nastave nakon 

novih iskustava. U tomu su im od velike koristi bile nove spoznaje do kojih su doġle. Stavovi 

uļiteljica o ulaganju u vlastiti profesionalni razvoj nisu se previġe mijenjali te i dalje 

kljuļnim smatraju cjeloģivotno obrazovanje. 

 
 
 
 

Tablica 10. Kategorija 3.2. Praĺenje napretka razvoja 

 
 
 
 
 

KODOVI  KATEGORIJA  TEMA 

 
Vjeġtine uļitelja 

 
 
 
 
 
 
 
 

Praĺenje napretka razvoja 

 
 
 
 
 
 
 
 

Osobna domena 

 
Znanje i stavovi o  

uļinkovitoj nastavi 

 
Samorefleksija 

 
Stavovi o ulaganju u 

profesionalni razvoj 
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  4.3.2.1. Vjeġtine uļitelja 

 
 
 
 
Promiġljajuĺi o svojim radnim vjeġtinama, uļiteljice zakljuļuju koje bi od njih mogle 

unaprijediti. Veĺinom su to njihove ñslabije straneò koje su i ranije prepoznavale, a na kojima 

drģe da trebaju poraditi. Premda istiļu razliļite profesionalne vjeġtine koje uoļavaju potrebnima 

za postizanje veĺe uļinkovitosti u radu, najļeġĺe su zastupljene didaktiļko-metodiļke 

vjeġtine koje se odnose na unaprjeĽivanje nastavnih metoda i oblika rada. TakoĽer, 

uļiteljice navode vaģnost socijalnih vjeġtina koje ukljuļuju komunikaciju, empatiju, 

fleksibilnost i sl. Jedna sudionica istraģivanja vjeruje kako raspolaģe svim potrebnim 

vjeġtinama podjednako dobro. 

 

ñSmatram da bih trebala poraditi na veĺoj kreativnost i raspolaganju ġirim repertoarom 

didaktiļko-metodiļkih moguĺnosti. Naģalost, tijekom studiranja viġe sam bila usmjerena na 

znanstveni dio mojih predmeta, a manji dio je bio praktiļni rad u nastavi. Nadam se da se to 

danas promijenilo. Sav naļin rada u uļionici sam sama osmiġljavala, okreĺuĺi se svojim 

uļenicima uz cilj boljeg privlaļenja svojih predmeta njima.ò (Uļiteljica 1, intervju 2) 

 

ñUnaprijediti nastavne metode i oblike rada koji potiļu suradnju.ò (Uļitelj ica 6, intervju 2) 

 
ñSmatram da trebam raditi na vrednovanju i istraģivaļkoj nastavi ( istraģivaļki problemi i 

pitanja ).ò (Uļiteljica 2, intervju 2) 

 

ñFleksibilnost, poznavanje i koriġtenje razliļitih metoda i oblika rada.ò (Uļiteljica 4, intervju 

2) 

 

ñKomunikativnost, samorefleksiju, empatiju i organiziranost.ò (Uļiteljica 3, intervju 2) 
 
 

ñMislim da posjedujem sve potrebne vjeġtine ravnomjerno zastupljene.ò (Uļiteljica 5, intervju 

2) 

 
 
 

 
  4.3.2.2. Znanje i stavovi o uļinkovitoj nastavi 

 

 

 

 

Nakon odrģanih struļnih skupova i objavljenih prvih videozapisa nastave u okviru projekta 

Struļno usavrġavanje uļitelja u funkciji  unapreĽenja rezultata uļenja uļenika osnovne ġkole u 
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prirodoslovnom i matematiļkom podruļju, uļitelji ce navode kako se njihova predodģba o 

poimanju kvalitetne nastave biologije nije znatno promijenila. Zapravo, uvjerile su se da imaju 

ispravan pristup radu i da uglavnom rade sliļno kao i drugi kolege ukljuļeni u projekt. Iz 

odgovora uļiteljica razvidno je da su zadovoljne zbog toga. Dakako da je svaka otkrila nove 

zanimljivosti, zamijetila neke detalje promatrajuĺi nastavu iz druge perspektive i doġla do novih 

zamisli. Veĺinom se slaģu da uļinkovita nastava biologije treba ukljuļivati pojaļanu aktivnost 

uļenika, oslanjati se na praktiļan/istraģivaļki rad i promiġljanja uļenika. Neke uļiteljice su u 

meĽuvremenu razvile refleksivan pristup prema sebi i drugima, a neke percepciju o autonomiji 

u radu. 

ñNe mogu reĺi da sam doġla do nekih revolucionarnih zakljuļaka jer je nastava biologije 

oduvijek trebala biti eksperimentalna, usmjerena na uļenika i aktivna. Mogu reĺi da nakon 

ovih videozapisa mogu biti kritiļnija prema sebi i drugima, u pozitivnom smislu, naravno, i da 

mogu unaprijediti ono u ļemu se razvijam.ò (Uļiteljica 2, intervju 2) 

 

ñS obzirom da se od poļetka svoga rada u ġkoli trudim pouļavati aktivno, ova edukacija mi je 

potvrdila da sam na dobrom putu. Do sada si nisam odreĽivala velike ciljeve niti provodila 

akcijska istraģivanja te mislim da ĺe mi oni pomoĺi u kvalitetnijem usmjeravanju nastave i 

veĺem zadovoljstvu uļenika.ò (Uļiteljica 4, intervju 2) 

 

ñSve viĽeno u okviru ovog skupa je kvalitetno odraĽeno. Gledajuĺi videozapise kolegica, vidim 

koliko je vaģna dinamika sata, aktivnost uļenika i izmjena aktivnosti. U kvalitetnoj nastavi 

biologije postavljanje pitanja je kljuļno. Iz tog razloga ġto ona usmjeravaju uļeniļku aktivnost 

i uvijek su na odreĽenoj kognitivnoj razini. TakoĽer, vrlo je vaģan zavrġni dio sata gdje 

nastavnik i uļenik, preko izlaznih kartica imaju konkretnu povratnu informaciju. Htjela bih 

samo naglasiti kako su materijali  koje smo dobili tijekom ovog projekta izvrsni. Oni nam uvelike 

pomaģu pri unaprjeĽivanju nastave, suradnji s uļenicima i koriġtenju IKT-a.ò (Uļiteljica 5, 

intervju 2) 

 
ñNisam se previġe iznenadila i otkrila neġto novo, bila sam zadovoljna jer takav naļin veĺ 

koristim u nastavi. Dobila sam potvrdu da idem u dobrom smjeru. Ono ġto sam dobila je veĺa 

sloboda u radu i nove ideje pristupa nastavi.ò (Uļiteljica 1, intervju 2) 
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  4.3.2.3. Samorefleksija 

 

 
 
 
 

Samorefleksija uļitelja vaģna je radi procjene vlastita rada i eventualne prilagodbe svojega 

djelovanja, odnosno promjena koje mogu dovesti do kvalitetnije nastave. Gledajuĺi videozapise 

svoje nastave uļiteljice primjeĺuju neke svoje nepravilnosti ili  nespretnosti u govoru. 

Uglavnom istiļu kako kritiļki promatraju svoj rad te sve zapaģaju moguĺnosti za odreĽene 

preinake. Neke su promjene usmjerene na odnos prema uļenicima, a neke, pak, na odreĽene 

elemente pouļavanja, odnosno nastavnoga procesa. Ipak, uļiteljice ļesto navode da trebaju viġe 

pozornosti u nastavi posvetiti  vrġnjaļkome vrednovanju i samovrednovanju kako bi osigurale 

kvalitetne povratne informacije. Moģemo zakljuļiti da su uļiteljice otvorene za promjene koje 

ģele uvesti kao i za prijedloge drugih kolega koje drģe korisnima. Samorefleksiju moģemo 

povezati s posredniļkim procesom refleksije kao mehanizma s pomoĺu kojega promjena u jednoj 

domeni dovodi do promjene u drugoj. 

 

ñUhvatim se kako si brojim poġtapalice ili pratim pokrete i gestikulaciju, ali brzo me pusti i 

posvetim se pedagoġkom aspektu snimanja. Mislim da sam promatrajuĺi snimke postala 

svjesnija komunikacije s uļenicima ï neke bih trebala malo ļeġĺe ukljuļivati u rad/obradu, a 

nekima davati malo viġe vremena za smiġljanje odgovora.ò (Uļiteljica 3, intervju 2) 

ñTrebala bih poraditi na organizaciji vr ednovanja i samovrednovanja, kako sve organizirati u 

45 min, a da dobijem kvalitetnu povratnu informaciju.ò (Uļiteljica 6, intervju 2) 

 

ñTeġko je sebe gledati. Kritiļki promiġljam o svom radu i ģelim popraviti  ono ġto mi se ne sviĽa 

kako sam to neġto odradila. Tipa izlazne kartice samovrednovanja rada uļenika unutar skupine 

ja obiļno pokupim i pogledam ġto su uļenici napisali, kako su sami sebe i druge ocijenili  i onda 

im donesem na drugi sat i s njima prokomentiram. Kada sam to malo sagledala iz drugog ugla 

i ļula komentare, i naravno promislila, vidim da to stvarno ima smisla odraditi odmah na satu 

i naravno, odmah ostavit uļenicima.ò (Uļiteljica 5, intervju 2) 

 

ñTrebam biti malo opuġtenija. Vidim odreĽene greġkice koje mogu popraviti  na sljedeĺim 

satima. Kada sama promiġljam o tome kako mi je proġao sat, izostavim neke dijelove koje vidim 

tek nakon ġto sam pogledala snimku svoga sata. TakoĽer, komentari od drugih kolegica dosta 

pomognu u usmjeravanju moga rada u odreĽenom smjeru za pripreme sljedeĺih sati.ò 

(Uļiteljica 4, intervju 2) 
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ñPa, mogla bih biti i bolja, ali mislim da sam ipak sama sebi najveĺi kritiļar. Shvatila sam da 

trebam usporiti kod priļanja, na nekim snimkama sam primijetila da ubrzavam. Trebala bih 

biti jasnija kod zadavanja zadataka i navoĽenja vremena trajanja zadataka. Ļeġĺe uvoditi 

samovrednovanje i vrġnjaļko vrednovanje.ò (Uļiteljica 1, intervju 2) 

 

 
 
  4.3.2.4. Stavovi o ulaganju u profesionalni razvoj 

 
 
 
 

Prema iskazima uļitelji ca, njihova uvjerenja i stavovi o ulaganju u vlastiti profesionalni razvoj 

nakon analiziranja nastave (svoje i drugih) te struļnih skupova i dalje su afirmativni. Uļiteljice 

su uvjerene da je iznimno vaģno ulagati u cjeloģivotno obrazovanje s obzirom da su to trajne 

vrijednosti koje ih izgraĽuju i ļine profesionalcima. Smatraju dodatna struļna usavrġavanja 

korisnima za uļiteljski posao jer na taj naļin proġiruju i obogaĺuju svoja znanja i kompetencije. 

U tom smislu im pomaģu analize nastave ostalih sustruļnjaka i motiviraju ih za kontinuirano 

uļenje. 

 

ñ... uvijek sam smatrala da treba ulagati u vlastiti profesionalni razvoj i da je to jedina 

investicija koja se na kraju isplati.ò (Uļiteljica 2, intervju 2) 

ñVolim vidjeti kako neko drugi od kolega radi nastavu. Promatranje i analiza nastave kolega 

djeluje na mene motivirajuĺe, ģelim i ja probati nekako drugaļije odraditi svoju nastavu te na 

taj naļin obogatiti sebe i svoje uļenike.ò (Uļitelji ca 5, intervju 2) 

 

ñJa sam uvijek za dodatno usavrġavanje, jer ipak kroz to svaka osoba, a pogotovo uļitelj  stjeļe 

nove spoznaje, ideje, a napose izgraĽuje sebe u kompleksniju osobu.ò (Uļiteljica 1, intervju 2) 

 
ñPrije sam smatrala da treba ulagati u osobni profesionalni razvoj, a i dalje sam toga stava 

jer uvijek moģemo neġto novo nauļiti. Pogotovo ako promatramo druge osobe koje rade na 

istom/sliļnom podruļju.ò (Uļiteljica 4, intervju 2) 
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4.3.3. Doģivljaj virtualn e nastave 
 
 
 
 
 
Izvanredne okolnosti prouzroļene pandemijom COVID-19 zahtijevale su temeljitu  prilagodbu 

uļitelja kako bi bili  spremni svakodnevno se nositi  s velikim izazovima nastave na daljinu. 

Kategorijom Doģivljaj virtualne nastave propitani su najvaģniji izazovi uļiteljica pri radu s 

uļenicima u novim uvjetima. Najļeġĺe se tu radi o neodgovornom i nesamostalnom 

pristupu odreĽenog dijela uļenika nastavi i radu na daljinu. Ukratko, uļiteljice smatraju 

interakciju s uļenicima priliļno smanjenog intenziteta. Nadalje, u toj kategoriji  uļiteljice 

opisuju svoje snalaģenje u vrednovanju u nastavi na daljinu, pri ļemu neke od njih iskazuju 

poteġkoĺe u vrednovanju i tijekom redovne nastave uģivo. S obzirom da su se s nekim 

digitalnim alatima po prvi puta susretale u novonastalim okolnostima, uļiteljice relativno 

dobro procjenjuju vlastite kompetencije i njihovu primjenu u nastavi. 

 
 
 
 
 

Tablica 11. Kategorija 3.3. Doģivljaj virtualne nastave 

 
 
 

 

KODOVI  KATEGORIJA  TEMA 

Interakcija s uļenicima u 

nastavi na daljinu 

 

 
 
 
 
 
 
 

        Doģivljaj virtualne 

    nastave 

 
 
 
 
 
 
 
 

Osobna domena 

Izazovi rada u nastavi na 

daljinu 

Kompetencije za 

vrednovanje 

Digitalne vjeġtine 
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  4.3.3.1. Interakcija s uļenicima u nastavi na daljinu 
 

 
 
 
 

Interakcija uļiteljica s uļenicima tijekom odrģavanja nastave na daljinu svedena je iskljuļivo 

na verbalnu komunikaciju. Uļiteljice je doģivljavaju smanjenom i slabijom nego u uobiļajenim 

radnim uvjetima. Evidentno je da nisu zadovoljne tim podruļjem kao ni izostankom neverbalne 

komunikacije. Uļiteljice su nauļene vidjeti svoje uļenike uģivo, rado primjeĺuju njihove 

poglede i reakcije na temelju kojih dalje usmjeravaju svoju nastavu. Nadalje, napominju svoj 

predani angaģman u smislu dostupnosti te pruģanja povratnih informacija i pomoĺi uļenicima. 

Osim toga, navode kako su se trudile motivirati uļenike potiļuĺi komunikaciju, ali  to kod dijela 

uļenika nije rezultiralo uspjehom. S druge strane, dio uļenika nije se ustruļavao komunicirati 

pisanim putem izvan vremena nastave predviĽenoga rasporedom. 

 
ñU usporedbi s redovnom nastavom smatram da je online interakcija s uļenicima bila slabija. 

Prilikom svake aktivnosti i dijeljenja povratnih informacija uļenici su se mogli javiti u bilo 

kojem trenutku radi pojaġnjenja, ġto je mali broj njih to radio. S nekima sam ja pokuġavala 

uspostaviti komunikaciju viġe puta, ali se nisu obazirali na to.ò (Uļiteljica 4, intervju 3) 

 
ñInterakcija je puno skromnija, samo rijeļ, nema vizualnog elementa, nema neverbalne 

komunikacije.ò (Uļitelji ca 2, intervju 3) 

 
ñNastojala sam biti  uvijek dostupna uļenicima, ġto i nije dobra opcija. Nakon nekog vremena 

sam iskljuļila tonove poslije 23 sata jer neka djeca ne shvaĺaju da je to jako kasno. Bila sam 

tu za pomoĺ, ali neki uļenici nisu niti pitali za pomoĺ, a neki su prvo bojaģljivo pitali, ali nakon 

mojih pohvala za trud su se poļeli  i ļeġĺe javljati.  S vremenom komunikacija, a vjerujem i 

motivacija su opadale. Smatram da se redovna nastava ne moģe zamijeniti sa online nastavom 

jer uļenici i to skoro svi najbolje uļe sluġajuĺi, gledajuĺi i naravno pitajuĺi.ò (Uļiteljica 1, 

intervju 3) 

 
ñSmanjena u smislu praĺenja reakcija i tijeka usvajanja gradiva jer nismo mogli imati puno 

konferencijskih poziva. No, istovremeno su bili  vrlo slobodni u dopisivanju (poruke su stizale u 

gotovo svako doba dana).ò (Uļiteljica 3, intervju 3) 
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  4.3.3.2. Izazovi rada u nastavi na daljinu 
 

 
 
 
 

Zahtjevi proizaġli iz radikalnih promjena ģivotnih uvjeta uzrokovanih pandemijom COVID-19 

djeluju stresno na nekolicinu uļenika i uļitelja. Pred njih su postavljeni razliļiti  i kompleksni 

izazovi kojima su se prilagoĽavali  kako su najbolje znali. Kao glavne izazove u takvim 

okolnostima uļiteljice istiļu poticanje i osiguravanje ukljuļenosti uļenika u rad na daljinu te 

pretjerano upletanje roditelja u rad svoje djece. Nadalje, navode probleme tehniļke prirode te 

organizacijske poteġkoĺe pri planiranju i provoĽenju nastavnoga sata. Prema iskazima 

uļiteljica, ponajviġe su te izazove rjeġavale komunikacijom (pisanom i usmenom) s uļenicima 

ili posredovanjem razrednika. 

 
ñNeodgovornost pojedinih uļenika i roditelja. Tehniļke poteġkoĺe i informatiļka nepismenost 

uļenika (a ļesto i roditelja pa je gotovo nemoguĺe pruģiti i/ili  organizirati pruģanje pomoĺi). 

Najļeġĺe smo pristupali razgovoru, a ponekad i slanju zadataka klasiļnom poġtom. Pretjerano 

ukljuļivanje roditelja u rjeġavanje zadataka.ò (Uļiteljica 3, intervju 3) 

 
ñIzazovi su kako ih sve ukljuļiti u nastavu, kako ne pretjerati s koliļinom zadataka. Jako teġko 

je bilo vidjeti svoje uļenike na ekranu, gledati te oļi i biti bespomoĺan. (...) Svaki put mi se 

ļinilo da sam to mogla drugaļije i bolje odraditi. Problem mi je bio i ono jesu li  stvarno 

razumjeli ġto sam ja to ģeljela od njih. Nosila sam se tako da smo se puno dopisival i, priļali, 

razmjenjivali informacije.ò (Uļiteljica 5, intervju 3) 

 
ñPrepisivanje, neaktivnost ili  prevelika angaģiranost roditelja. Prepisivanje i neaktivnost sam 

pokuġavala rijeġiti direktno s uļenikom ili uz pomoĺ razrednika. Angaģiranost roditelja je bila 

isto jedan od veĺih problema, ali kada bi se to napomenulo, svi bi negirali  svoju upletenost il i 

ļak krenuli u osobni napad da Ătko ĺe objasniti djeci, ako oni neĺeñ.ò (Uļiteljica 4, intervju 3) 

 
ñIzazov je sve. Prvo smo morali svi nauļiti  koristiti neke digitalne alate, zatim prenositi 

informacije jedni drugima, zatim vrednovati na daljinu. Mislim da mi je vrednovanje bilo 

najveĺi izazov.ò (Uļitelj ica 2, intervju 3) 
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  4.3.3.3. Kompetencije za vrednovanje 
 

 
 
 
 

Uļiteljice se slaģu kako nije nimalo jednostavno provoditi vrednovanje u nastavi na daljinu. 

Ipak, veĺina njih drģi da su se dobro snalazile u tom aspektu, ļemu je doprinijelo postavljanje 

jasnih kriterija unaprijed. Iako je bilo oteģano pratiti  uļenike, ponajviġe zbog prekomjernoga 

angaģmana dijela roditelja koji su umjesto svoje djece rjeġavali  radne zadatke, samo jedna 

uļiteljica procjenjuje svoje kompetencije vrednovanja u nastavi na daljinu loġima. Dakako, 

uļitelji ce su skeptiļne glede korektnoga postupanja prema svim uļenicima te se boje da tko ne 

bi ostao zakinut. S druge strane, neke su uļiteljice uspjele u takvim uvjetima nastave realizirati 

i vrġnjaļko vrednovanje i samovrednovanje. 

 
ñNe, ne osjeĺam (kompetentno za vrednovanje i ocjenjivanje uļenika na daljinu). Nekima su, 

oļito je, zadatke rjeġavali roditelji. U redu mi je traģiti pomoĺ i lijepo je kad roditelj pomogne, 

a ne da roditelj rjeġava... Neka djeca koja nisu imala pomoĺ su se na kraju malo pogubila. U 

takvim situacijama je bilo teġko biti pravedan.ò (Uļiteljica 6, intervju 3) 

 
ñVjerujem da sam kompetentna za vrednovanje i ocjenjivanje uļenika jer sam jasno postavila 

kriterije vrednovanja i ocjenjivanja na samom poļetku virtualne uļionice. Samo ne znam koga 

vrednujem.ò (Uļiteljica 1, intervju 3) 

 
ñOsjeĺam se kompetentno. Za svako vrednovanje i ocjenjivanje sam imala dobro razraĽene 

kriterije i sve je uļenicima bilo transparentno. Najļeġĺe sam se susretala s prepisivanjem i kao 

ġto sam veĺ gore spomenula, da roditelji  rjeġavaju zadatke predviĽene za uļenike.ò (Uļitelji ca 

4, intervju 3) 

 
ñTeġko je vrednovati u virtualnom okruģenju. davala sam im kvizove u realnom vremenu, 

praktiļne radove pa smo se na Zoomu vidjeli  gdje su iznosili svoje zakljuļke, vrednovali su 

jedni druge i sami sebe. Konaļno, ocjene su bile vrlo sliļne onima iz uļionice, dio uļenika je 

ostvario izniman napredak, a mali broj njih se nije baġ snaġao.ò (Uļitelji ca 5, intervju 3) 
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  4.3.3.4. Digitalne vjeġtine 
 

 
 
 
 

Uporaba primjerenih digitalnih alata nije novost u nastavi na daljinu s obzirom da su ih 

uļiteljice primjenjivale i tijekom nastave uģivo. Stoga, u datim okolnostima one veĺinom dobro 

procjenjuju svoju kompetentnost pri njihovoj uporabi. Prouļavale su razliļite alate kako bi 

nastavu uļinile ġto zanimljivijom i nastojale olakġati proces uļenja uļenicima. Najviġe su se 

koristile onim alatima za koje su utvrdile da su najprimjereniji  i uļenicima i njima. U sluļaju 

potrebe bile su slobodne zatraģiti  pomoĺ i savjet kolega i uļenika. Dok su ih jedne uļiteljice 

upotrebljavale tek koliko im je bilo potrebno za pripremu i izvoĽenje nastave, druge, pak, nalaze 

kako uvijek ima prostora za usvajanje novih alata. Digitalne vjeġtine moģemo povezati s 

posredniļkim procesom djelovanja kao mehanizma s pomoĺu kojega promjena u jednoj 

domeni dovodi do promjene u drugoj. 

ñMislim da sam kompetentna za koriġtenje digitalnih alata, a ako neġto ne znam, imam veliku 

pomoĺ od kolegice iz informatike, a i od svojih uļenika. Zajedno sve moģemo.ò (Uļiteljica 5, 

intervju 3) 

 
ñMislim da sam se vrlo dobro snaġla u koriġtenju digitalnih alata. Upoznala sam dosta 

razliļitih alata te si odabrala one koji mi odgovaraju, a za ostale znam kada i kako ih mogu 

dodatno koristiti. Koriġtenje alata je bio najmanji  problem u online nastavi.ò (Uļiteljica 4, 

intervju 3) 

 
ñSavladala sam nekoliko alata, s kojima se jako dobro snalazim i na njih uļenici dobro 

reagiraju. Htjela bih joġ neke nauļiti  kako bih olakġala uļenicima i sebi rad u virtualnoj 

uļionici. Mada od prevelike raznolikosti alata uļenici se zbune.ò (Uļitelji ca 1, intervju 3) 

 
ñProsjeļno, onoliko koliko mi je u datom trenutku trebalo.ò (Uļiteljica 6, intervju 3) 

 
 
 
 
 

4.3.4. Spremnost za rad u kriznim situacijama (tijekom potpunog zatvaranja) 
 
 
 
 

Pandemija koronavirusa stavila je pred uļitelje nove vrste izazova, osobito zbog prelaska 

nastave iz uļionica u obiteljske domove te zbog opĺe zatvorenosti u kojoj se drģava naġla. 

Novonastale ģivotne okolnosti neke uļiteljice dovode do preispitivanja ģivotnih vrijednosti. S 
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druge strane, potreba za prilagodbom virtualnom okruģju u nekim sluļajevima rezultira 

poveĺanim radnim optereĺenjem, ġto ima neposredan uļinak na njihov privatni ģivot. Uļitelji ce 

su bile primorane svoj rad i privatni ģivot reorganizirati u skladu s novim uvjetima. Slijedom 

toga, iskustva s nastavom na daljinu donijela su promjene u njihovu razmiġljanju o buduĺem 

planiranju i izvoĽenju redovne nastave uģivo. 

 
 
 
 
 

Tablica 12. Kategorija 3.4. Spremnost za rad u kriznim situacijama (tijekom potpunog 

zatvaranja) 

 
 
 
 

KODOVI  KATEGORIJA  TEMA 

Ģivot u izolaciji  
 

 
 
 
 

Spremnost za rad u kriznim 

situacijama (tijekom 

potpunog zatvaranja) 

 

 
 
 
 
 
 

Osobna domena 

Uvjerenja i stavovi 

Uļinak nastave na dalji nu 

na buduĺi rad 

Privatne obveze 

 
 
 
 
4.3.4.1. Ģivot u izolaciji 

 
 

 
 
Pored fiziļkog zatvaranja ġkola i prelaska na nastavu na daljinu, okolnosti i kriza uzrokovana 

koronavirusom imale su odjek na uļitelje osobno i na njihov privatni ģivot. Iako kuĺna 

karantena nikome ne odgovara jer reducira pojedinļeve slobode, uļiteljice u njoj pronalaze i 

pozitivne strane. U moguĺnosti su viġe vremena provoditi u obiteljskom okruģju i posvetiti se 

svojim hobijima, npr. sportu. Tu se javlja i veĺ spominjana preoptereĺenost poslom, osobito u 

novom virtualnom okruģju. Nastava na daljinu donosi druge vrste obveza i nove izazove 

uļiteljicama koji im oduzimaju viġe vremena od nastave uģivo. Za uļiteljice koje su ujedno i 
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majke, zahtjevno je kombinirati radne zadatke s pruģanjem potpore vlastitoj djeci pri uļenju. 

Ne navode pretjerani strah i zaokupljenost zdravstvenom stranom pandemije. Trude se ġto 

uspjeġnije uskladiti profesionalni i privatni ģivot u novim situacijama. 

 

ñTrudim se ne izgubiti tlo pod nogama. Poļela sam trļati i to mi je trenutno Ăispuġni ventilò.ò 

(Uļiteljica 6, intervju 2) 

 

ñProvodim viġe vremena s ukuĺanima, ali istovremeno provodim dosta vremena odvojena za 

raļunalom (radi pripreme nastave i ostalih poslova). Donekle mi godi izolacija, ali mi 

istovremeno smeta ograniļenost kretanje. Ali prevencija je vaģnija pa mislim da ni je toliko 

straġno jer puno viġe vremena provodim u prirodi (lokalne ġetnice, ġuma i sl.).ò (Uļiteljica 3, 

intervju 2) 

 

ñPreviġe vremena provodim za raļunalom (pomaģem u ostvarivanju zadataka i pratim rad 

uļenika). Ģelim im ġto prije dati povratnu informaciju da stignu prepraviti  ġto nije dobro, ali 

ne ģelim cijele dane sjediti za raļunalom. Moram naĺi neku Ăzlatnu sredinuñ, samo joġ nisam 

uspjela u tome. Viġe vremena provodim u krugu obitelji  ġto je pozitivno i smiruje me.ò 

(Uļiteljica 4, intervju 2) 

 

ñOva online nastava je sasvim novi teritorij  na kojem smo se naġli pa se snalazimo kako 

najbolje znamo. Oduzima viġe vremena za pripremu sati, a i viġe smo vremena za raļunalima 

kako bi uļenicima mogli pomoĺi gdje treba i dali  im pravovremenu povratnu informacijuò 

(Uļiteljica 4, Istraģivaļki dnevnik) 

 

ñNe volim biti u zatvorenom prostoru tj. stalno doma pa mi je pomalo teġko jer mi nedostaje 

ġetnja i sport, a nadasve rad u uļionici. Svi smo doma i isplaniramo si dan kako najbolje znamo. 

Ustajem se rano, radim svoj posao u virtualnoj uļionici, odgovaram uļenicima na pitanja, 

pomaģem u rjeġavanju zadaĺa, planiram nastavu za sutra. Napravim stanku u kojoj 

provjeravam rad svoje djece u virtualnim uļionicama i nakon toga se opet vraĺam svojim 

ġkolskim obvezama. Uspijem odvojiti sat vremena i izaĺi s obitelji u kratku ġetnju.ò (Uļiteljica 

1, intervju 2) 
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4.3.4.2. Uvjerenja i stavovi 
 
 
 
 

Vlastiti napori uloģeni u razvoj osobnog i profesionalnog napretka poboljġavaju kvalitetu 

odgojno-obrazovnog rada i pridonose razvoju njihovoga profesionalnog identiteta. Iz iskaza 

uļiteljica vidljivo  je kako je za njih ulaganje u vlastiti  profesionalni razvoj osobito vaģno. Neke 

od njih to smatraju obvezom. Vjerujemo da tomu uvelike doprinosi visoka motiviranost 

uļiteljica i ģelja za redovitim napredovanjem u struci. I dalje, na kraju nastavne godine, odnosno 

nakon zavrġetka nastave na daljinu u tom pogledu nije doġlo do promjena u njihovim 

uvjerenjima. Sliļne stavove su iskazivale i ranije. Zapravo, takvo dugotrajno ulaganje u vlastiti 

profesionalni razvoj pripomoglo im je u nastavi na daljinu. Omoguĺilo im je nove spoznaje i 

lakġi pristup izvorima uļenja gdje su pronalazile radne materijale i alate primjenjive u nastavi. 

Buduĺi da se okolnosti mijenjaju, potrebno je pratiti  trendove zbog ļega redovitost i 

kontinuiranost drģe kljuļnim ļimbenicima u pristupu profesionalnom razvoju. 

 
ñI dalje smatram da je ulaganje u profesionalni razvoj iznimno vaģno. Uvelike olakġava rada 

radi steļenih znanja, ali isto tako i sluģi kao izvor znanja i literature (neke stvari koje se u 

odreĽenom trenutku nisu ļinile bitne, sada su se pokazale vaģnima, a znala sam gdje i kako 

doĺi do njih).ò (Uļitelji ca 3, intervju 3) 

 
ñSmatram da je vaģno i dalje ulagati u osobni profesionalni razvoj. Sada trenutno samo 

razmiġljam o godiġnjem odmoru i kako ĺu, nadam se, uspjeti otiĺi na more.ò (Uļiteljica 6, 

intervju 3) 

 
ñRedovito ulaģem u svoj osobni profesionalni razvoj i da 1 dan traje 48 sati, opet bi mi bilo 

malo.ò (Uļiteljica 1, intervju 3) 

 
ñ...uvijek sam bila spremna ulagati u svoj profesionalni razvoj i smatram to obvezom svakog 

ļovjeka.ò (Uļiteljica 5, intervju 3) 

 
ñSmatram da sam se vrlo lako privikla na ovaj naļin rada upravo zbog toga ġto sam ulagala u 

svoj osobni razvoj.ò (Uļiteljica 4, intervju 3) 
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4.3.4.3. Uļinak nastave na daljinu na buduĺi rad 
 

 
 
 
 

Rad na daljinu potpuno je novo iskustvo u uļiteljevu profesionalnom ģivotu. Takav oblik rada 

je na neki naļin ostavio utjecaja i na profesionalni razvoj uļiteljica, osobito u njihovim 

promiġljanjima o buduĺem izvoĽenju redovne nastave uģivo. Prema iskazima uļiteljica, 

nastavom na daljinu su potaknute ponajviġe na primjenu raznovrsnih digitalnih alata u 

daljnjemu radu. Imali su ih prilike i potrebe upoznati u datim okolnostima, stoga su i otkrile 

one koji im najbolje odgovaraju. Isto tako, uvidjele su kako ih trebaju koristiti u redovnoj 

nastavi uģivo. Nadalje, razmiġljaju i o promjeni naļina vrednovanja u nastavi jer su spoznale 

nove naļine kako brģe dobiti povratnu informaciju. 

ñPromijenit ĺe pristup vrednovanju za uļenje, kao uļenje i vrednovanje nauļenog. Nastojat ĺu 

pomoĺu kratkih kvizova provjeriti  vrednovanja i dobiti brzu povratnu informaciju.ò (Uļiteljica 

1, intervju 3) 

 
ñViġe koristiti digitalne alate. Sada svi imamo viġe prakse i iskustva.ò (Uļiteljica 6, intervju 3) 

 
 

ñSvidjeli  su mi se pojedini alati za pisane provjere (smanjuju koliļinu papira, a i olakġavaju 

ispravak). Pojedine alate bih rado koristila u ponavljanju gradiva.ò (Uļiteljica 3, intervju 3) 

 
ñVeĺa primjena razliļitih digitalnih alata tijekom redovne nastave. Joġ nismo imali priliku 

koristiti tablete u redovnoj nastavi pa se nadam da ĺe biti dostupni kada krenemo opet u ġkolu 

te da ĺe digitalni alati uĺi u redovnu primjenu na nastavnim satima.ò (Uļiteljica 4, intervju 3) 

 

 
 
 
 

4.3.4.4. Privatne obveze 
 
 
 
 

S obzirom na vrijeme koje im oduzima pripremanje i odrģavanje nastave na daljinu, uļitelji ce 

navode da svoje privatne obveze uglavnom uspijevaju uklopiti u svakodnevni ģivot. Istiļu kako 

je ispoļetka bilo teġko uskladiti privatni i profesionalni ģivot (dok se nisu priviknule na novi 

naļin rada i posloģile svoje obveze) te je kasnije postalo lakġe. Nalazimo kako se njihovi 

privatni i profesionalni ģivoti prepleĺu svaki dan, ukljuļujuĺi i vikende, te kako su boravak u 

kuĺi (za vrijeme zatvorenosti) nerijetko znale iskoristiti  za obavljanje radnih zadataka. Neke 

uļiteljice naglaġavaju ļak veĺu angaģiranost u profesionalnom nego u privatnom dijelu ģivota 
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tijekom izolacije. 

 
ñUklapamo se nekako....ali definitivno sam puno viġe posveĺena poslu nego obitelji .ò 

(Uļiteljica 2, intervju 3) 

 
ñUvedena je odreĽena doza fleksibilnosti na poļetku. A kasnije sam si odredila odreĽeni ritam 

(npr. nastava od 8 -12h, zatim osobno vrij eme do 16h, nakon toga rad do 18h, a po potrebi i 

dulje ovisno o pripremi dodatnih materijala). Grubu pripremu bih napravila subotom (ġto ĺu 

snimati, a ġto koristiti  za pojedine razrede) kako bih znala rasporediti privatno i poslovno 

vrij eme.ò (Uļiteljica 3, intervju 3) 

ñU poļetku je bilo nezgodno, ali kasnije sam razvila odreĽeni ritam rada tako da sam prema 

njemu mogla odvojiti dio za online nastavu, a ostatak vremena provesti u obavljanju privatnih 

obaveza.ò (Uļiteljica 4, intervju 3) 

 
ñE da, to je zanimljivo pitanje. S poveĺanjem staģa u ġkolstvu sam brģa u nekim stvarima, na 

nekima joġ uļim. Svoja tri kuĺna deļka sam istrenirala pa me sad puste na miru, ali dobijem i 

opasku ĂĢeno, izludit ĺeġ od tog kompjuterañ. Vikendi su mi radni i glavom sam stalno u ġkoli, 

ali s druge strane, nisam tip za izlaske i gledanje filmove jer ako baġ gledam film, pa mogu 

neġto i na kompu odraditi, zar ne!ò (Uļiteljica 1, intervju 3) 
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4.4. Domena prakse 
 
 
 
 
Ļetvrta tema, nazvana Domena prakse zasniva se na pet kategorija: Razumijevanje sadrģaja, 

Organizacija nastavnoga sata, Razredna kultura, Povratne informacije i Motivacija uļenika 

i odnos prema radu. Kako bi uļenici ġto bolje shvatili  nastavni sadrģaj, veĺina uļiteljica u 

nastavi povezuje nastavne sadrģaje s predznanjima uļenika kao i s bliskim okolnostima. 

Nadalje, uļeniļkom razumijevanju doprinosi primjena stvarnih ili  digitalnih objekata te 

poticanje konceptualnog razumijevanja i kognitivnih procesa viġe razine, ġto uļiteljice 

najviġe postiģu izmjenjivanjem pitanja ili  postavljanjem zadataka praktiļnog i/ili  

istraģivaļkog tipa. Uļeniļko sudjelovanje u takvim aktivnostima kao i njihovo suradniļko 

uļenje uļiteljice drģe vaģnim ļimbenicima nastavnoga procesa te ih u skladu s tim i 

primjenjuju u svojoj praksi. Ne uoļavaju da ga svi uļenici provode poġtivanjem pravila 

suradniļkog rada, ġto je u nekim sluļajevima unaprijeĽeno do iduĺeg posjeta nastavi. Uļiteljice 

uglavnom stvaraju ugodno razredno ozraļje i demokratski stil voĽenja razreda te potiļu 

pozitivne odnose meĽu uļenicima i poġtivanje razrednih pravila. U pruģanju povratnih 

informacija priliļno su kratke i nedovoljno konkretne. Premda u nastavi prakticiraju 

vrednovanje kao uļenje, nakon provedenih aktivnosti nerijetko izostave njihovu analizu. 

Nastavu upotpunjuju raznovrsnim aktivnostima, razliļitim nastavnim metodama i 

oblicima rada kao i svojim motivirajuĺim nastupom ġto pridonosi dinamiļnosti nastavnoga 

procesa. 
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Slika 18. Tema 4. Domena prakse 

 
 
 

4.4.1. Razumijevanje sadrģaja 
 
 

 
 
Razumijevanje sadrģaja biologije ukljuļuje dubinsko opaģanje i spoznavanje znaļenja pojmova 

i odnosa meĽu pojmovima te njihovo povezivanje u smislenu cjelinu. Pri tome je vaģno da 

uļenici shvate zaġto i kako funkcioniraju odreĽeni postupci, da znaju povezivati pojmove i 

postupke kako bi mogli  argumentirati svoje ideje i razmiġljanja. Zbog toga uļiteljice ļesto 

nastoje povezivati nastavne sadrģaje s uļeniļkim predznanjima i poznatim situacijama. Tomu 

su pridonijela i aktualna zbivanja vezana uz pandemiju izazvanu SARSðCoV-2 virusom. 

Pitanja, upute i zadatke uļiteljice uglavnom uspjeġno prilagoĽavaju uļeniļkim sposobnostima. 

Pri zadavanju uputa samo kod jedne uļiteljice nisu primijeĺene promjene nabolje. Ļesta 

uporaba stvarnih ili  digitalnih objekata u nastavi zamjetno poboljġava interes i razumijevanje 
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uļenika. Poticanje konceptualnog razumijevanja kao i kognitivnih procesa viġe razine u 

uļenicima najļeġĺe se dogaĽa nizanjem pitanja ili  postavljanjem zadataka praktiļnoga i/ili  

istraģivaļkog tipa. Iako navedene sastavnice ne primjenjuju sve uļiteljice u svojoj praksi ili  ih 

ne primjenjuju redovito, veĺina je postigla odreĽeni napredak prilikom drugog posjeta nastavi. 

 
 
 
 

Tablica 13. Kategorija 4.1. Razumijevanje sadrģaja 

 
 
 

KODOVI  KATEGORIJA  TEMA 

Povezanost nastavnih 

sadrģaja s predznanjem 

uļenika 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Razumijevanje sadrģaja 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Domena prakse 

Primjerene aktivnosti 

Aktualnost nastavnih 

sadrģaja 

Primjena modela u nastavi 

Konceptualno razumijevanje 

Viġi kognitivni procesi 

Predstavljanje usvojenog 

znanja 

 
 
 
 
 
4.4.1.1. Povezanost nastavnih sadrģaja s predznanjem uļenika 

 
 
 
 
Nastavni sadrģaji uglavnom su povezani s uļeniļkim prethodnim znanjima i iskustvima. To se 

najviġe oļituje u motivacijskim aktivnostima uvodnoga dijela nastavnoga sata gdje uļiteljice 

koriste uļeniļko predznanje kao uvod u novu tematsku jedinicu. Nadalje, u nastavku sata te u 

zavrġnoj aktivnosti kombiniraju prethodno i novo znanje uļenika. Spomenuta se sastavnica 
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pokazala podjednako zastupljena u oba posjeta nastavi uļiteljica. Uļitelji ce pronalaze prikladne 

situacije na satu kada imaju prilike povezati te dvije sastavnice. Primjerice, postavljanjem 

pitanja ili  sistematizacijom znanja kako bi se zaokruģila nastavna cjelina. Na taj naļin potiļu 

uļenike na zakljuļivanje i logiļno povezivanje pojmova i odnosa. 

 

Uļiteljica koristi KWL tablicu na poļetku sata kojom aktivno ukljuļuje uļenike u nastavu i 

nadovezuje se na njihovo prethodno znanje: ñU biljeģnicu si skicirajte tablicu od tri stupca. U 

prvi stupac pisat ĺete ġto znate o prehrani kraljeģnjaka. U drugi stupac pisat ĺete ġto ģelite znati 

o prehrani kraljeģnjaka. I treĺi stupac...tu ĺemo pisati ġto smo nauļili o prehrani kraljeģnjaka. 

Vaġ zadatak je sad, kroz narednih pet minuta popuniti prva dva stupca ove tablice. Treĺi stupac 

ĺemo ostaviti za kraj ove nastavne jedinice.ò Ujedno ih motivira za aktivno uļenje i razvoj 

kritiļkog miġljenja u daljnjem procesu nastave. Zajedniļki provjeravaju odgovore pri ļemu 

uļiteljica potiļe uļenikova pitanja. (Uļiteljica 4, promatranje nastave, 27.1.2020.) 

 

U uvodnom dijelu uļiteljica razgovara s uļenicima o naļinu kako su doġli u ġkolu. Pri tome 

promiġljaju o svojim prethodnim iskustvima i prisjeĺaju se usvojenih znanja. Uļiteljica 

postavlja pitanja: ñTko je doġao pjeġke? Tko je doġao biciklom? Tko je troġio najviġe energije 

dok je doġao u ġkolu?ò Uļenici dizanjem ruke odgovaraju na pitanja te ujedno povezuju i 

donose zakljuļke o pojmovima. ñSpominjali smo mi i dijelove stanice u kojoj se oslobaĽa 

energija. Koji? Sjeĺaġ se?ò (Uļiteljica 6, promatranje nastave, 5.3.2020.) 

 

Zavrġna aktivnost je sistematizacija znanja u obliku tablice. Uļenici ju prvo rjeġavaju 

individualno, a zatim smo u skupini provjerili  toļnost odgovora. Zadnje pitanje je bilo pitanje 

primjene znanja kako bi se provjerilo mogu li  uļenici primijeniti nauļeno. U skladu s njim ñTko 

ĺe od ova dva organizma imati bolju uļinkovitost s opskrbom energije?ò i dodatnim 

potpitanjima ñKako je graĽeno srce kod ģabe, kako kod miġa?ò; ñKakva je temperatura?ò 

uļiteljica naglasak postavlja na uļeniļko individualno promiġljanje i povezivanje s prethodnim 

nastavnim sadrģajima. (Uļiteljica 3, promatranje nastave, 12.3.2020.) 

 
 
 
4.4.1.2. Primjerene aktivnosti 

 
 
 
 
Prilikom postavljanja pitanja, davanja uputa i zadataka uļiteljice aktivnosti prilagoĽavaju 

uļeniļkim sposobnostima. Najļeġĺe se to moģe primijetiti u situacijama kada uļenici s 

razumijevanjem odgovaraju na pitanja ili  pri postavljanju potpitanja te vremenu koje provode 
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u rjeġavanju odreĽenih zadataka. Kada je rijeļ o uļenicima s teġkoĺama u razvoju, uļiteljice 

uspijevaju prilagoditi aktivnosti njihovim moguĺnostima. To pak nije svaki put uoļljivo  u radu 

s uļenicima koji se doimaju naprednima. Prilikom drugoga posjeta nastavi ta sastavnica je 

zamjetno doraĽena u radu onih uļiteljica u kojemu je manjkala u prvom navratu. Uļenici su 

dobili zadatke prilagoĽenije svojim individualnim sposobnostima ġto je rezultiralo njihovim 

veĺim angaģmanom i intenzivnijom ukljuļenoġĺu u nastavni proces. Zadatke su uglavnom svi 

uspijevali  rijeġiti u pribliģno jednakom vremenu. Veĺinom su uļiteljice konkretne i priliļno 

jasne u zadavanju uputa za rad. To nije uoļeno samo u radu jedne uļiteljice u kojemu se ne vide 

promjene ni prilikom drugog posjeta nastavi. Sljedeĺi primjeri opisuju 

primjerenost/neprimjerenost pitanja, uputa i/ili  zadataka u odnosu na uļeniļke sposobnosti te 

eventualni napredak zabiljeģen u sljedeĺem posjetu nastavi: 

 

Uļenici su podijeljeni u ļetiri  grupe koje su sadrģavale ļetiri  do pet uļenika. Prije poļetka rada 

uļenici su meĽusobno odredili  uloge u svojoj grupi (satniļar, zapisniļar, drģaļ pincete, drģaļ 

ġkara, drģaļ ġtipaljke) te su dobili radne listiĺe i pladanj s priborom i potrebnim materijalima. 

Uļiteljica daje pisane upute za rad i naglaġava vremensko razdoblje predviĽeno za obavljanje 

svakog zadatka: ñSvatko od sva treba uzeti jedan listiĺ. Taj listiĺ ĺete kasnije zalijepiti u 

biljeģnicu. (...) Za ove pokuse vi imate vremena oko 20 minuta. I prvo ġto vas molim je da 

proļitate ove upute za prehranu ptica. Dakle, prvi postupak i pribor koji vam treba proļitajte i 

podijelite si meĽusobno uloge.ò Zadaci su ravnopravno rasporeĽeni svim uļenicima. (...) Kada 

je dio uļenika bio nesiguran u provedbu aktivnosti, zaustavlja sve skupine i ponovno pojaġnjava 

uputu zadatka za prehranu ptica. (Uļiteljica 4, promatranje nastave, 27.1.2020.) 

 

Uļiteljica lijepo pozdravlja uļenike na poļetku i daje im jasne upute na koji naļin ĺe se ova 

online nastava odvijati.  ñJa bih sada da krenemo lagano s prezentacijom ovih vaġih uradaka. 

I naravno da bih ģeljela da nakon svakog tog odraĽenog moģemo postaviti  jedni drugima 

pitanja... Na kraju ĺemo odraditi ocjenu svega ovoga, nekakvu izlaznu karticu da vidimo koliko 

ste zadovoljni sa svim ovim.ò (...) Uļiteljica potiļe uļenike na razmiġljanje i povezivanje 

informacija pitanjem ñĠto znaļi da beskraljeģnjaci imaju zatvoreni krvotok?ò (Uļiteljica 5, 

promatranje nastave, 16.4.2020.) 

 

Moģe se uoļiti  da neka pitanja zahtijevaju od uļenika promiġljanje i povezivanje, npr. ñĠto 

uļiniti,  odnosno kako pomoĺi osobi koja je doģivjela srļani udar?ò (...) Nadalje, i aktivnost 

Ăkreativna tablicañ, kojom su uļenici potaknuti na povezivanje informacija pokazala se 

primjerenom njihovoj dobi i sposobnostima: ñIzaberite iz prvog reda pojam. Recite iz drugog 
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reda ġto mu pripada. Iz treĺeg reda ġto mu pripada i iz ļetvrtog. Sastavite tako pet reļenica za 

svakoga.ò Uļenici iz ponuĽenih redova u tablici biraju pojmove temeljem kojih oblikuju logiļki 

smislene i znanstveno toļne reļenice, npr. ñSisavci imaju zatvoreni krvotok, srce im je graĽeno 

od ļetiri  dijela i zbog toga imaju stalnu tjelesnu temperaturu.ò Svi uļenici sudjeluju u 

rjeġavanju zadatku i uspijevaju ponuditi toļne odgovore. (Uļiteljica 2, promatranje nastave, 

6.3.2020.) 

 

Uļenik koji je pokazao tehniku je zavrġio s rjeġavanjem radnog lista prije drugih uļenika. Moģe 

se zakljuļiti  da je rij eļ o naprednom uļeniku koji brzo ļita, dobro razumije proļitano i pri tome 

se lijepo usmeno izraģava. Nadalje, odgovarajuĺi na pitanja pojedini uļenici daju priliļno ġture 

odgovore dok jedan djeļak nije uspio proļitati svoj odgovor. Dakle, u razredu postoje uļenici 

razliļitih sposobnosti, no svi su rjeġavali iste zadatke u istom vremenskom razdoblju. (Uļiteljica 

1, promatranje nastave, 22.1.2020.) 

 

Grupni zadatak je zapoļeo dijeljenjem omotnica uļenicima te pojedincima nije do kraja bilo 

jasno ġto trebaju raditi. Uļiteljica treba biti jasnija i konkretnija u davanju uputa uļenicima. 

Odnosno, prije podjele omotnica nije detaljno objasnila uļenicima ġto i kako trebaju ļiniti, 

koja je svrha aktivnosti te koje je predviĽeno vrij eme za to. Svaka grupa dobiva razliļit zadatak. 

Uļiteljica predlaģe da jedan uļenik u grupi na mobitelu prati vrij eme ġto se pokazalo dobrim 

kod uļenika s teġkoĺama u razvoju koji je na taj naļin doprinio radu grupe. Grupni rad se 

odvija pribliģno istim tempom u svim skupinama. (...) Uļiteljica prilagoĽava izbor rijeļi i 

sadrģaj pitanja uļenicima. Ļesto postavlja pitanja koja su funkcionalna, traģe objaġnjenje i 

aktivno koriġtenje prethodno steļenog znanja. Pitanjima pokuġava obuhvatiti ġto viġe uļenika. 

Uz pitanja postavlja i potpitanja otvorenog tipa pozivajuĺi uļenike na razmiġljanje i 

povezivanje, npr. ñĠto ĺe se dogoditi ako se u naġem tijelu krv poļne izlijevati iz krvnih ģila?ò; 

ñKako su arterije graĽene?ò; ñĠto uzrokuje poviġenje krvnog tlaka?ò; ñZaġto je bitno da 

krvotok bude zatvoren?ò, itd.. Pitanja su potaknula aktivnost i zakljuļivanje kod uļenika koji 

su interaktivno sudjelovali. (...) Pitanja postavlja cijelom razredu, zatim saļeka, napravi kratku 

pauzu kako bi svi uļenici o njemu razmislili, a potom proziva uļenika. Nadalje, i uļenici 

slobodno postavljaju pitanja, npr. ñKoji je normalan tlak za djecu?ò Uļenik s teġkoĺom u 

razvoju postavlja pitanje na ġto uļiteljica poziva druge uļenike da odgovore. (Uļiteljica 1, 

promatranje nastave, 4.3.2020.) 

 

Uļiteljica uļenicima zadaje cjelovite i jasne upute za rjeġavanje te im postavlja odreĽeni 

vremenski rok u kojemu trebaju odgovoriti  na zadana pitanja. (...) Uļiteljica zadaje jasne i 
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konkretne upute za grupni rad, naglaġava vrij eme koje je predviĽeno za obavljanje zadatka i 

podsjeĺa ih na istek vremena pred kraj zadatka. Upute su cijelo vrij eme vidlji ve na ploļi kako 

bi uļenici u bilo kojem trenutku mogli provjeriti  zadane zadatke. (Uļitelj ica 3, promatranje 

nastave, 23.1.2020.) 

 
 
 
 
4.4.1.3. Aktualnost nastavnih sadrģaja 

 
 
 
 

Veĺina uļiteljica u svojoj nastavi prakticira primjere i zadatke iz svakodnevice koji doprinose 

razumijevanju nastavnih sadrģaja. Povezivanje novih nastavnih sadrģaja sa stvarnim, 

svakodnevnim ģivotom te uļenje iz iskustva drugih osoba moģe pridonijeti procesu aktivnog 

uļenja uļenika. Pri tome uļiteljice ponekad nepotrebno pojednostave aktivnost ili pit anje te se 

nedovoljno dugo zadrģe na njima. Samim time ne pruģaju dovoljno moguĺnosti uļenicima za 

razvijanje misaonih procesa. U radu pojedinih uļiteljica zamjetan je napredak pri drugom 

posjetu nastavi. Uļenici vrlo pozitivno reagiraju na takve primjere i uoļlj ivo je kako su njima 

brzo zaintrigirani za daljnji tijek nastave. Analiziraju ih i ukljuļuju se u razredne rasprave. S 

obzirom da se praĺenje nastave odvijalo poļetkom i usred pandemije COVID-19, uļiteljice 

nerijetko koriste aktualnu situaciju kako bi aktualizirale i povezale nastavne sadrģaje. 

Aktualnost nastavnih sadrģaja moģemo povezati s posredniļkim procesom djelovanja kao 

mehanizma s pomoĺu kojega promjena u jednoj domeni dovodi do promjene u drugoj. 

 

Uļiteljica posipa ġljokice na svoju ruku nakon ļega se rukuje s uļenicom na ļijoj  ruci ostaju 

ġljokice. Uļiteljica postavlja pitanje ñKako se zaraza ġiri? Ġto sam ja imala na rukama?ò 

Razgovorom o virusima i bakterijama i naļinom prenoġenja istih uļitelj ica uvodi uļenike u 

novu nastavnu temu. Iako je to zanimljiva motivacijska aktivnost demonstracije ġirenja 

bakterija i/ili  virusa pomoĺu ġljokica, uļiteljica se kratko zadrģala na njoj te ju samim time nije 

dovoljno iskoristila. Uļiteljica aktualizira temu sa svakodnevnim ģivotom, odliļno povezuje 

situaciju s korona virusom kako bi dodatno zainteresirala i motivirala uļenike: ñĠto je sad 

aktualno u medijima?ò; ñĠto prijeti sada svima ako se ne sprijeļi?ò Uļenici se aktivno 

ukljuļuju u raspravu i daju promiġljene i priliļno zrele odgovore. (Uļitelj ica 6, promatranje 

nastave, 30.1.2020.) 

 

Aktivnoġĺu uvjeģbavanja pruģanja pomoĺi osobi koja se guġi (Heimlichov hvat) uļiteljica potiļe 

iskustveno uļenje te razvoj socijalnih i emocionalnih kompetencija kod uļenika. No, 
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izostavljeno je uļiteljiļino pravilno demonstriranje zahvata ili  videozapis u kojemu je to 

pokazano. Ovako je cjelokupna aktivnost pojednostavljena dok istovremeno treba prenijeti 

snaģnu poruku da njime uļenici mogu nekome spasiti ģivot. (Uļiteljica 2, promatranje nastave, 

24.1.2020.) 

 

Uļiteljica anegdotama i razliļitim zanimljivim primjerima iz svakodnevnog ģivota motivira 

uļenike, pribliģava im nastavni sadrģaj i potiļe razumijevanje istoga. To doprinosi spontanosti 

i dinamiļnosti nastave. Time se ujedno promiļe autentiļna kontekstualizacija i sposobnost 

uoļavanja vaģnosti uļenja za njihov ģivot. ñSjeĺate se akcijskih filmova kad ga lupi u ovaj dio 

(pokazujuĺi na dio izmeĽu grudnog koġa i trbuha) i on ostane bez zraka. Jednom u oġit udari, 

izbaci mu zrak i onda naglo mora udahnuti.ò (...) Pitanja koja uļiteljica postavlja su vrlo 

zanimljiva i potiļu uļenike na razmiġljanje, npr. ñGdje su gujavice kad pada kiġa?ò Na 

uļeniļko pitanje o tome kako sove diġu uļiteljica kaģe da ĺe govoriti  kasnije, ġto se nije 

dogodilo. Uļiteljica se kratko zadrģava na tom pitanju. (...) ñSjeĺate se one moje prijatelji ce 

na Mount Everestu? (smijeh uļenika i uļiteljice) Ona mora koristiti veliku bocu kisika. Zaġto? 

(...) Gore vam je jako hladno. Mi kad smo ono izaġli...zaista je -56 gore. Nije ona iġla do -56, 

ali gore je puno hladnije nego tu dolje.ò (...) Shodno tomu, uļenici su znatiģeljni  i slobodno 

pitaju ġto ih zanima ili  im eventualno nije do kraja jasno, npr. ñ(Ptice) Imaju pjevalo, a nemaju 

oġit. Zaġto?ò; ñZaġto ģabe imaju dugaļak jezik?ò (Uļiteljica 1, promatranje nastave, 

22.1.2020.) 

 

Uļiteljica postavlja pitanja: ñImate svi bake i djedove. Je li  tako? Je li  njima viġe hladno ili 

toplo? Zaġto?ò Uļenici se aktivno ukljuļuju u raspravu. (Uļiteljica 1, promatranje nastave, 

4.3.2020.) 

 

Uļiteljica pitanjem ñĠto se dogaĽa kada osobe imaju prometnu nesreĺu i doĽe do ozljede 

mozga, odnosno moģdane smrti?ò usmjerava uļeniļko razmiġljanje na razumijevanje 

nauļenog te koristeĺi elemente iskustvenog uļenja povezuje problematiku sa ģivotnom 

svakodnevicom. (...) Pitanja u nastavi se odnose i na vaģnost primjene nauļenog u 

svakodnevnom ģivotu, npr. ñZaġto je vaģno znati svoju krvnu grupu?; Moģemo li  stalno davati 

krv?ò Na taj naļin su uļenici poticani na upotrebu viġih kognitivnih procesa. (...) Jedna uļenica 

potaknuta uļiteljiļinim izlaganjem prisjeĺa se crtiĺa kojega je gledala i prepriļava njegovu 

povezanost s novim nastavnim sadrģajem: ñIma jedan crtiĺ, to je viġe kao crtiĺ-serija. I u njoj 

se radi o ljudskom tijelu. To sam jutros gledala kad sam ponavljala biologi ju zato ġto sam 

mislila da ĺe mi trebati za pokus. Prikazuje kako krvne stanice te...eritrocitié.su doġle do pluĺa 
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i ispustile ugljikov dioksid pa su uzele kisik i onda ponovno dalje putovali.ñ Ispriļana anegdota 

je odmah pobudila interes ostatka razreda koji se ukljuļuju u raspravu. (Uļiteljica 4, 

promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 
 
 
 
4.4.1.4. Primjena modela u nastavi 

 
 
 
 

Senzomotoriļko upravljanje stvarnim ili  digitalnim objektima (modela) pridonosi 

razumijevanju nastavnih sadrģaja. Uļitelji ce se njima nisu redovito koristile u svojoj nastavnoj 

praksi. Kad su se tim objektima koristile, uglavnom se radilo o modelu ljudskoga tijela, 

stvarnim ili  digitalnim modelima pojedinih ljudskih organa, mjernim instrumentima, 

materijalima potrebnima za izvoĽenje praktiļnog rada i sl. Uļiteljice su ponekad poticale 

uļenike na primjenu tih modela tijekom nastave, no to se nije svaki put ostvarilo. Zamjeĺuje se 

kako uļeniļka pozornost biva viġe usmjerena na aktivnost ili  izlaganje uļiteljice kada se ono 

upotpuni modelima kao nastavnim sredstvima. Osim ġto se moģe primijetiti porast interesa za 

uļenje primjenom modela, uļenici dobivaju jasniji uvid u nastavni sadrģaj i bolje ga percipiraju. 

U radu se nekih uļiteljica uoļavaju poboljġanja glede smislenosti koriġtenja modela u nastavi. 

Primjenu modela u nastavi moģemo povezati s posredniļkim procesom djelovanja kao mehanizma s 

pomoĺu kojega promjena u jednoj domeni dovodi do promjene u drugoj. 

 

Model ljudskog tijela je uļiteljica donijela u uļionicu, no uļenici ga ne upotrebljavaju (osim 

jednog). Nije ļesto upuĺivala uļenike na koriġtenje istoga, samo jednom kada je pozvala da 

pogledaju gdje se nalaze pojedini organi na modelu ļovjeka. (Uļitelji ca 1, promatranje nastave, 

22.1.2020.) 

 

Uļenici u dvije skupinama mjere krvni tlak pomoĺu tlakomjera. Imaju moguĺnosti uģivo vidjeti 

i koristiti instrument te se upoznati s njegovim karakteristikama. (...) Uļenici sjajno reagiraju 

na nastavnu aktivnost. (Uļiteljica 1, promatranje nastave, 4.3.2020.) 

 

Pri izlaganju rezultata grupnog rada uļenik koristi model ljudskog srca: ñMiġiĺna pregrada je 

ovaj tu dio srca. Srce je podijeljeno na lijevu stranu i desnu stranu. (...) Ovo tu su srļani zalisci. 

Ovo tu su pretklijetke. Ovo tu su klijetke.ò  (Uļiteljica 6, promatranje nastave, 5.3.2020.) 

 

Uļiteljica je osigurala i pripremila sljedeĺe materijale za izvoĽenje praktiļnog rada: svinjsko 

srce, kada za sekciju, skalpel, ġkare, pinceta, gumene rukavice. ñSada ĺe svatko od vas uzeti to 
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srce u ruku, pregledati ga sa svih strana, opipati ļvrstoĺu, mekoĺu i malo osjetiti kako to 

izgleda.ò Potom uļitelj ica pokazuje videoisjeļak sekcije srca. Uļenici promatraju dijelove 

seciranog srca dio po dio i paralelno ih prouļavaju na svinjskom srcu. Usporedno s video 

isjeļkom uļiteljica postavlja pitanja ñJeste pronaġli ove dvije ġupljine? Imate pincetu, imate 

iglicu...hajde pogledajte. (...) Sa pincetom probajte razvuĺi tu strukturicu da osjetite je li 

elastiļna. (...) Osjetite jaļinu miġiĺa klijetki. Ovo su klijetke (pokazuje na modelu).ò Nakon ġto 

na modelu zarezuje srce uļiteljica naglaġava najvaģnije dijelove: ñProbajte uoļiti  koja strana 

srca je jaļa.ò ñJel' vidite vi koliko je to drugaļije nego kad ja vama pokaģem model srca? Kako 

stvarno izgleda srce i kako je kad pokaģem model. Pokazat ĺu vam ponovno model.ò (Uļiteljica 

2, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 

Materijali koje je uļitelj ica pripremila pokazali su se atraktivni uļenicima, naroļito zato ġto se 

radi o materijalima koji su im bliski i poznati. Zaintrigirali  su im paģnju od poļetka. Pomoĺu 

igraļke jo-jo uļenici zorno uoļavaju kako se hrane kukci koji jezikom love svoju hranu... 

(Uļiteljica 4, promatranje nastave, 27.1.2020.) 

 

Aktivnost praktiļnog rada u kojoj uļenici prave jednostavni model srca pokazala se kao 

izvrstan naļin uļenja uļenika. Uļiteljica je unaprij ed pripremila pribor i materijale za rad. 

Uļenici su imali zadatak donijeti staklenku na sat te su veĺ prethodno podijeljeni za rad u paru. 

(...) Uļiteljica kroz etape istraģivaļkog uļenja i uļenja otkrivanjem potiļe uļenike na 

znanstveni naļin razmiġljanja i samostalnog zakljuļivanja usmjeravajuĺi ih da promatraju ġto 

se dogaĽa u staklenci. Primjerice, ñKad ste pritisnuli balon, ġto se dogodilo?ò; ñKoja je uloga 

balona na tegli?; Ġto predstavljaju slamke?ò Uļenici utvrĽuju zapaģanja i nova znanja 

rjeġavanjem radnog lista, a nakon toga zajedno s uļiteljicom analiziraju odgovore i ponavljaju. 

(Uļiteljica 4, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 
 
 
 
4.4.1.5. Konceptualno razumijevanje 

 
 
 
 
Uļiteljice su uglavnom usmjerene na razvoj uļeniļkog konceptualnog razumijevanja sadrģaja 

biologije. Tamo gdje to nije bilo prisutno tijekom prve posjete nastavi, postalo je vidljivo u 

drugoj. Najļeġĺe se spomenuto razumijevanje potiļe postavljanjem pitanja koja zahtijevaju 

razliļite i sloģenije misaone procese. Uoļava se i pril ikom praktiļnoga/istraģivaļkoga rada kada 

uļenici povezuju pojmove i ideje te odnose meĽu njima, ġto pridonosi razumijevanju cijeloga 
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procesa. Razgovorom izmeĽu uļiteljica i uļenika kao i uļenika meĽusobno tijekom 

sudjelovanja u odreĽenoj aktivnosti potiļe se uļeniļko promiġljanje, povezivanje i 

zakljuļivanje. Neke uļiteljice to osobito naglaġavaju u svojoj nastavnoj praksi, dok se u radu 

jedne uļiteljice poticanje konceptualnog razumijevanja ne primjeĺuje. U radu ostalih uļiteljica 

spomenuta je aktivnost bila slabo ili umjereno prisutna. 

 

Pomoĺu igraļke jo-jo uļenici zorno uoļavaju kako se hrane kukci koji jezikom love svoju hranu, 

a dodatno potiļe njihovo promiġljanje potpitanjem ġto bi se dogodilo da je vrpca koja izlazi iz 

igraļke, odnosno nit kojom se jo-jo spuġta, ljepljiva, dovodeĺi taj postupak u analogiju s 

prehranom kukaca. Time se potaknulo konceptualno razumijevanje nastavnih sadrģaja. Uļenici 

djeluju zadovoljno zbog sudjelovanja u istraģivaļkom radu. (Uļiteljica 4, promatranje nastave, 

27.1.2020.) 

 

Tijekom kratkih gledanja filmova uļiteljica propituje uļenike potiļuĺi kod njih primjenu 

razliļitih misaonih strategija. Pitanjima pokuġava obuhvatiti ġto viġe uļenika i postavlja ih 

cijelom razredu. Uļiteljica primjenjuje razvojni razgovor i vodi uļenike do shvaĺanja 

odreĽenih pojmova, veza i odnosa u kontekstu sadrģaja uļenja. Primjerice, gledajuĺi 

videozapis o paucima postavlja pitanja ñJe li  ona morala ģuriti ovdje? Zaġto? Kakva je 

pauļina?ò Uļenici se aktivno ukljuļuju u interakciju s uļitelj icom i toļno povezuju. Nadalje, 

razgovarajuĺi o otrovima ġkorpionima jedan uļenik usporeĽuje i nadovezuje se komentarom 

ñKao i neke tarantule...imaju otrov manje doze.ò (Uļiteljica 3, promatranje nastave, 

23.1.2020.) 

 

Na papiru uļiteljica daje upute za praktiļan rad te svakoj skupini donosi pripremljene 

materijale (plastiļna boca od 2 litre, dvije slamke za sok koje imaju moguĺnost savijanja, tri 

balona, ġkare, konac, selotejp, plastelin). (...) Na napravljenom modelu uļenici primjenjuju i 

provjeravaju novousvojene sadrģaje kao i na nastavnom listu. Uļenici uļe primjeĺivati, biljeģiti 

opaģanja te biti precizni i uredni u radu. Uļiteljica ih potiļe da donose zakljuļke o procesima 

koji se dogaĽaju tijekom udisaja i izdisaja, npr. ñKod udisaja ġto se dogaĽa?ò te da usporeĽuju 

obiljeģja udisaja i izdisaja. (Uļiteljica 2, promatranje nastave, 24.1.2020.) 

 

Uļiteljica zavrġava sat poticajnim pitanjima, ļesto koristi pitanje ZAĠTO? ġto je od iznimne 

vaģnosti jer zahtjeva viġe metakognitivne vjeġtine. Prisutan je heuristiļki razgovor u kojemu se 

uļenici pitanjima navode na zakljuļak: ñJe li  tlak bio viġi prije ili poslije (fiziļke aktivnosti)?; 

Zaġto je doġlo do poveĺanja tlaka nakon fiziļke aktivnosti?; ñZaġto je doġlo do porasta pulsa, 

ġto mislite?; Zaġto je nekima prije fiziļke aktivnosti bio poviġen puls?; Da li  netko u kuĺi kod 
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vas ima visoki tlak? Ġto moģe nastati zbog toga?ò Uļenici aktivno sudjeluju u razgovoru i 

pokazuju znanje. (Uļiteljica 1, promatranje nastave, 4.3.2020.) 

 

 

4.4.1.6. Viġi kognitivni procesi 
 
 
 
 
Uļenici su uglavnom tijekom nastave poticani na primjenu viġih kognitivnih procesa. Ti procesi 

podrazumijevaju razumijevanje, primjenu, analizu, evaluaciju i stvaralaġtvo. Uglavnom su 

takvi procesi realizirani postavljanjem pitanja ili  zadataka koji od uļenika zahtijevaju dublje 

razmiġljanje, povezivanje odnosa i nauļenih pojmova te samostalno zakljuļivanje. U 

praktiļnim i/ili  istraģivaļkim nastavnim aktivnostima uļenike se potiļe na znanstveni naļin 

razmiġljanja opaģanjem, voĽenjem zabiljeġki i meĽusobnom raspravom o rezultatima rada. Na 

temelju toga imaju moguĺnost analizirati i argumentirati svoje odgovore. Uloga uļiteljica pri 

tome je motivacijska i organizacijska. Neke uļiteljice ne pridaju veliku vaģnost razvoju 

uļeniļkih viġih kognitivnih razina. Moģe se primijetiti kako uļenici nisu naviknuti na takav 

naļin rada. U radu se nekih uļiteljica uoļava pokuġaj takvoga naļina rada, no u kljuļnom 

trenutku on ipak izostane. 

 

Uļiteljica ļesto postavlja pitanja na viġoj kognitivnoj razini koja zahtijevaju koriġtenje 

prethodno usvojenog znanja i poveĺavaju spoznajne zahtjeve uļenika, npr. ñMoģe li  se anemija 

lijeļiti  privremenim boravkom osobe na viġim nadmorskim visinama?ò, ļime je uoļljivo da 

neka pitanja podrazumijevaju logiļko razmiġljanje i zakljuļivanje. Osim toga, evidentno je da 

neka zahtijevaju od uļenika promiġljanje i povezivanje: ñĠto uļiniti,  odnosno kako pomoĺi 

osobi koja je doģivjela srļani udar?ò (Uļiteljica 2, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 

Aktivnost se pokazala kao primjer istraģivaļkog uļenja u kojemu uļenici primjenjuju razliļite 

misaone strategije i razvijaju kognitivne vjeġtine paģljivo prouļavajuĺi postupak rada, a zatim 

otkrivaju novo, povezujuĺi, usporeĽujuĺi i zakljuļujuĺi. Nadalje, uļenici prakticiraju i metode 

rjeġavanja problema. (...) Uļenici utvrĽuju zapaģanja i nova znanja rjeġavanjem radnog lista, 

a nakon toga zajedno s uļiteljicom analiziraju odgovore i ponavljaju. Zakljuļivanje i dizajn 

pokusa zahtijevaju viġe kognitivne razine poput promiġljanja, povezivanja i snalaģljivosti. 

Uļenici uļe primjeĺivati, biljeģiti opaģanja te biti precizni i uredni. Ovdje nije bila inicirana 

rasprava izmeĽu uļenika o rezultatima rada i uļenja koja bi joġ viġe potaknula uļenike na 

znanstveni naļin razmiġljanja. Pitanja koja uļiteljica postavlja uļenicima prilagoĽena su 
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njihovoj dobi i sposobnostima te njima uļi uļenike da argumentiraju svoje odgovore, npr. ñĠto 

se dogaĽa ako srļani zalisci ne rade dobro? Zaġto?ò Djelotvorno se sluģi pitanjima u pisanom 

obliku. Pitanja potiļu dublje misaone procese koji se odnose na uzroļno-posljediļni odnos 

izmeĽu pojava. (Uļitelji ca 4, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

Ļlanovi skupine izvlaļenjem papiriĺa dobivaju opis odreĽene vrste, a njihov zadatak je izraditi 

saģetak o navedenoj vrsti te ju nacrtati. Saģetke su biljeģili na predloġku za suradniļko uļenje. 

(...) Po zavrġetku individualnog rada, ļlanovi skupine jedni drugima predstavljaju vrste za koje 

su bili  zaduģeni. Raspravom s voĽom skupine dogovaraju koje su kljuļne informacije vezane za 

prehranu predstavljenih vrsta. VoĽa skupine s ploļe odabire naziv koji najbolje odgovara 

njihovim vrstama (pobjednici, filtratori, lovci ili  ļistaļi) te dogovorene kljuļne znaļajke piġu u 

srediġte predloġka. Nakon zavrġetka rada skupina, predstavnici prezentiraju rezultate svog 

uļenja crteģima i pisanim uratkom na A3 formatu ostatku razreda. Oni izlaģu rezultate 

suradniļkog uļenja u ime skupine i ġto je vrlo uoļljivo, drugi uļenici ih paģljivo sluġaju. Potom 

uļiteljica vodi raspravu o tome s cijelim razredom. Pitanja koja su postavljenja potiļu uļenike 

na razmiġljanje i samostalno zakljuļivanje. (Uļiteljica 3, promatranje nastave, 23.1.2020.) 

 

Pitanja su potaknula aktivnost i zakljuļivanje kod uļenika koji su interaktivno sudjelovali. Ovo 

se ļinio kao pogodan trenutak za pokuġati s pitanjem viġe kognitivne razine koje se, primjerice 

odnosi na sposobnost kritiļkog miġljenja kod uļenika. Uļenici nisu pretjerano naviknuti na to, 

zato bi bilo vrij edno trenirati takav pristup razmiġljanja i uļenja i postupno poveĺavati 

spoznajne zahtjeve kroz nizanje pitanja viġeg reda. (Uļiteljica 1, promatranje nastave, 

4.3.2020.) 

 
 
 
 
4.4.1.7. Predstavljanje usvojenog znanja 

 
 
 
 
Uļenici predstavljaju rezultate svojega uļenja na razliļite naļine. Najļeġĺe su to ļinili 

plakatima, modelima, grafikama i crteģima. Nekim uļenicima je ono bilo zadano koriġtenjem 

Padleta zbog nastave na daljinu. Prema uļeniļkim reakcijama moģemo zakljuļiti  kako im 

jednostavno izlaganje rezultata rada s pomoĺu plakata nije pretjerano zanimljivo. Ako nije 

upotpunjeno pitanjima ili drugom aktivnoġĺu, prate ga priliļno indiferentno i nezainteresirano. 

TakoĽer se primjeĺuje kako uļestalo koriġtenje istih nastavnih aktivnosti, npr. radnih listova, 

uļenicima postaje monotono. Nadalje, moģe se uoļiti  da poticanje suradniļkog uļenja te 
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razredne rasprave nakon izlaganja pridonosi razumijevanju i logiļkom razmiġljanju uļenika. 

 

Uļenici su trebali odabrati jednu od ponuĽenih tema za ponavljanje i u paru raditi na toj temi 

(zbog odrģavanja nastave na daljinu). Njihov zadatak je razraditi temu, podijel iti  zaduģenja, 

prikupiti slike i videozapise te pripremiti izlaganje. Zajedniļki trebaju kreirati Padlet, virtualni 

zid, odnosno plakat koji se nalazi u OneNote-u. (...) Uļenici prema odabiru i prozivci uļiteljice 

izlaģu u paru svoj uradak dok ostali uļenici prate izlaganje koristeĺi Padlet koji je prikazan na 

ekranu. Nastavni sadrģaj je pregledan tako da ga uļenici mogu razumjeti. Nakon izlaganja 

uļenici postavljaju jedni drugima pitanja. (Uļiteljica 5, promatranje nastave, 16.4.2020.) 

 

Nakon individualnog rada uļenici prezentiraju rezultate svog uļenja pomoĺu plakata (A3 

papir) te slijedi izlaganje uļenika. Opaģeno je da su uļenici i prije radili  ovakvim samostalnim 

aktivnostima ġto se dalo vidjeti iz uspjeġnih izlaganja. No, kod uļenika se ne uoļava 

razumijevanje nauļenog niti da svi uļenici stjeļu cjelovitu sliku o sadrģaju uļenja. 

Usredotoļeni su na povrġinske znaļajke teme i ne prouļavaju je dubinski. Osim uļenika koji 

izlaģe, ostali su bili  samo pasivni sluġatelji. Nakon prezentiranja nije uslijedilo zajedniļko 

komentiranje i osvrt na uļinjeno. (Uļiteljica 6, promatranje nastave, 30.1.2020.) 

 

Nakon zavrġenog zajedniļkog rada uļenici povezuju tekst i crteģ koji su obojali.  Na plakat koji 

je uļiteljica postavila na pano u uļionici lijepe svoje uratke, odnosno popunjavaju plakat 

ñKrvotokò. Uļenici prezentiraju rezultate svog uļenja pomoĺu plakata. Uļiteljica dijeli  svakoj 

grupi definiciju koju trebaju zalijepiti na plakat ļime uvjeģbavaju i provjeravaju svoje znanje. 

Svaka skupina dobiva tekst koji ona nije radila te ga treba pravilno zalijepiti na plakat 

ñKrvotokò. (Uļiteljica 1, promatranje nastave, 4.3.2020.) 

 

Na napravljenom modelu uļenici primjenjuju i provjeravaju novousvojene sadrģaje kao i na 

nastavnom listu. (...) Pokazalo se da uļiteljica ļesto upotrebljava nastavni listiĺ koji je mogao 

biti zamijenjen razgovorom ili  nekom drugom aktivnoġĺu. Svaka skupina piġe pet pitanja 

vezanih uz nastavni sadrģaj i predaje na rjeġavanje susjednoj skupini, u smjeru kazaljke na 

satu. Nakon ġto uļenici izloģe svoj rad u skupini, uļiteljica potiļe raspravu o tome s cijelim 

razredom. (Uļiteljica 2, promatranje nastave, 24.1.2020.) 

 

Suradniļko uļenje u skupinama uļiteljica podupire aktivnoġĺu rasporeĽivanja kartica u 

ponuĽene krugove. Pri tome primjenjuje Vennov dijagram pomoĺu kojeg uļenici prezentiraju 

rezultate svog uļenja. Prvo rade individualno na tekstu, a onda u skupini usporeĽuju otvoreni 

i zatvoreni optjecajni sustav te popunjavaju Vennov dijagram. Na kraju zajedno provjeravaju 
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odgovore. (Uļiteljica 2, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 

 

4.4.2. Organizacija nastavnoga sata 
 
 
 
 
Organizacija nastave promatra se kao zajedniļki rad uļitelja i uļenika sukladno ļemu je i 

oblikovana kategorija Organizacija nastavnoga sata. Uļiteljice smatraju vaģnim uļeniļko 

sudjelovanje u praktiļnim, istraģivaļkim ili  aktivnostima rjeġavanja problema na ġto ukazuje i 

njihova ļesta primjena navedenih aktivnosti u nastavi. Ukoliko su aktivnosti raznolike i 

upotpunjene kombinacijom nastavnih metoda i oblika rada, nastavni proces je uļenicima 

bogatiji i privlaļniji. Tomu pridonose i uļiteljice svojim dinamiļnim nastupom i 

motivirajuĺim djelovanjem. Nadalje, zamjeĺuje se da neke od njih u aktivnostima rado 

primjenjuju elemente Montessori pedagogije. Znaļajnim drģe i elemente suradniļkog uļenja 

uļenika, no uoļavamo da ga svi uļenici ne prakticiraju uļinkovito prilikom grupnoga rada. 

To se u drugom posjetu nastavi nekih uļiteljica vidljivo  poboljġalo. MeĽutim, provedba 

takvih aktivnosti zahtijeva dodatni angaģman uļiteljica u organizacijskomu smislu. Tri od njih 

ġest ne primjenjuje u svojoj nastavi biljeģenje nastavnog sadrģaja na ploļi. One koje to 

primjenjuju, koriste se multimedijskim i digitalnim sadrģajima u nastavi koji potiļu interes i 

koncentraciju uļenika pri usvajanju novih znanja. TakoĽer, objaġnjavaju na koji naļin su se 

pripremale za izvoĽenje nastave. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



187 
 

 

Tablica 14. Kategorija 4.2. Organizacija nastavnoga sata 

 
 
 
 

KODOVI  KATEGORIJA  TEMA 

Nastavne aktivnosti 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Organizacija nastavnoga sata 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Domena prakse 

Dinamiļnost nastavnoga 

procesa 

Suradniļko uļenje 

Plan ploļe 

Multimedijski i digitalni 

sadrģaji  

Pripremanje nastave na 

daljinu 

 

 

 

 

 

Prema miġljenju uļiteljica, 

njihovo se pripremanje 

nastave na daljinu i 

pronalaģenje izvora za 

uļenje razlikuje u odnosu na 

redovnu nastavu. 

Intenzivniji angaģman i viġe 

vremena potrebno im je za 

pripremu virtualne nastave. 

Smatraju kako tijekom 

redovnih radnih uvjeta 

dobivaju pravilnu povratnu 

informaciju sukladno kojoj 

mogu prilagoditi 

pripremanje nastave, dok je 

  

 

 
 
 
 
4.4.2.1. Nastavne aktivnosti 

 
 
 
 
Neke su od zadaĺa suvremene nastave poticati i nauļiti  uļenike povezivati nastavne sadrģaje 

sa svakodnevnim ģivotom, iznositi argumentirane stavove, raspravljati, promiġljati, propitivati, 

istraģivati, analizirati, povezivati i zakljuļivati. Uļiteljice se slaģu da upotreba praktiļnih 

aktivnosti, istraģivaļkih metoda rada u nastavi kao i koriġtenje projektne/istraģivaļke nastave 

poboljġava kvalitetu uļenikova uļenja. Poteġkoĺe prilikom takve nastave pojedine uļiteljice 

vide u organizacijskim i administrativnim poslovima. TakoĽer, problematiļnim prikazuju 

nedostatak vremena potrebnog za realizaciju spomenutih aktivnosti. Ipak, neke uļitelji ce u 

takvim nastavnim strategijama i metodama uoļavaju potencijal za uļeniļku suradnju i 

korelaciju s drugim nastavnim predmetima, a neke, pak, upozoravaju na vaģnost davanja 

pravovremenih uputa za takvu vrstu rada te vaģnost prilagodbe metoda i strategija uļeniļkim 

potrebama. 
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Pokazalo se da uļiteljice uglavnom primjenjuju praktiļne, istraģivaļke ili aktivnosti rjeġavanja 

problema na nastavi. Najļeġĺe je zastupljeno sudjelovanje uļenika u istraģivaļkim aktivnostima 

world cafe metode11 kao i u provoĽenju pokusa. Uoļava se njihovo zadovoljstvo i 

motiviranost takvim naļinima rada. Suradniļkim radom i individualnim zalaganjem dolaze 

do novih spoznaja i podataka na temelju kojih analiziraju nastavni sadrģaj. Uļenici tako uļe 

zapaģati, usporeĽivati i utvrĽivati uzroļno-posljediļne veze, logiļki razmiġljati te samostalno 

zakljuļivati. Nedvojbeno je kako je za realizaciju takvih aktivnosti potreban dodatni angaģman 

uļitelja u detaljnom osmiġljavanju i koordiniranju aktivnosti. Ukoliko to izostane, aktivnost 

postaje uļenicima nezanimljiva i monotona, kao ġto se moglo uoļiti u nekim sluļajevima. 

Nastavne aktivnosti moģemo povezati s posredniļkim procesom djelovanja kao mehanizma s 

pomoĺu kojega promjena u jednoj domeni dovodi do promjene u drugoj. 

ĂMislim da da (upotreba praktiļnih aktivnosti, istraģivaļkih metoda rada u nastavi, koriġtenje 

projektne/istraģivaļke nastave poboljġava kvalitetu uļenikova uļenja). Zato ġto nisu samo 

pasivni promatraļi koji su dobili sve na gotovo, nego se moraju samostalno potruditi i odraditi 

zadatak, pomoĺi jedni drugima i istraģiti  problem kako bi zadovoljili  odgojno-obrazovne 

ishode.ñ (Uļiteljica 5, intervju 1) 

 

Uļenici preko linka ulaze u OneNote. Podijeljeni u ļetiri  skupine obraĽuju zadane teme 

(1.skupina Nepravilnosti u graĽi; 2.skupina Ozljede sustava za kretanje; 3.skupina Ozljede - 

Prijelomi; 4.skupina Bolesti sustava organa za kretanje). Upotrebljavaju Chromebook te je 

vidlji vo da su veĺ upoznati s koriġtenjem istoga. Uļenici prouļavaju, biljeģe, istraģuju, 

pronalaze novo i pripremaju izlaganje. Primjenom world cafe metode uļenici obilaze grupe i 

suradniļkim uļenjem izmjenjuju informacije o novom sadrģaju te popunjavaju tablicu. 

Nastavni listiĺi, organizatori paģnje (tablica) osmiġljeni su tako da potiļu aktivnost i 

suradniļko  uļenje.  Uļenici  meĽusobno  pouļavaju  jedni  druge  sluģeĺi  se  biljeġkama  u 

OneNote-u. Kako uļe jedni druge, izbjegnuta su klasiļna izlaganja voĽa skupina te su svi 

uļenici bili u prilici nauļiti sav sadrģaj. (Uļiteljica 5, promatranje nastave, 3.2.2020.) 

 

ĂMislim da koriġtenje navedenih metoda i strategija (praktiļnih, istraģivaļkih ili  projektnih) 

olakġava ostvarivanje ishoda, ali je isto tako vaģno doziranje i prilagodba uzrastu uļenika. Nije 

dobro opteretiti  ih s previġe novih metoda odjednom jer ĺe se pogubiti u izvedbi pa ĺe i rezultati 

biti slabiji. Vaģno je dati im priliku istraģivati, ali ih istovremeno treba poduļiti strukturiranju 

                                                           
11 World caf® metoda temelji se na principima neformalnih opuġtenih razgovora o relevantnim pitanjima. Cilj je 

metode poticati sudionike na razmiġljanje i dijalog u ugodnom ozraļju jer se najbolje zamisli i rjeġenja ļesto 

javljaju izvan formalnih struktura (Estacio i Karic, 2015). 
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znanja (odnosno treba im dati alate i strategije kako bi znali uļiti ).ñ (Uļiteljica 3, intervju 1) 

 

ĂKoristim tehnike i strategije u kojima se bolje osjeĺam, koje lakġe izvedem zbog vremenskih 

ograniļenja, a zaboravljam da svatko ima drugi stil  uļenjaéda aktiviram druge aktivnosti koje 

ĺe njima bolje odgovarati, a mene maknuti.ñ Ģeli  unaprijediti naļin pouļavanja biologije 

uporabom razliļitih metoda i strategija kako bi ġto bolje odgovorila potrebama svojih uļenika 

te olakġati ostvarivanje planiranih ishoda i razvoj vjeġtina pomoĺu individualizacije 

pouļavanja. (Uļiteljica 3, Istraģivaļki dnevnik) 

 

Uļenicima je pojaġnjen princip world cafe metode te je naglaġeno da ĺe se domaĺin skupine 

birati nasumiļno te da svi trebaju pratiti obradu gradiva. Osnovane su ļetiri  matiļne skupine 

(Ptice i Sisavci;  Gmazovi;  Vodozemci;  Ribe). (...) Uļenici prvo u matiļnim skupinama 

prouļavaju informacije o jednoj skupini kraljeģnjaka i popunjavaju odgovarajuĺi ulomak na 

radnom listiĺu. Primjetno je aktivno ļitanje kod uļenika gdje su oni usmjereni na konkretan 

problem. Nasumiļnim odabirom (npr. uļenik s najmanjim brojem cipela) ostaje za stolom kao 

domaĺin, a ostali uļenici se premjeġtaju u smjeru kazaljke na satu. Uoļljivo je da uļenici 

ostvaruju suradniļko uļenje pri promjenama skupina, nadopunjavaju postojeĺe znanje i 

zapisuju nove podatke. Ujedno im ostaje i zapis u biljeģnici. Dolaskom nove skupine za stol, 

domaĺin predstavlja obiljeģja svoje skupine kraljeģnjaka. Uļiteljica daje uputu da prepriļaju 

kljuļne informacije te po potrebi pogledaju dostupni materijal.  Slijede joġ dvije izmjene dok 

uļenici nisu obiġli sve stolove/domaĺine. U posljednjem krugu svi se vraĺaju u prvobitne 

skupine, raspravljaju o nadopunama, uoļavaju razlike i zajedniļki rjeġavaju zadatke na radnim 

listiĺima. Pomaģu i onim uļenicima koji su bili  domaĺini pa nisu prikupili podatke o svim 

skupinama kraljeģnjaka. Zajedno s uļiteljicom analiziraju odgovore. (Uļiteljica 3, promatranje 

nastave, 12.3.2020.) 

 

U grupnom rada uļenici su podijeljeni u ļetiri  skupine od kojih svaka dobiva drugaļiji  zadatak. 
 

1. skupina pomoĺu modela i udģbenika prouļava graĽu i ulogu srcu te povezuju graĽu s 

odrģavanjem stalne tjelesne temperature. 2. skupina pomoĺu knjige ljudsko tijelo i udģbenika 

usporeĽuju graĽu i ulogu krvnih ģila te povezuju s odrģavanjem stalne tjelesne temperature. 3. 

skupina pomoĺu dobivene sheme slaģu mali i veliki krvotok te povezuju s pluĺnim i staniļnim 

disanjem i odrģavanjem stalne tjelesne temperature. 4. skupina pomoĺu zadane sheme 

objaġnjava povezanost diġnog i optjecajnog sustava te povezuju s troġenjem energije i 

odrģavanjem stalne tjelesne temperature. Svaki uļenik dobiva radni listiĺ kojeg treba 

popunjavati tijekom sluġanja izlaganja. Uļiteljica daje jasne upute za rad, napominje i vrij eme 
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predviĽeno za rad. Uļenici pomoĺu udģbenika i zadane sheme prouļavaju zadani sadrģaj, 

ļitaju tekst, izdvajaju kljuļne ideje, usporeĽuju i utvrĽuju uzroļno-posljediļne veze i odnose. 

Uļenici nisu upuĺeni na druge izvore znanja i informacija. Aktivnost je osmiġljena tako da 

jedna skupina treba drugoj postavljati  pitanja, no uļiteljica to zaboravlja provesti. Uļenici je 

podsjeĺaju na to, ali smatra kako je veĺ kasno da se na to vraĺa. U pripremi je predloģen radni 

listiĺ kojeg uļenici popunjavaju tijekom sluġanja izlaganja, ali  ova aktivnost nije uoļena. 

(Uļiteljica 6, promatranje nastave, 5.3.2020.) 

 

Slijedi praktiļna aktivnost izrade modela pluĺa. Uļenici neposredno sudjeluju u spoznaji 

nastavnih sadrģaja. Na papiru uļiteljica daje upute za praktiļan rad te svakoj skupini donosi 

pripremljene materijale:  plastiļna boca od 2 litre, dvije slamke za sok koje imaju moguĺnost 

savijanja, tri  balona, ġkare, konac, selotejp, plastelin. (...) Na napravljenom modelu uļenici 

primjenjuju i provjeravaju novousvojene sadrģaje kao i na nastavnom listu. Uļe primjeĺivati, 

biljeģiti opaģanja i biti precizni i uredni u radu. Donose zakljuļke o procesima koji se dogaĽaju 

tijekom udisaja i izdisajaé (...) Nakon ġto uļenici izloģe svoj rad u skupini, uļiteljica potiļe 

raspravu o tome s cijelim razredom. (Uļiteljica 2, promatranje nastave, 24.1.2020.) 

 

Ăéstvarno dugo vremena je potrebno da se to organizira (praktiļne, istraģivaļke ili proj ektne 

aktivnosti). I npr. izvanuļioniļka nastava. Dosta nas koļi ova papirologija. Mislim da dosta 

uļitelja izgubi volju organizirati tako neġto jer stvarno papirologija, pristanci, dozvole, itdéto 

je veliki problem. Ali stvarno, to bi pomoglo, tu stvarno bi lakġe i nauļil i.ñ (Uļiteljica 4, intervju 

1) 

 

Uļenici rasporeĽeni po skupinama dobivaju razliļite materijale za rad, radne listiĺe i i pisane 

upute za rad. Zadatak je pokusom odrediti koje krvne grupe se mogu donirati/primiti. Uļenici 

reagiraju vrlo pozitivno na praktiļan rad. Nije ih potrebno pretjerano poticati na suradnju, 

svatko preuzima svoju ulogu u timu, dogovaraju se i predano rade. Grupni rad karakterizira 

suradniļko ozraļje meĽu ļlanovima grupe. Oni se meĽusobno nadopunjuju, pomaģu i 

dogovaraju. Uļiteljica obilazi uļenike dok rade, usmjerava njihovu paģnju na najvaģnije 

dijelove, potiļe ih na samostalnost u radu i samostalno zakljuļivanje (oduzima udģbenik 

uļeniku koji ispod klupe ļita). Potiļe uļenike na usvajanje aktivnog znanja kroz aktivnost 

rjeġavanja problema. Uļenici utvrĽuju znanja putem radnog lista, a po zavrġetku pokusa 

analiziraju zajedno s uļiteljicom isti. (Uļiteljica 4, promatranje nastave, 6.3.2020.) 
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4.4.2.2. Dinamiļnost nastavnoga procesa 
 
 
 
 

UtvrĽeno je da nastava kao ģiv proces prilikom oba posjeta uglavnom podrazumijeva elemente 

dinamiļnosti. Tomu u prilog idu raznovrsne nastavne aktivnosti, osmiġljene i ostvarene na 

uļenicima poznat i zanimljiv  naļin. Aktivnosti u razliļitim nastavnim etapama meĽusobno su 

smisleno povezane. Uļenici afi rmativno reagiraju na njih i aktivno se ukljuļuju u njihovu 

realizaciju. Uļiteljice, nadahnute Montessori pedagogijom, rado primjenjuju takve vrste 

aktivnosti na satu. Kombinacijom razliļitih nastavnih metoda i oblika rada postiģe se slojevitost 

i zanimljivost nastavnoga procesa. On je uļinkovitiji  ukoliko je razredna interakcija 

dinamiļnija. Neke uļiteljice svojim energiļnim nastupom i motivirajuĺim pristupom pridonose 

dinamiļnosti nastavnoga procesa. U nekim se primjerima uoļava da, ukoliko navedene 

sastavnice izostanu, nastavni proces biva osiromaġen i suhoparan te samim time uļenicima 

manje privlaļan. Dinamiļnost nastavnoga procesa moģemo povezati s posredniļkim 

procesom djelovanja kao mehanizma s pomoĺu kojega promjena u jednoj domeni dovodi do 

promjene u drugoj. 

Nastavni sati su interaktivni, ispunjeni razliļitim svrhovitim aktivnostima aktivnog uļenja uz 

primjenu suvremene informacijsko komunikacijske tehnologije. Nastavne aktivnosti su fluidne, 

uļenicima bliske i zanimljive. Uļenici razumiju svrhu istih. Prisutna je izmjena razliļitih 

nastavnih metoda: metoda razgovora, praktiļnog rada, istraģivaļkog rada, igre, ļitanja i rada 

na tekstu, pisanja kao i oblika rada: rad u skupini, rad u paru i individualni rad. Uļiteljica 

prilagoĽava brzinu rada uļenicima. Dinamiļna je, djeluje motivirajuĺe na uļenike, iskazuje 

jaku samokontrolu, u izraģavanju je jasna. Do izraģaja dolaze njezine moderatorske vjeġtine, 

suvereno koordinira nastavnim aktivnostima. Potiļe uļenike na kontinuiranu aktivnost, 

sudjelovanje, razmiġljanje, meĽusobnu komunikaciju. (Uļiteljica 5, promatranje nastave, 

3.2.2020.) 

 

Nastava je vrlo dinamiļna, ispunjena razliļitim aktivnostima koje su meĽusobno smisleno 

povezane, npr. U uvodnom dijelu je upotrebljena aktivnost iz Montessori pedagogije u svrhu 

ponavljanja prethodnog nastavnog sadrģaja. Uļenici podijeljeni u dvije grupe hodaju linijom 

do stola s pojmovima, uzimaju jedan i dolaze do tablice gdje trebaju zalijepiti pojam na opis 

koji mu odgovara. Nakon ġto zalijepe pojam, linijom se vraĺaju nazad do sljedeĺeg uļenika, 

dodirnu ga rukom i on nastavlja zadatak. Igra zavrġava kada jedna ekipa popuni tablicu. Nakon 



192 
 

toga uļiteljica bira po dva uļenika iz skupina, daje im rjeġenja tablice suprotne ekipe te im 

zadaje da provjere koliko toļnih odgovora imaju. (Uļiteljica 4, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 

Nastavne aktivnosti su raznolike i pridonose dinamici sata. Prijelaz od jednog do drugog dijela 

nastave ostvaruje se uz aktivnost uļenika. Primjerice: Aktivnost s kockom se pokazalo vrlo 

domiġljatom. Svaka skupina vrti  kocku, a dobiveni broj na kocki upuĺuje na broj omotnice u 

kojoj su pitanja. Uļenici odgovorena pitanja stavljaju na jednu stranu, a ona na koja ne znaju 

odgovor na suprotnu stranu. (...) Nastavni sat zavrġava na naļin kako je i zapoļeo, Montessori 

metodom. Uļenici rjeġavaju kriģaljku odgovaranjem na postavljeno pitanje. Evidentno je da su 

dosad isprobali tu aktivnost i da vrlo pozitivno reagiraju na istu. (Uļiteljica 2, promatranje 

nastave, 6.3.2020.) 

 

Nastava je priliļno tradicionalno osmiġljena i realizirana. Iako je svaka etapa sata ukljuļivala 

drugu nastavnu aktivnost, one nisu doprinijele ukupnoj dinamici sata. Nastavni sat je protekao 

jednoliļno, bez zamjeĺivanja pobuĽenog interesa i motivacije kod uļenika. Od oblika rada 

upotrijebljen je jedino individualni oblik. Ļeġĺe su koriġtene metoda ļitanja i rada na tekstu te 

metoda pisanja dok su metoda razgovora i usmenog izlaganja bile rjeĽe zastupljene. (Uļitelj ica 

6, promatranje nastave, 30.1.2020.) 

 

 

4.4.2.3. Suradniļko uļenje 
 
 
 
 
Uļiteljice veliki  znaļaj pridaju elementima suradniļkog uļenja. Kao vaģan oblik aktivnog 

uļenja ono moģe imati pozitivan uļinak na ustrajnost, motivaciju i uļeniļka postignuĺa. 

Zajedniļki uļeniļki rad na rjeġavanju problema, predlaganju, istraģivanju i stvaranju novih 

ideja pridonosi uļinkovitoj nastavi. Uļiteljice nastoje ļesto primjenjivati suradniļko uļenje u 

nastavi jer primjeĺuju njegovu viġestruku dobrobit. Drģe da uļenici na taj naļin lakġe i s dubljim 

razumijevanjem usvajaju nastavni sadrģaj kao i pravila ponaġanja u timu, ali  ujedno uļe 

preuzimati odgovornost za uspjeh ili  neuspjeh u uļenju. Jedna uļiteljica zapaģa i negativnu 

stranu takva oblika uļenja, a to je da pojedini uļenici taktiziraju bivajuĺi u istom timu s odliļnim 

uļenicima. Uļiteljica je svjesna da tada do izraģaja trebaju doĺi njezine sposobnosti upravljanja 

razredom. 

 

Iako se sve uļiteljice trude u svojemu nastavnom radu prakticirati suradniļko uļenje meĽu 
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uļenicima, uoļavamo da su neke u tome uspjeġne, a u drugih se uoļava prostor za napredak. 

Uglavnom uspijevaju to unaprijediti do sljedeĺeg snimanja nastave. Moguĺe je da su 

samorefleksijom i konstruktivnim prijedlozima kolega i ļlanova istraģivaļkog tima uvidjele 

moguĺnosti unaprjeĽenja suradniļkog rada svojih uļenika. Moģe se zakljuļiti  da su kod nekih 

uļenika suradniļki odnosi njegovani otprije te da se uloga uļiteljica u tome pokazala osobito 

vaģnom. To se najviġe manifestira u uļeniļkom zalaganju i doprinosu grupnom radu te njihovoj 

meĽusobnoj interakciji.  Uļiteljice nastoje ġto viġe poticati uļeniļku meĽusobnu komunikaciju 

i njihovo dogovaranje, planiranje i razmjenu informacija. Ļesto ih podsjeĺaju na to tijekom rada 

vodeĺi nastavne aktivnosti, ne upleĺuĺi se nepotrebno u njihov rad. Unatoļ tome ġto sve 

uļiteljice imaju pozitivno miġljenje o suradniļkom uļenju, jedna uļiteljica ga ne uspijeva 

ostvariti  na satu ġto se neminovno odraģava na uļeniļku koncentraciju i njihovo povrġno 

razumijevanje nastavnoga sadrģaja.  

ĂSuradniļko uļenje je iznimno vaģno za uļinkovitu nastavu. Uļenici se lakġe otvaraju svojim 

vrġnjacima i lakġe usvajaju sadrģaje na njima prihvatljivom/svakodnevnom jeziku. U nastavi 

vrlo ļesto i rado koristim suradniļko uļenje kako bih potaknula uļenike na sloģenije 

promiġljanje o nauļenom, ali isto tako kako bih kod njih razvijala komunikacijske i suradniļke 

vjeġtine te empatiju.ñ (Uļiteljica 3, intervju 1) 

 

Zainteresirani su, angaģirani, suraĽuju unutar skupina i marljivi su u izvrġavanju obveza. 

Jasno se moģe uoļiti  dinamika rada unutar skupine. Vidlji vo je da su uļenici naviknuti na 

grupni rad i poġtuju pravila rada u grupi. Uļiteljica ih potiļe na meĽusobnu suradnju i 

dogovaranje, ali i na preuzimanje odgovornosti za proces uļenja. Preuzima ulogu moderatora, 

obilazi uļenike, koordinira njihov rad, usmjerava ih, daje dodatne upute i podsjeĺa ih na 

pravila za izvoĽenje aktivnosti. Nadzire rad i odrģava disciplinu. (Uļiteljica 3, promatranje 

nastave, 12.3.2020.) 

 

ĂGrupnim radom, projektima, zajedniļkim dogovorima, tipa dogovaramo pravila, npr. kada 

radimo neki praktiļni rad, dogovaramo ġto ĺemo prouļavati, koji ĺe nam biti cilj,  ġto ĺemo 

pratiti, znaļi kriterije nekakve donosimo, nekog projektiĺa ġkolskog, nekog naġeg ġto radimo. 

Oni meĽu sobom sluġaju jedni druge, ocjenjuju se. Ja im dam kriterije za plakat, prezentaciju, 

onda se oni po tome ocjenjuju. Oni su izvrsni. Neki dan sam rekla: Ja ne bih, djeco da zvoni. 

Ja bih vas sluġala do sutra.ñ (Uļiteljica 2, intervju 1) 

 

Aktivnoġĺu ñkockarenjaò uļenici su ponovno potaknuti na suradnju i meĽusobnu podrġku. 

Uļiteljica se trudi njegovati elemente suradniļkog rada kod uļenika, ali ih i poticati na 
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preuzimanje individualne odgovornosti za uļenje. Vidlji vo je da uļenici vrlo li jepo suraĽuju u 

skupini, razmjenjuju podatke te je time prepoznatljiv napredak u odnosu na proġli sat. Zajedno 

analiziraju odgovore. (Uļiteljica 2, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 

ĂSmatram da je to jako vaģno. Meni je to suradniļko uļenje jako dobro jer stvarno onda oni 

meĽusobno nauļe puno toga. MeĽusobno lijepo mogu raditi i stvarno nauļe, ne samo gradivo, 

nego i kako se meĽusobno i ponaġati i odnositi jedni prema drugima.ñ (Uļiteljica 4, intervju 1) 

 

Uļiteljica spaja uļenike u grupe prema vrsti prehrane ģivotinja ļije su osobine odabirali: 

biljoģderi (grupe sa slikama magarca i zebre), mesoģderi (grupe sa slikama lava i vuka) i 

sveģderi  (grupe sa slikama majmuna i medvjeda). Navodi uļenike da provjere, usporede i 

rasprave jesu li  zadaci toļno obavljeni te da zajedno odaberu pet osobina koje vrij ede za obje 

slike. Cijelo vrij eme ih potiļe na dogovaranje, povezivanje i logiļko zakljuļivanje. Radeĺi u 

grupama uļenici promiġljaju, suradniļki uļe, povezuju i zakljuļuju. Istovremeno su prisutni 

elementi suradniļkog uļenja i individualna uļeniļka odgovornost za uļenje. Uļiteljica ih 

obilazi i koordinira radom. (Uļiteljica 4, promatranje nastave, 27.1.2020.) 

 

ĂPa volim da rade zajedno u timu, u grupama. Jer vidim da im dobro donosi. E sad s vremenom 

moram dobro paziti koje ĺu uļenike staviti u koju grupu dok malo ne primijetim kako rade. Jer 

ako rade s odliļnim uļenicima, neĺe raditi, samo prepisuju. Ali onda se ovi bolji uļenici se 

bune. I onda moram tu nekakvu kombinaciju napraviti  bolju da bi se toéali definitivno je dobra 

stvar.ñ (Uļiteljica 1, intervju 1) 

 

Uļenici se meĽusobno dogovaraju u grupama te je samim time uoļljivija  bolja uļeniļka 

suradnja u odnosu na proġli put. Puno su opuġteniji  pred kamerama nego prvi put. (...) Fiziļkom 

aktivnoġĺu uļenici na vlastitom primjeru ili  primjeru vrġnjaka uļe opaģati razlike u krvnom 

tlaku i biljeģiti opaģanja. Ova aktivnost je kod uļenika izrazito pobudila znatiģelju. Uļenici 

upisuju rezultate, meĽusobno se dogovaraju i usporeĽuju podatke, uļiteljica ih pitanjima 

navodi na usporedbu (uobiļajen tlak kod djece i kod njih nakon fiziļke aktivnosti) te 

zakljuļivanje zaġto je doġlo do porasta pulsa. (Uļiteljica 1, promatranje nastave, 4.3.2020.) 

 

ĂSmatram da je suradniļko uļenje korisno i da ĺe im takav pristup rada koristiti i kasnije u 

ģivotu. Uļenjem meĽusobnom suradnjom uļenici preuzimaju odgovornost uļenja u svoje ruke. 

Volim primjenjivati oblik suradniļkog uļenja, a vole i moji uļenici.ñ (Uļiteljica 5, intervju 1) 

 

Primjenom world cafe metode uļenici obilaze grupe i suradniļkim uļenjem izmjenjuju 

informacije o novom sadrģaju te popunjavaju tablicu. (...) U grupnom radu do izraģaja dolazi 
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suradnja i komunikacija meĽu uļenicima. Zastupljen je podjednak angaģman i doprinos svih 

ļlanova unutar skupina. Suradniļke odnose je poticala i uļiteljica. (Uļiteljica 5, promatranje 

nastave, 3.2.2020.) 

 

ĂSmatram da je suradniļko uļenje korisno i da ĺe im takav pristup rada koristiti i kasnije u 

ģivotu. Posebice kad se zaposle pa budu morali raditi u timu.ñ (Uļiteljica 6, intervju 1) 

 

Unutar skupine uļenici nedovoljno suraĽuju, slabo komuniciraju i dogovaraju se. Zapaģa se 

nedostatan angaģman uļiteljice oko aktivnijeg ukljuļivanja svakog uļenika unutar grupe i 

osiguravanja da sve grupe vizualiziraju razumijevanje sadrģaja grupe koja izlaģe. (...) Dok 

uļenici izlaģu uradak svoje skupine, ostali uļenici ne sluġaju aktivno i pozorno. Pri izlaganju 

se ne uoļava dublje uļeniļko razumijevanje nastavnih sadrģaja, odnosno nauļenog. Nema 

rasprave o nauļenom. (Uļiteljica 6, promatranje nastave, 5.3.2020.) 

 

 

4.4.2.4. Plan ploļe 
 
 
 
 
Plan ploļe, odnosno kraĺi zapis nastavnoga sadrģaja na ploļi uļenicima sluģi kao pomoĺ pri 

uļenju kod kuĺe. Evidentno je da se uļiteljice koriste alternativnom moguĺnoġĺu biljeģenja 

novoga nastavnoga sadrģaja na nastavnome satu. Zapise su uļiteljice najļeġĺe projicirale LCD- 

projektorom u PowerPoint prezentaciji  ili  piġuĺi tekst u programu Microsoft Word istovremeno 

kad i uļenici u biljeģnici. Nijedna od uļiteljica ne primjenjuje diktiranje reļenica. Tijekom oba 

posjeta nastavi pokazalo se da neke uļiteljice izostavljaju plan ploļe u svojemu radu, a samim 

time izostaje i uļeniļki zapis u biljeģnicama. Jedna uļiteljica uļenicima dijeli na papirima zapis 

kako bi ih zalijepili  u biljeģnicu, ļime ġtedi vrijeme. Plan ploļe druge uļiteljice, usprkos 

konciznosti i slikovitosti, uļenicima je nejasan i neprepoznatljiv.  Na uļeniļko reagiranje i 

uļiteljica uoļava taj propust te im usmeno ļita zapis. 

 

Plan ploļe je funkcionalan, napravljen putem power point prezentacije, sadrģi shematske 

prikaze radi lakġeg snalaģenja uļenika pri uļenju kod kuĺe. Ipak, prikaz zapisa je priliļno sitan 

i nepregledan uļenicima, naroļito u zadnjim klupama. Neki uļenici ne razaznaju ġto toļno piġe 

pa pitaju uļiteljicu za pomoĺ. I ona sama u jednom trenutku izjavljuje ñMalo je ovo sitnije 

napisano...ò (Uļiteljica 4, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 

Uļiteljica i uļenici zajedniļki dogovaraju informacije koje zapisuju u plan ploļe i biljeģnicu. 
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Uļiteljica pazi na koliļinu informacija koju daje uļenicima, a isto tako i na zapis uļenika u 

biljeģnicama. Plan ploļe piġe paralelno s uļenicima na raļunalu ġto pridonosi boljoj 

koncentraciji uļenika pri pisanju kao i jasnoj vidlji vosti te preglednosti napisanih podataka. 

(Uļiteljica 3, promatranje nastave, 23.1.2020.) 

 

Plan ploļe je pregledan i funkcionalan. Uļenici zapisuju informacije potrebne za uļenje kod 

kuĺe. Uļiteljica usmjerava pozornost uļenika na kljuļne rijeļi. Zorne slike i primjere je 

uļiteljica koristila u prezentaciji pomoĺu kojih uļenici preglednije uļe nove sadrģaje i povezuju 

znanje nadopunjavanjem odgovora koji nedostaju u nizu. (Uļiteljica 1, promatranje nastave, 

22.1.2020.) 

 

Uļiteljica je nedovoljno povela raļuna o uļeniļkom zapisu pri ļemu su se kod njegova 

kreiranja mogli aktivirati  sami uļenici. Takvom kreacijom omoguĺava im se da samostalno 

saģeto zapiġu ono ġto su nauļili.  Ovako je izostao plan ploļe, odnosno uļeniļki zapis u 

biljeģnici. (Uļiteljica 5, promatranje nastave, 3.2.2020.) 

 

 

4.4.2.5. Multimedijski i digitalni sadrģaji 
 
 
 
 
Prednosti uporabe multimedijskih i digitalnih sadrģaja u nastavi zamjeĺuju se na temelju 

uļeniļke zainteresiranosti, motiviranosti i pozornosti tijekom njihova prouļavanja. Pokazalo se 

da uļenici pomno prate uļiteljiļino pojaġnjavanje teorijskih pojmova i principa, istovremeno 

gledajuĺi videozapis toga nastavnog sadrģaja. Tu do izraģaja dolaze neposredna izlaganja i 

propitivanja uļiteljica kojima uļenike potiļu na dublje razumijevanje novih pojmova i odnosa 

meĽu njima, bolje pamĺenje sadrģaja te moguĺnosti primjene znanja na nove naļine. 

Multimedijske i digitalne sadrģaje moģemo povezati s posredniļkim procesom djelovanja 

kao mehanizma s pomoĺu kojega promjena u jednoj domeni dovodi do promjene u drugoj. 

Neke uļiteljice ih u svojoj nastavi rijetko ili uopĺe ne koriste. 

 

Primjena praktiļnog rada u kombinaciji s videozapisom doprinosi principu zornosti u nastavi. 

Moģe se uoļiti  kako koriġtenje multimedijskih i digitalnih sadrģaja pomaģe uļenicima u procesu 

uļenja. Oni paralelno s videozapisom prouļavaju dijelove svinjskog srca koje imaju pred 

sobom. Vrlo paģljivo promatraju video sadrģaj, usmjereni su na zadatak i ustrajni u izvrġavanju 

istoga. Uļiteljica naglaġava dijelove na videozapisu na koje ģeli  da uļenici obrate posebnu 
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pozornost, npr. ñEvo ovu ģilu jel' vidite? Vidite svi tu ģilu. Koronarna ģila. (...) Ovako bi krv 

iġla kroz lijevu stranu srca u aortu, kroz desnu stranu srca u pluĺnu venu i tako dalje.ñ 

(Uļiteljica 2, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 

Uļiteljica objaġnjava princip rada srca pomoĺu video isjeļka ġto se pokazalo kao vrlo zoran 

prikaz. ñKako radi cijelo srce, to ĺemo pogledati na ovom kratkom videu. Dakle, stiġĺu se 

pretklijetke ovdje gore, potiskuje se krv kroz srļani zalistak u klijetku. Stiġĺu se klijetke, krv ide 

u krvne ģile. Dolazi krv u pretklijetku, ona se steģe. Krv ide dolje u srļani zalistak u kli jetku. 

Klijetka se steģe i isto tjera krv kroz slamļicu, odnosno kroz krvnu ģilu van. Nastavlja dalje. To 

je desna strana srca.ò Uļenici pozorno prate sadrģaj i na taj naļin rezimiraju ono ġto su radili 

tijekom pokusa. (Uļiteljica 4, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 

Grupni rad se nastavlja u OneNote-u gdje su uļenicima pripremljeni zadaci za rad i videozapisi 

razliļitih imobilizacija. Oni prouļavaju videozapise u grupama, a zatim uvjeģbavaju pravilno 

izvoĽenje imobilizacije. Aktivno su ukljuļeni u proces usvajanja znanja, razumijevanja 

temeljnih ideja i principa te stjecanja ģivotnih vjeġtina i kompetencija. Kod uļenika se razvija 

snalaģljivost, analitiļnost, organiziranost i domiġljatost. Uļenici se usuglaġavaju koji materijal 

i opremu trebaju koristiti za pruģanje prve pomoĺi uļeniku koji glumi unesreĺenog i konaļno, 

pruģiti mu pomoĺ. Jedni drugima prezentiraju vjeģbe imobilizacije kako bi znali pruģiti prvu 

pomoĺ unesreĺenoj osobi. (Uļiteljica 5, promatranje nastave, 3.2.2020.) 

 

Po zapisu informacija uļenici gledaju video o navedenoj skupini (prikazan je jedan ili viġe 

predstavnika o kojima su uļenici izraĽivali saģetke). Uļiteljica ih uvodi u sadrģaj videozapisa 

i upuĺuje na kljuļne trenutke: ñSad idemo pogledati kako to izgleda u moru. Gledat ĺemo jednu 

spuģvu kako se hrani. Prvo ĺe iĺi jedna skica gdje ĺe biti objaġnjeno shematski ġto se dogaĽa, 

a onda ĺe biti prikazano stvarno, u prirodi. (...) Vi se koncentrirajte na ove velike otvore na 

vrhu. Da bi hrana doġla, mora proĺi sa strane i izaĺi kroz glavni izlaz. (...) Jel'  vidite kako je 

trebalo jako, jako malo vremena da boja proĽe na veliki otvor? Znaļi, u tome je velika prednost 

jer u jednome danu mogu tako profiltrirati  jako velike koliļine vode i ustvari loviti jako puno 

tih sitnih ļestica hrane da bi se mogli prehraniti.ò Gledanjem kratkih filmova uļenici imaju 

moguĺnost na drugaļiji  naļin doģivjeti pojave i pojmove o kojima sluġaju. Isjeļci filmova 

slijede kao nastavak uļeniļkom izlaganju, a uļiteljica ih nadopunjava teorijom. (Uļiteljica 3, 

promatranje nastave, 23.1.2020.) 
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  4.4.2.6. Pripremanje nastave na daljinu 

 

 
 
 
 

Prema miġljenju uļiteljica, njihovo se pripremanje nastave na daljinu i pronalaģenje izvora za 

uļenje razlikuje u odnosu na redovnu nastavu. Intenzivniji angaģman i viġe vremena potrebno 

im je za pripremu virtualne nastave. Smatraju kako tijekom redovnih radnih uvjeta dobivaju 

pravilnu povratnu informaciju sukladno kojoj mogu prilagoditi pripremanje nastave, dok je 

pripremanje na daljinu sloģenije. Uļiteljice uglavnom nastavi na daljinu pristupaju intuitivno, 

ne znajuĺi sigurno jesu li  odabrani radni materijali,  digitalni alati i nastavne aktivnosti prikladni 

za odreĽeni nastavni sat. Zbog toga ļesto istraģuju i primjenjuju raznovrsne izvore znanja i 

nastavne strategije koje doprinose dinamici sata. Uļiteljice zapaģaju kako u nastavi na daljinu 

manjka fleksibilnosti i individualne pomoĺi uļenicima na koju su naviknuti. Pripremanje 

nastave na daljinu moģemo povezati s posredniļkim procesom djelovanja kao mehanizma s 

pomoĺu kojega promjena u jednoj domeni dovodi do promjene u drugoj. 

ñDrugaļije je kad djeca obraĽuju gradivo uz moje prisustvo i pomoĺ u uļionici, a kad moraju 

doma odraditi sami, moraġ voditi raļuna o svim detaljima. Koliko je materijal  jasno napisan, 

razumiju li  proļitano, koliko je slikovito, pronaĺi mjeru da im ne bude preteġkoéò (Uļiteljica 

6, intervju 3) 

 
ñU redovnoj nastavi se mogu osloniti na sebe kao izvor znanja, a u nastavi na daljinu je bilo 

potrebno pronaĺi viġe razliļitih izvora znanja koji ĺe uļenicima biti lako dostupni i razumljivi 

(uz udģbeniļki set koji im je na raspolaganju).ò (Uļiteljica 3, intervju 3) 

 
ñViġe sam se pripremala za nastavu na daljinu nego za redovnu nastavu. Traģila sam razne 

video lekcije, videe, simulacije. Koristila sam razne materijale i digitalne alate te uz pomoĺ njih 

oblikovala tijek sata. IzraĽivala sam kvizove i obrasce za popunjavanje na kraju svakog sata. 

Trudila sam se da sat bude ġto zanimljiviji  sa ġto raznolikijim aktivnostima.ò (Uļiteljica 4, 

intervju 3) 

 
ñPripreme se dosta razlikuju. Kod priprema za redovnu nastavu, pripremim prezentaciju i 

radne materijale i to sve dodatno pojasnim na satu, njih potiļem na kreativnost. U virtualnoj 

nastavi prvo smiġljam prezentaciju, snimam se, pregledavam snimke. Nedostaje mi dio u kojem 

im dodatno objaġnjavam, jer nisu svi uļenici isti. Kreativnost ostaje upitna u virtualnoj 

nastavi.ò (Uļiteljica 1, intervju 3) 
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4.4.3. Razredna kultura 
 
 
 
 
Razredna kultura vaģan je ļimbenik u oblikovanju kvalitete ġkolskoga ģivota i uļenja, a time i 

uļinkovitosti ġkola. Uļiteljice se uglavnom trude ostvariti  kvalitetne odnose s uļenicima vodeĺi 

pritom raļuna o otvorenoj, dvosmjernoj komunikaciji.  Uļiteljica kod koje su u tom segmentu 

uoļene poteġkoĺe tijekom inicijalnog snimanja nastave sljedeĺi put pokazuje napredak u 

pristupu uļenicima. Moģemo zakljuļiti da uļiteljice potiļu i postiģu ugodno ozraļje u 

razredima u kojima prevladavaju pozitivni odnosi meĽu uļenicima. U tome ih donekle sputava 

snimanje nastave kamerama zbog ļega su neki priliļno suzdrģani i tihi. Poticanje uļeniļkoga 

kritiļkog miġljenja u nastavi uļiteljice ne prakticiraju preļesto. U razredima prevladava 

demokratski stil voĽenja i poġtivanje razrednih pravila. Primjetno je i meĽusobno poġtovanje i 

uvaģavanje uļenika i uļiteljica ġto takoĽer doprinosi podrģavajuĺem razrednom ozraļju. 

Suradnje s roditeljima najļeġĺe nije bilo jer veĺina sudionica istraģivanja nema ulogu 

razrednice. One pak koje jesu u ulozi razrednice opisuju suradnju pozitivnom i 

zadovoljavajuĺom s obzirom na radne uvjete. 

 

 

 

Tablica 15. Kategorija 4.3. Razredna kultura 

 
 
 
 

KODOVI  KATEGORIJA  TEMA 

Nastavna komunikacija 
 

 
 
 
 

 

 

Razredna kultura 

 

 
 
 
 

 

 

Domena prakse 

Kritiļko miġljenje 

Razredno ozraļje 

Upravljanje razredom 

Komunikacija s roditeljima 

 

 

 

 

 

Uloga je roditelja kao 

partnera u odgojno-

obrazovnom procesu 

  

 
 
 
 



200 
 

 
4.4.3.1. Nastavna komunikacija 

 
 
 
 
Gotovo sve uļiteljice njeguju ugodnu i opuġtenu komunikaciju s uļenicima uvaģavajuĺi njihovu 

individualnost i okolnosti u kojima se nalaze. Iznimka je jedna uļiteljica koja tijekom prvoga 

posjeta nastavi pokazuje priliļno hladan i zatvoren odnos prema uļenicima, no veĺ sljedeĺi put 

se uoļava napredak. To ukazuje da su se promjene moģda dogodile nakon samorefleksije i 

konstruktivnih prijedloga kolegica i ļlanova istraģivaļkog tima nakon inicijalnog videozapisa. 

Uļiteljice pohvaljuju i potiļu svoje uļenike u radu, ġto je moģda u ovim situacijama bilo 

potrebno i zbog prisutnosti kamera u razredu. Jasno je da se radi o uļiteljicama koje dobro 

poznaju svoje uļenike i trude se s njima ostvariti  pozitivne odnose. Nerijetko primjenjuju 

elemente humora na nastavnome satu. Moģemo zakljuļiti  da u nastavnoj komunikaciji  dolazi 

do izraģaja meĽusobno poġtovanje, povjerenje, ljubaznost, tolerancija i poticanje. 

 

Pohvaljuje uļenike jer marljivo sudjeluju u demonstraciji  naļina pomaganja osobi koja se guġi: 

ñSuper, deļki!  Hvala. Ivane, bio si fenomenalan!ò (smijeh uļiteljice i uļenika). Moģe se uoļiti 

kako uļiteljica pruģa uļenicima emocionalnu podrġku u radu i uļenju. (Uļiteljica 1, 

promatranje nastave, 22.1.2020.) 

 

Odnos uļiteljice prema uļenicima je ugodan, tolerantan i uviĽavan. Koristi humor u nastavi, u 

primjerenim koliļinama. Odrģava usklaĽenom verbalnu i neverbalnu komunikaciju s 

uļenicima. Komunikacija s uļenicima je otvorena, dvosmjerna, jasna, teļe lagano. Primjetno 

je da su uļenici naviknuti pitati i traģiti  pomoĺ, a uļiteljica spremno odgovara. (Uļiteljica 3, 

promatranje nastave, 12.3.2020.) 

 

Komunikacija s uļenicima je ugodna. MeĽusobno njeguju pozitivan i blizak odnos. Uļiteljica 

pokazuje razumijevanje zbog njihove suzdrģanosti u interakciji  i s osmijehom ih potiļe: 

ñOpustite se. Nemojte mi biti tako ukoļeni. (...) Bili  ste dobri. Malo ste mi...jako ste mi stisnuti. 

Niste to vi danas.ò (Uļiteljica 6, promatranje nastave, 5.3.2020.) 

 

Uļiteljica pohvaljuje uļenike za angaģman i uspjeh u radu tijekom online nastave: ñJa sam 

jako zadovoljna i s obzirom na situaciju u kojoj se nalazite, ovo je super odraĽeno. Bravo za 

sve vas!ñ Pokazuje razumijevanje za tehniļke probleme i greġke uļenika. Uļeniku koji 

naknadno pita kako pristupiti rjeġavanju izlazne kartice strpljivo odgovara ñJesi li  ti uspio 

uopĺe uĺi u OneNote?ò i nudi rjeġenje ñHoĺete li  da vam to poġaljem u Yammer moģda, u 

grupu?ò Uļiteljica djeluje ljubazno, vedro i trudi se ostvariti opuġten i topao odnos s 
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uļenicima. (Uļiteljica 5, promatranje nastave, 16.4.2020.) 

 

Evidentni su pozitivni pomaci po pitanju odnosa uļiteljice s uļenicima. Uļiteljica je puno 

opuġtenija, vedrija, ļeġĺe se smijeġi. Puno je prisnija, pristupaļnija i toplija u komunikaciji  s 

njima nego zadnji put. Ljubaznije i sa smijeġkom prilazi uļenicima i prikljuļuje njihovim 

razgovorima, primjerice tijekom grupnog rada. (Uļiteljica 4, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 
 
 
4.4.3.2. Kritiļko miġljenje 

 
 
 
 
Poticanje uļeniļkog kritiļkog miġljenja u nastavi nije se pokazalo uļestalim. Uļiteljice ga 

najviġe nastoje afi rmirati tijekom analize i rasprave praktiļnoga i/ili  istraģivaļkoga rada. Tako 

ujedno potiļu u uļenicima razvijanje znanstvenoga naļina razmiġljanja. Primjena 

informacijsko-komunikacijskih tehnologija se u jednom sluļaju pokazala kao primjer potpore 

razvoju kritiļkoga miġljenja uļenika. Opĺenito moģemo zakljuļiti  da uļiteljice ļesto potiļu 

razvoj logiļkoga razmiġljanja uļenika i omoguĺuju im slobodno izraģavanje vlastitoga 

miġljenja. 

 

Govoreĺi o optoku krvi uļiteljica potiļe uļenike na kritiļko promiġljanje na ġto ukazuju 

razmiġljanja i propitivanja uļenika: ñNastavnice, ġto kad se oġteti taj dio mozga koji kontrolira 

rad srca? Bi li  srce odmah stalo ili  bi radilo neko vrijeme?ò (...) Na temelju provedenog pokusa 

uļiteljica potiļe uļenike na razmiġljanje pitanjima, npr. ñSmatrate li  vi da je promjena boje u 

tim vaġim epruvetama dobar pokazatelj  za primanje odreĽene krvne grupe?ò Uļenik odgovara: 

ñNije dobar pokazatelj. Zato jer nije dobro imati razliļite krvne grupe u sebi.ò Uļiteljica 

nastavlja:  ñDakle, ġto se dogodilo?ò Uļenik: ñPa promijenile su se boje.ò (Uļiteljica 4, 

promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 

Uļenici su iskusni u primjeni IKT-a u radu ġto se uoļava u njihovoj lakoĺi pronalaska zadanih 

materijala  i zadataka. Razvoj IKT kompetencija u ovom sluļaju predstavlja sposobnost 

pronalaģenja, odabira i uporabe informacija za rjeġavanje ģivotnih pitanja i problema, ali i 

potporu razvoju kritiļkog miġljenja. (Uļiteljica 5, promatranje nastave, 3.2.2020.) 

 

Nastavna jedinica je zaokruģena refleksijom na nastavni sat. Uļiteljica potiļe uļenike da 

istaknu prednosti i nedostatke online naļina rada kojeg su ostvarili. Uļenicima pruģa 

moguĺnost slobodnog izraģavanja miġljenja. (Uļiteljica 5, promatranje nastave, 16.4.2020.) 
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Uļiteljica pruģa uļenicima moguĺnost slobodnog izraģavanja miġljenja. Postavlja pitanje 

ñZaġto su nametnici pobjednici?ò Uļenici odgovaraju: ñZato ġto uĽu u neki organizam i hrane 

se u biti njime. Samo jedu.ò Uļiteljica nastavlja ñIma li  takav naļin ģivota ipak i nekakve 

minuse?ò Uļenici kritiļki razmiġljaju o odgovoru i ukljuļuju se u raspravu: ñPokuġavaju ih se 

rij eġiti.ò Uļiteljica dopunjava uļeniļke odgovore: ñToļno to. Taj domaĺin koji osigurava 

smjeġtaj i hranu uvijek ĺe se probati rij eġiti tog nametnika jer ĺe on to doģivljavati kao gost, a 

ne kao nekakvu prednost.ñ (Uļiteljica 3, promatranje nastave, 23.1.2020.) 

 

Uļiteljica ozbiljno uzima u obzir miġljenje uļenika ġto potvrĽuje pitanjem ñMisli li  netko 

drugaļije?ò (razliļito od toļnog odgovora), odnosno pruģa uļenicima moguĺnost slobodnog 

izraģavanja miġljenja. (Uļiteljica 3, promatranje nastave, 12.3.2020.) 

 
 
 
4.4.3.3. Razredno ozraļje 

 
 
 
 
Uļiteljice uglavnom uspijevaju stvoriti i odrģavati ugodno radno ozraļje u razredu. Svojom 

pristupaļnoġĺu osiguravaju i postiģu opuġteno ozraļje usprkos tomu ġto se nastava snima. Jedna 

uļiteljica prigodom prvoga posjeta nastavi pokazuje priliļnu ozbiljnost u odnosu s uļenicima 

ġto se odraģava i na cjelokupno radno ozraļje. Sljedeĺi put je odnos, a samim time i ozraļje 

opuġtenije. Neke su uļitelji ce bile znatnije optereĺene zbog prisutnosti kamera u razredu, no 

stanje se poboljġalo veĺ prilikom drugoga posjeta nastavi. I uļenici su reagirali  na vrlo sliļan 

naļin. Iznimka je jedan razred u kojemu uļenici ostaju pretjerano tihi tijekom oba posjeta 

nastavi, usprkos uļiteljiļinim poticajima. Bliskim odnosima s uļenicima uļiteljice ostvaruju 

otvorenu komunikaciju i motiviraju uļenike na rad, ġto rezultira njihovom marljivoġĺu i 

ustrajnoġĺu u obavljanju radnih zadataka. 

 

Uļiteljica se trudi ostvariti toplo razredno ozraļje. Veĺ samim nastupom (tonom, bojom glasa, 

pristupom uļenicima, verbalnom i neverbalnom komunikacijom) stvara pozitivno ozraļje u 

emocionalnom smislu. Radnoj atmosferi  pridonose uļenici sa svojim marljivim pristupom 

zadacima i aktivnim sudjelovanjem u nastavnim aktivnostima. Uoļava se uļeniļko uvaģavanje 

uļiteljice. (Uļiteljica 2, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 

U razredu je prisutno ugodno radno ozraļje. Uļenici poġtuju razliļitosti meĽu sobom ġto 

najviġe dolazi do izraģaja u prihvaĺanju uļenika s teġkoĺom u razvoju. U radu su marljivi, 
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aktivni, znatiģeljni i zainteresirani za nastavne sadrģaje. Uļiteljica je puno smirenija i sigurnija 

u svom nastupu u odnosu na proġli put. Izrazito je pristupaļna i strpljiva u odnosu s uļenicima, 

pokazuje razumijevanje prema njima, osobito prema uļeniku s teġkoĺom u razvoju. (Uļiteljica 

1, promatranje nastave, 4.3.2020.) 

 

Razredno ozraļje nije pretjerano opuġteno, ali je radno. Uļiteljica je cijelo vrij eme ozbiljna i 

suzdrģana. Ostavlja dojam sputanosti zbog kamera i inicijalnog snimanja nastave. Jedan 

uļenik se pokuġao naġaliti,  no nije rezultiralo uspjehom i uļiteljica ostaje nepristupaļna. 

Uļenici su radiġni, zainteresirani, ustrajni u rjeġavanju praktiļnih zadataka, ulaģu trud u 

vlastiti rad. Pokazuju zadovoljstvo zbog istraģivaļkog rada. Evidentno je da je uļiteljica joġ 

prije uspostavila autoritet u razredu kojeg uļenici poġtuju. (Uļiteljica 4, promatranje nastave, 

27.1.2020.) 

 

Ozraļje u razredu je radno, ali premirno. Uļiteljica nije pretjerano opuġtena, no odrģava 

ugodnu i usklaĽenu verbalnu i neverbalnu komunikaciju sa svojim uļenicima. Komunikacija je 

dvosmjerna. Ipak, uļenici meĽusobno premalo komuniciraju. Uļiteljica sve aktivnosti jasno 

najavljuje, spremno odgovara na pitanja uļenika, dogovara se s njima. Prema uļenicima se 

odnosi s poġtovanjem i prihvaĺanjem, pohvaljuje ih za njihovu aktivnost i marljiv rad. 

(Uļiteljica 6, promatranje nastave, 30.1.2020.) 

 

 

4.4.3.4. Upravljanje razredom 
 
 
 
 
Uļiteljice njeguju demokratski stil upravljanja razredom. Primjetno je kako su ranije 

uspostavljena razredna pravila kojih se uļenici pridrģavaju. U svezi s tim nije bila potrebna 

dodatna intervencija. Uļenici u zanosu rada, osobito grupnoga rada znaju postati buļni 

ometajuĺi ostatak razreda, ġto uļiteljice uspijevaju rijeġiti svojim tehnikama smirivanja. Jasno 

se moģe uoļiti  da uļiteljice uģivaju uļeniļko poġtovanje i autoritet koji su s vremenom 

izgradile. Uvaģavaju miġljenja svojih uļenika i pokazuju razumijevanje za njihove sposobnosti. 

Potiļu uļenike na odgovorno ponaġanje kao i na preuzimanje odgovornosti u uļenju. 

 

U razredu prevladava demokratsko voĽenje razreda. Primjetni su kvalitetni socijalni  odnosi u 

razredu ġto uļiteljica cijelo vrij eme potiļe i njeguje. Uoļavaju se poticajni odgojni elementi, 

npr. podsjeĺanje na praĺenje nastave, na ispravno sjedenje, itd. Uļiteljica uspjeġno uspijeva 

disciplinirati nemirnog uļenika. Za poļetak ili  kraj aktivnosti koristi ñzvuļni aktivator paģnjeò 
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na koji uļenici reagiraju, tj. obraĺaju svoju pozornost te paģljivije sluġaju upute. (Uļiteljica 5, 

promatranje nastave, 3.2.2020.) 

 

Prevladava demokratsko voĽenje razreda. Uļiteljica vodi raļuna o odgojnim elementima na 

satu. Upozorava uļenike na strpljiv, pozitivan i njima prihvatljiv naļin. Primjenjuje vrlo 

uspjeġne tehnike za smirivanje uļenika i uspostavljanje razredne discipline. (Uļiteljica 3, 

promatranje nastave, 12.3.2020.) 

 

U jednom trenu uļenici postaju preglasni, no uļiteljica se izvrsno snalazi i rjeġava razrednu 

situaciju. Mirnim i toplim tonom glasa te internim znakom smiruje uļenike koji poġtuju autoritet 

i prihvaĺaju pravila upozorenja. (Uļiteljica 1, promatranje nastave, 4.3.2020.) 

 

Dominira demokratsko voĽenje razreda. Uoļava se uļeniļko poznavanje i poġtivanje razrednih 

pravila kao i pravila grupnog rada. Doima se kako uļiteljica uģiva povjerenje i poġtovanje 

svojih uļenika. (Uļiteljica 4, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 

 

 

  4.4.3.5. Komunikacija s roditeljima 
 

 
 
 
 

Uloga je roditelja kao partnera u odgojno-obrazovnom procesu promijenjena u okolnostima 

nastave na daljinu. Buduĺi da nisu imali  fiziļki pristup ġkoli, nisu bili  ukljuļeni u ģivot ġkole 

kao dotad. Komunikaciju s roditeljima ponajviġe su prakticirali  uļitelji  razrednici i struļna 

sluģba ġkole virtualnim putem. Najviġe su ih kontaktirali  zbog pomanjkanja aktivnosti i revnosti 

uļenika u radu. Uļiteljice izraģavaju zadovoljstvo suradnjom s roditelj ima u izvanrednim 

uvjetima i njihovim reakcijama jer nitko ne moģe preuzeti ulogu uļenikova praĺenja kod kuĺe 

u tolikoj mjeri kao njihovi roditelji. S druge strane, uļiteljice koji nisu razrednice, a takvih je 

veĺina u ovom istraģivanju, rjeĽe su komunicirale s roditeljima. Kada bi to bio sluļaj, uglavnom 

se radilo o nejasnoĺama vezanima uz ocjene ili  rjeġavanje zadataka. 

 
ñSuradnja je bila odliļna, roditelji su suraĽivali (govorim kao razrednik o svom razredu, za 

ostale roditelje ne znam). Nisu zvali ako nije bilo prijeke potrebe, viġe sam ja njih zvala radi 

neukljuļivanja uļenika u Teams.ò (Uļitelji ca 1, intervju 3) 

 
ñNajļeġĺe sam komunicirala s roditeljima uļenika kojima sam razrednica, mailom ili  preko 

viber grupe.ò (Uļiteljica 6, intervju 3) 
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ñS roditeljima su najviġe suraĽivali razrednici, meni se osobno mali broj roditelja javljao. 

Veĺinom su se javljali  kada nisu bili zadovoljni s nekim vrednovanjem ili  ocjenjivanjem, ali bih 

im objasnila sve kriterije i razloge za tu biljeġku/ocjenu.ò (Uļiteljica 4, intervju 3) 

 
ñJa ove godine nisam razrednik pa sam manje suraĽivala sa roditeljima. Uglavnom sam zvala 

one roditelje ļija djeca nisu redovito izvrġavala svoje obveze, oni su spremno odreagirali i 

uļenici su odradili sve zaostatke.ò (Uļiteljica 5 intervju 3) 

 

 

 

 

4.4.4. Povratne informacije 
 
 
 
 
Uļiteljice su zainteresirane za temu vrednovanja koja se, izmeĽu ostalog, naglaġava u Cjelovitoj 

kurikularnoj reformi Ġkola za ģivot. I uslijed poļetka pandemije COVID-19 i prelaska na 

virtualnu nastavu praĺenje uļeniļkih rezultata, a time i pruģanje povratnih informacija, bilo je 

prijeko potrebno. Iako im platforma Loomen u tome moģe uvelike pomoĺi, neke uļiteljice i 

dalje smatraju vrednovanje slabijom stranom (na kojoj trebaju raditi). To se prilikom posjeta 

nastavi pokazalo toļnim. Premda one tvrde da uļenici redovito dobivaju povratne informacije 

o svojemu radu, u praksi se pokazalo da su takve informacije ļesto kratke i uopĺene ili  nisu 

dane svim uļenicima u jednakoj mjeri. Tako ne omoguĺavaju dovoljno poticaja uļenicima za 

ulaganje dodatnog napora u svoj napredak ili  postizanje ģeljenog uspjeha. Uļiteljice se trude 

ġto viġe u nastavi prakticirati vrednovanje kao uļenje, no nerijetko nakon provedenih aktivnosti 

izostane uļiteljiļina analiza ili osvrt. Za takve aktivnosti ne izdvajaju puno vremena na 

nastavnom satu. Vrġnjaļko vrednovanje primjenjuju tijekom i/ili  po zavrġetku aktivnosti, a 

samovrednovanje pred kraj sata. Neke uļitelji ce ne primjenjuju vrednovanje ni na jednom 

nastavnom satu. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



206 
 

Tablica 16. Kategorija 4.4. Povratne informacije 

 
 
 
 

KODOVI  KATEGORIJA  TEMA 

Naļini vrednovanja 
 
 
 
 
 
 

 
Povratne informacije 

 
 
 
 
 
 

 
Domena prakse 

Vrednovanje kao uļenje 

Primjena povratnih 

informacija 

Kvalitetna povratna 

informacija 

 
 
 
 
 
4.4.4.1. Naļini vrednovanja 

 
 
 
 
Prema odgovorima uļiteljica, sve one u svojoj nastavi primjenjuju vrednovanje za uļenje i 

vrednovanje kao uļenje. Drģe to najbrģim naļinom provjere i praĺenja uļeniļkog napretka i 

postignuĺa. Moguĺe je da je to posljedica redovitoga rada na platformi Loomen gdje su imale 

prilike pobliģe upoznati sve vrste vrednovanja. Premda cijene i jedan i drugi oblik, ipak viġe 

prakticiraju vrednovanje za uļenje. Provode ga brojnim aktivnostima poput kvizova, rubrika, 

izlaganja prezentacija i plakata, izvoĽenja pokusa itd. I u praksi se pokazalo da je tako. 

Uļiteljice nakon provedenih aktivnosti provjerom uļeniļkih odgovora dobivaju povratnu 

informaciju o razini njihova usvojena znanja. Samim time mogu planirati korake za individualni 

uļeniļki napredak. Jedna, pak, uļitelji ca viġe puta propuġta prokomentirati uļeniļke rezultate 

pa su uļenici uskraĺeni za upute za daljnji  rad. Nadalje, uļiteljice priznaju da se trebaju 

usmjeriti  i na vrednovanje kao uļenje te poticati uļenike da jedni drugima pruģaju povratne 

informacije i/ili  da sami vrednuju svoj rad. Drugim rijeļima, uļenike aktivno treba ukljuļiti  u 

proces vrednovanja. Vidljivo  je da uļiteljice nastoje ġto ļeġĺe primjenjivati vrednovanje kao 

uļenje. Pri tome uļenici u paru ili  grupama razmjenjuju informacije i komentare o rezultatima 

rada te uļe jedni od drugih. 
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ñGotovo nakon svake aktivnosti koristim neki oblik vrednovanja. Bitno mi je vrednovanje za 

uļenje, kako bih mogla usmjeriti  svoj rad, ali i samovrednovanje, kako bi uļenici znali na ļemu 

su. Koristim razne aktivnosti: kvizove, Vennov dijagram, kockarenje, insert metode, ļinkvine, 

oluje ideja, suradniļko uļenjeéò (Uļiteljica 2, intervju 2) 

 

Uļenici individualno ļitaju kratke tekstove uz jasnu vremensku uputu. Kako bi aktivno ļitali, 

upozoreni su na pitanje ispod teksta. Veĺ sama motivacijska aktivnost ukljuļuje vrġnjaļko 

vrednovanje kao odreĽeni oblik suradniļkoga uļenja jer uļenici meĽusobno izmjenjuju 

informacije u paru te uļe jedni od drugih sluġajuĺi i provjeravajuĺi proļitano. Uļiteljica 

nastavlja afirmirati vrednovanje kao uļenje potiļuĺi suradniļko uļenje u skupinama ġto 

nadalje podupire aktivnoġĺu rasporeĽivanja kartica u ponuĽene krugove. Pri  tome primjenjuje 

Vennov dijagram. (Uļiteljica 2, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 

ñNajļeġĺe koristim kratke kvizove kojima utvrĽujemo gradivo. Na taj naļin najbrģe mogu 

vidjeti jesu li  uļenici usvojili  neko gradivo ili ne. Rubrike koristim kada izlaģu plakate i letke 

ili  kada izvode pokuse. Izlazne kartice isto tako povremeno koristim. Viġe sam usmjerena na 

vrednovanje za uļenje, a trebala bih poraditi na tome da uvedem viġe vrednovanja kao uļenje.ò 

(Uļiteljica 4, intervju 2) 

 

Pri provjeri rezultata aktivnosti uļiteljica se prvo usmjerava na vrġnjaļko vrednovanje, a tek 

onda ona daje toļne odgovore. ñVaġ zadatak ĺe biti da provjerite meĽusobno, da si prezentirate 

ġto ste to odredili. I da prokomentirate je li  to ġto ste vi napravili  toļno.ò Uļenici jedni s 

drugima usporeĽuju odgovore i komentiraju rezultate. (Uļiteljica 4, promatranje nastave, 

27.1.2020.) 

 

ñVrednovanje prezentacija, plakata, izvedenih pokusa prema dogovorenim kriterijima, rezultati 

online kviza, rij eġenost nastavnih listiĺa, vrġnjaļko, samovrednovanje, vrednovanje grupnih 

projekata.ò (Uļiteljica 6, intervju 2) 

 
ñĻesto za procjenu nekih aktivnosti koristim rubrike i liste procjene (seminarske radove, 

izlaganje prezentacije, letke, rad u skupini). Uļenici ih dobiju na poļetku aktivnosti/ili podjele 

zadataka kako bi znali ġto se od njih oļekuje. Kod nekih rubrika ja izradim Ăkosturñ, a onda 

zajedniļki ureĽujemo detalje. Ļesto iste rubrike koristimo i u svrhu samoprocjene ili  vrġnjaļkog 

vrednovanja (vrednovanje kao uļenje) kako bi stekli  Ărealnijiñ osjeĺaj za vrednovanje. 

Ponekad, nakon par koriġtenja, neke rubrike koristimo i za vrednovanje nauļenoga.ò 

(Uļiteljica 3, intervju 2) 



208 
 

 

Kao uvodnu aktivnost na poļetku sata uļenici su individualnim radom rjeġavali kviz kako bi 

ponovili  nastavni sadrģaj prethodnih sati (prehrana ļovjeka i prehrana ģivotinja)é Po 

zavrġetku aktivnosti, provjerili  su toļne odgovore te su uļenici s manje od tri  toļna odgovora 

dobili uputu da ponove sadrģaj. Analizom odgovora i rezultata uļiteljica provodi vrednovanje 

za uļenje gdje uļenici dobivaju povratnu informaciju o tome kako napreduju s usvajanjem 

sadrģaja o prehrani, a uļiteljica informacije o potrebnim prilagodbama u pouļavanju. 

(Uļiteljica 3, promatranje nastave, 23.1.2020.) 

 

Pred kraj blok-sata uļenicima je ostavljeno neko vrij eme da individualno proĽu svoje biljeġke 

sa sata kako bi se pripremili za online kviz. Uļenici provode evaluaciju svog uļenja i znanja 

putem Socrative kviza. Ujedno i uļiteljica dobiva u vrlo kratkom vremenu predodģbu o razini 

usvojenog znanja uļenika te o tome koliko su individualno i kolektivno bili  uspjeġni u 

ostvarivanju ishoda. U nastavku je izostao uļiteljiļin osvrt na rezultate kao i preporuke za 

daljnji napredak. (Uļiteljica 5, promatranje nastave, 3.2.2020.) 

 

 

4.4.4.2. Vrednovanje kao uļenje 
 
 
 
 
Premda je o vrstama vrednovanja veĺ pisano u prethodnome poglavlju, u ovome je pozornost 

posveĺena izriļito vrednovanju kao uļenju. Njegova je vaģnost u tome ġto uļenik postaje 

aktivan i odgovoran nositelj vlastitog uļenja i vrednovanja razliļitim aktivnostima vrġnjaļkog 

i/ili  samorefleksivnog vrednovanja. Uļiteljice u nastavi uglavnom primjenjuju vrġnjaļko 

vrednovanje tijekom i/ili  po zavrġetku aktivnosti, a samovrednovanje pred kraj sata. Na taj 

naļin uļenici uļe kritiļki promiġljati o procesu uļenja, uoļavaju prednosti i nedostatke naļina 

uļenja, razvijaju svijest o vlastitu napretku i samoregulirajuĺem pristupu uļenju. Ipak, nakon 

provedene aktivnosti neke uļiteljice ne daju uļenicima osvrt s preporukama za daljnji  napredak 

ġto bi samovrednovanje uļinilo zaokruģenom cjelinom. Nadalje, uoļeno je da aktivnost 

samovrednovanja nije uvijek planirana tako da uļenici promiġljaju o vlastitu procesu uļenja, 

nego da procjenjuju svoj angaģman u grupnome radu. Pokazalo se da uļenicima aktivnost 

vrġnjaļkoga vrednovanja moģe biti istovremeno zanimljiva i pouļna jer provjeravajuĺi toļnost 

rezultata drugih uļenika ujedno utvrĽuju novousvojeno znanje. U radu nekih uļiteljica nije 

zabiljeģena primjena vrednovanja kao uļenja niti na jednom nastavnom satu. 
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U zavrġnoj etapi nastavnog sata uļiteljica primjenjuje samovrednovanje izlaznim karticama 

koje uļenici popunjavaju: ñZa kraj...evo imate vremena do zvona...kratka kartica. Dakle, 

morate napisati tri  pojma koja ste danas u potpunosti razumjeli, dva koja djelomiļno razumijete 

i jedan o kojem bi htjeli  neġto viġe znati.ò Uļiteljica potiļe uļenike na refleksivan pristup 

vlastitom radu i moguĺnostima unaprjeĽenja procesa vlastitog uļenja. Ujedno, na ovaj naļin 

dolazi do poticanja znatiģelje i uvaģavanja uļeniļkih interesa te usmjeravanja njihova 

promiġljanja na viġe razine. Povratnu informaciju ĺe uļiteljica pruģiti iduĺi nastavni sat. 

(Uļiteljica 4, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 

Zavrġna aktivnost je upotrijebljena u svrhu vrednovanja kao uļenja. Na post-it papiriĺima 

navedeni su pojmovi koji odgovaraju predstavljenim skupinama. Na ploļi su nacrtana podruļja 

za svaku od prouļavanih skupina. Uļenik po uļenik izlazi do post-it papiriĺa te odabire jedan 

i stavlja ga na ploļu uz skupinu kojoj smatra da pripada (pri tome ne smiju odabrati pojmove 

skupine za koju su bili  zaduģeni). Nakon ġto smjeste papiriĺ u odreĽenu skupinu, ļlanovi koji 

su bili  zaduģeni za nju potvrĽuju (ne)toļnost. Na taj naļin provjeravaju novo znanje i pokazuju 

usvojenost istoga te ujedno provode evaluaciju svog uļenja. (Uļiteljica 3, promatranje nastave, 

23.1.2020.) 

Uļiteljica nastavlja poticati vrednovanje u nastavi aktivnoġĺu samovrednovanja gdje uļenici 

vrednuju svoj rad i uļenje unutar grupe. Premda su neka pitanja postavljena kao da ciljaju na 

osobnu procjenu, npr. ñMoje sudjelovanje u zadatku znaļajno je doprinijelo konaļnim 

rezultatima radaò, ovim zadatkom nije provedeno samovrednovanje na individualnoj razini. 

Uļiteljica kratko analizira odgovore i ne ostavlja puno moguĺnosti uļenicima za refleksivno 

promiġljanje o procesu i rezultatima svog uļenja. (Uļiteljica 2, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 

Nakon zavrġene aktivnosti u grupama uļenici vrednuju svoj praktiļni rad putem kartica za 

samovrednovanje (vrednovanje kao uļenje). Po dovrġenju zadatka uļiteljica nije napravila 

osvrt na samovrednovanje aktivnosti u smislu da porazgovara o tome u ļemu uļenici 

eventualno nisu bili  dobri i kako to mogu popraviti,  odnosno da im sugerira  smjernice za 

napredovanje. (Uļiteljica 5, promatranje nastave, 3.2.2020.) 
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4.4.4.3. Primjena povratnih informacija  
 
 
 
 

Uz praĺenje uļeniļkih aktivnosti, zadavanje zadataka i poticanje na rad, nuģno je da uļenici, 

koliko god je to moguĺe, dobiju povratnu informaciju o svojemu radu i napretku (vrednovanje 

kao uļenje, vrednovanje za uļenje). Prema iskazima uļiteljica, uļenici redovito dobivaju 

povratne informacije o svojemu radu. Katkad u usmenom obliku za vrijeme trajanja nastavnog 

sata, a katkad u pisanom obliku u biljeġkama e-dnevnika. Ovisno o vrsti aktivnosti, povratne 

informacije dobivaju podjednako tijekom rada kao i na kraju provedene aktivnosti. Jedna 

uļiteljica uoļava i izraģava svijest o tome da ne pruģa povratne informacije svim uļenicima 

podjednako. 

 

ĂUļenici dobivaju povratne informacije na satu i u biljeġkama u e-Dnevniku vrġnjaļkim 

vrednovanjem. Koristim vrġnjaļko vrednovanje pri  formiranju povratnih informacija. Uļenici 

vole sudjelovati u vrednovanju i dobri su u donoġenja kvalitetnih prijedloga za poboljġanje 

rada.ñ (Uļiteljica 5, intervju 1) 

 

ĂDa, uvijek, uvijek. Oni imaju kriterije ako neġto rade. Ne znaméimali su u petom 

razreduépratili su rast biljke u par uvjeta i dobili su jedan listiĺ u kojemu su imali za koju i 

koju ocjenu trebaju sve usavrġiti i ġto trebaju napraviti  i sve su bile odliļne ocjene. Jer su znali 

toļno, ustvari ġto trebaju. Tako uglavnom za sve. (é) Ja njima upisujem, sad po novom moramo 

viġe upisivati u e-Dnevnik. Inaļe sam ja to njima na papir upisala, sad imaju povratnu u e- 

Dnevniku. Tako da i roditelji i oni vide koji dio im ne ide.ñ (Uļiteljica 1, intervju 1) 

 

ĂObiļno kaģem im ġto su dobro napravili  i ġto bi trebali, na ļemu viġe raditi, neġto viġe nauļiti 

ili neġto viġe provjeģbati.ñ (Uļiteljica 4, intervju 1) 

 

Ăéako se radi o tipa analizi pismenog, dobije svatko svoj ispit, jel' i on pratiéja ļitam 

odgovore, zajedno komentiramo i pita me osobno. (é) Tako da oni sami veĺ doĽu kod 

meneéuļiteljice, zaġto je ovo ovako? Ja to onda njima objasnim, u tom smislu.ñ (Uļiteljica 2, 

intervju 1) 

 

ĂZna mi se dogoditi na satu da dajem verbalne povratne informacije, ali se usmjerim na uļenike 

za koje smatram da se bore s neļim, a pritom zanemarim druge.ñ (Uļitelji ca 3, Istraģivaļki 

dnevnik) 
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4.4.4.4. Kvalitetna povratna informacija 
 
 
 
 
Prilikom pruģanja povratnih informacija uļiteljice se nisu pokazale izrazito jasnim i detaljnim. 

Najļeġĺe ih pruģaju u vidu kratkih pohvala kao ġto su Bravo!, Dobro je! i sliļno. U takvim 

situacijama uļenici ostaju uskraĺeni za neposrednu i pravovremenu informiranost o vlastitoj 

uļinkovitosti. Neke uļiteljice povratnu informaciju upuĺuju tako da ona ukazuje na ono ġto je 

toļno, odnosno netoļno u postupku i rjeġenju zadataka ili  koje buduĺe korake uļenici trebaju 

uļiniti  kako bi unaprijedili  proces svojega uļenja. MeĽutim, takve povratne informacije nisu 

pruģene svim uļenicima jednako. Nerijetko uļiteljice daju povratnu informaciju tako da 

nadopunjavaju nepotpune uļeniļke odgovore ili  zadaju drugim uļenicima da to ļine. U radu 

nekih uļiteljica nije zamijeĺeno pruģanje povratnih informacija ni na jednom nastavnom satu. 

 

Uļiteljica stalno obilazi uļenike dok rade praktiļni rad, pripomaģe kome je to potrebno i 

usmjerava ih konkretnom povratnom informacijom, npr. ñDeļki, vi joġ ovdje (pokazujuĺi na 

staklenku prekrivenu balonom). Vidite, ovdje imate malo zraka. Zakrpajte to. Dakle, ne smije 

zraka ulaziti.ò (Uļiteljica 4, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 

Uļiteljica bodri i nagraĽuje uļenike pljeskom za prezentiranje grupnog rada. MeĽutim, u 

davanju povratnih informacija nije potpuno decidirana i precizna kako bi uļenici znali ġto je 

bilo (ne)toļno u postupku imobilizacije: ñHoĺemo im dati pljesak? Zasluģili  su! Bravo, deļki!  

Znaļi, ovaj tjedan ĺe nam doĺi aktivisti iz Crvenog kriģa pa ĺe nam to joġ onako bolje 

prezentirati i pokazati pa ĺemo zajedno to odraditi, vidjeti jesmo li  bili  baġ jako dobri.ò 

(Uļiteljica 5, promatranje nastave, 3.2.2020.) 

 

Uļenici ponavljaju nauļeni sadrģaj kroz uvodnu aktivnost te zajedniļkom provjerom i 

upisivanjem podataka pravodobno spoznaju naslov nove tematske jedinice. Vidlji vo je da 

uļenici pokazuju znanje, a uļiteljica napominje onima koji su pokazali slabiji  uspjeh da trebaju 

kod kuĺe viġe uļiti  i ponavljati  nastavni sadrģaj. Ipak, u povratnoj informaciji  na kraju 

aktivnosti nedostaje sadrģajna analiza ishoda. (Uļiteljica 3, promatranje nastave, 12.3.2020.) 

 

Vidlji vo je kako aktivnost stvaranja priļa potiļe kreativnost kod uļenika jer je piġu na razliļite 

naļine. Veliki naglasak je stavljen na vrednovanje kao uļenje jer uļenici daju povratne 

informacije jedni drugima. Jasno su uoļljivi  i elementi vrednovanja za uļenje. Uļiteljica potiļe 

druge uļenike na pozorno sluġanje odgovora drugih uļenika, na razrednu raspravu, ali i sama 

ispravlja njihove netoļne odgovore i pruģa im konkretnu povratnu informaciju, npr. ñJe li  on 
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mogao priļati? E tu ti je greġka. On ne moģe priļati. Moģe li  osoba koja se guġi govoriti? Ne 

moģe.ò Zajedniļki provjeravaju toļnost rijeġenih zadataka. (Uļiteljica 2, promatranje nastave, 

24.1.2020.) 

 
 
 

 

4.4.5. Motivacija uļenika i odnos prema radu  

 
 
 
 
 
Nastava je dinamiļan proces koji podrazumijeva zajedniļki rad i doprinos uļenika i uļitelja. 

Cjelokupna razredna dinamika koja obuhvaĺa motivaciju uļenika, njihovu zainteresiranost za 

aktivno sudjelovanje u nastavi, meĽusobne odnose uļenika kao i odnose s uļiteljicom ļini 

temeljne uvjete za uspjeġnost uļenja. Motivacija uļenika uvelike ovisi o nastavnim 

aktivnostima i uļiteljiļinu angaģmanu. Prema izjavama uļiteljica, uļenike uglavnom 

animiraju aktualnostima i primjerima iz svakodnevnoga ģivota te praktiļnim radom. Veĺina 

uļenika razvija odgovoran i marljiv  odnos prema radu. Vrijedni su, zainteresirani i aktivni 

pri izvrġavanju svojih obveza. U okolnostima odrģavanja nastave na daljinu uļiteljice su 

nastojale prilagoditi nastavne metode i strategije uvjetima rada i uļenja uļenika. To su ļinile 

odabirom kreativnih zadataka, praktiļnih/istraģivaļkih aktivnosti kao i primjenom razliļitih 

digitalnih alata. 

 
 
 
 
 

Tablica 17. Kategorija 4.5. Motivacija uļenika i odnos prema radu 

 
 
 
 

KODOVI  KATEGORIJA  TEMA 

Aktivnost uļenika 
 
 
 

Motivacija uļenika i odnos 

prema radu 

 
 
 

Domena prakse Naļini motiviranja uļenika 

Motiviranje uļenika u 

nastavi na daljinu 
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  4.4.5.1. Aktivnost uļenika 
 
 
 
 
Konstantan angaģman koji je uoļen kod uļenika ukazuje na njihov kontinuirani trud i pozitivan 

odnos prema uļenju i radu. Veĺina uļenika odgovorno pristupa izvrġavanju zadanih zadataka i 

poġtuje pravila dogovorena s uļiteljicom. Tijekom rada primjetna je njihova marljivost, 

discipliniranost, zainteresiranost i usredotoļenost na aktivnosti. To dovodi do zakljuļka da 

uļeniļki interes i motivacija uvelike ovise o vrsti zadane aktivnosti kao i o uloģenu uļiteljiļinu 

trudu. Odnos uļenika prema radu i funkcioniranje tijekom nastavnih aktivnosti zrcali  stupanj 

razvijenosti njihovih radnih navika. Glede komunikacije, dio je uļenika introvertiran, ġto je 

moguĺa posljedica prisutnosti kamera u uļionici. Aktivnost uļenika moģemo povezati s 

posredniļkim procesom djelovanja kao mehanizma s pomoĺu kojega promjena u jednoj 

domeni dovodi do promjene u drugoj. 

Uļenici su vrlo aktivni, angaģirani, marljivi, zainteresirani za sve aktivnosti i nastavne 

sadrģaje. Radoznali su, ļesto propituju ono ġto ih zanima, zrelo razmiġljaju, verbalno iznose 

svoje dileme i miġljenja i djeluju da se pritom osjeĺaju sigurno. Opuġteni su i neoptereĺeni 

snimanjem nastave. Uļiteljica spremno odgovara na pitanja ġto dodatno doprinosi 

dinamiļnosti sata. Posebno se uoļava koncentriranost i pozornost uļenika na nastavne 

sadrģaje i aktivnosti s obzirom da se radi o zadnja dva sata popodnevne smjene. Aktivno sluġaju 

i odgovaraju, odnosno sudjeluju u otvorenoj i dvosmjernoj komunikaciji  s uļiteljicom. 

(Uļiteljica 3, promatranje nastave, 23.1.2020.) 

 

U cjelini, uļenici su se pokazali vrij ednima, aktivnima i zainteresiranima za nastavne sadrģaje. 

Ipak, tek nekolicina njih propituje, promiġlja i povezuje. Uļiteljica motivirajuĺe djeluje na 

uļenike iziskujuĺi od njih samostalnost u radu, ġto uglavnom i uspijeva. (Uļiteljica 1, 

promatranje nastave, 22.1.2020.) 

 

Uoļljivo je kako su uļenici vrij edni, angaģirani i vrlo zainteresirani za rad te aktivno ukljuļeni 

u vlastiti proces uļenja. U prilog tomu idu dvojica uļenika koja ļekajuĺi uļiteljicu da doĽe do 

njih jer im provedba pokusa ne uspijeva, uporno se trude i iznova pokuġavaju napraviti pokus. 

(Uļiteljica 4, promatranje nastave, 6.3.2020.) 

 

Iako je uļenika brojļano malo u razredu pa se isprva stjeļe dojam naglaġene mirnoĺe, dubljom 

analizom se uoļava njihova aktivnost i sveukupno djelovanje. Usredotoļeni su na rad, 

disciplinirani i suradljivi. Rado sudjeluju u rjeġavanju zadataka i primjetan je njihov angaģman 



214 
 

u cijelom nastavnom procesu. Brzo usvajaju nastavne sadrģaje pri ļemu su uļenice aktivnije i 

samostalnije od uļenika. (Uļiteljica 2, promatranje nastave, 24.1.2020.) 

 

 

  4.4.5.2. Naļini motiviranja uļenika 
 
 
 

 
Za svakog je uļitelja vaģno pronaĺi naļin ostvarivanja uļeniļkog zadovoljstva tijekom uļenja 

i motivirati ih na postizanje ġto boljih rezultata. Bez obzira posjeduju li  uļenici intrinziļnu ili 

ekstrinziļnu motivaciju, ona je jedna od vaģnijih sastavnica koja djeluje na ishode njihova 

uļenja. Uļiteljice uglavnom navode da njihovi uļenici vole prirodu i biologiju. Dakako da 

uoļavaju kako su im neki nastavni sadrģaji  zanimljiviji  od drugih zbog ļega ih motiviraju 

aktualnostima i primjerima iz njihove svakodnevice te praktiļnim radom, npr. pokusom. Iako 

uļiteljice uglavnom istiļu da nastoje sve uļenike ukljuļiti  u nastavu, realno priznaju da to nije 

uvijek moguĺe te traģe naļine kako to poboljġati. Naļine motiviranja uļenika moģemo 

povezati s posredniļkim procesom djelovanja kao mehanizma s pomoĺu kojega promjena u 

jednoj domeni dovodi do promjene u drugoj. 

ĂMi smo u tom nekakvom ruralnom podruļju i ta djeca jako vole prirodu. Ali oni ne vole uļiti 

biologiju, tipa iz knjige i to. Onda ja kad imam odliļne, moraju uļiti. A ove loġije motiviram, 

meni je bitno to, ove loġije motivirati. Onda uvijek poveģem sa svakodnevnim ģivotom: ġto radiġ, 

kako pomaģeġ mami i tati u vrtu, oranicama. Sad imamo plodnost tla, kako to radimoémoģda 

se on ne zna izraziti - plodnost tla. Nauļim ja njega da je to plodnost tla, i onda on meni kaģe: 

Tanjuram, oreméNauļe mene po redu kako to ide. I onda ja njih nagradim.ñ (Uļiteljica 2, 

intervju 1) 

 

ĂNadam se da uspijevam u tome. Uļenici uglavnom rado sudjeluju u radu i praktiļnim 

radovima. Vole povezivati nauļeno sa svakodnevnim ģivotom i situacijama/temama s kojima se 

susreĺu i/ili koje ih muļe te se trudim takvim temama i aktivnostima ukljuļiti ih u rad. Trudim 

se ukljuļiti  veĺinu uļenika u rad, ali isto tako poġtujem ideju da ponekad jednostavno ne 

mogu/nemaju snage za takvo neġto (u sluļaju da se takva situacija pojavi dva, tri  puta obiļno 

imam individualni razgovor s uļenikom kako bih otkrila uzrok demotivacije).ñ (Uļiteljica 3, 

intervju 1) 

 

ĂPa trudim se animirati, dakle da oni viġe rade, da oni pokuġavaju, da ispadne da su oni neġto 

napraviliémislim, da ispadneéda jesu oni neġto napravili.  I da stvarno taj, da se taj trud 
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isplati pa da im to onda bude uģitak da idu na biologiju, da ĺe neġto napraviti,  da ĺe neġto sami 

nauļiti, osmisliti.ñ (Uļiteljica 4, intervju 1) 

 

 

  4.4.5.3. Motiviranje uļenika u nastavi na daljinu 
 
 
 

 
Uza sve tehniļke, organizacijske i praktiļne probleme s kojima su se uļiteljice susretale 

prilikom izvoĽenja nastave na daljinu, jedan od najveĺih izazova je zasigurno bio kako uļenike 

potaknuti na motivirano i aktivno sudjelovanje u takvoj vrsti nastave. Vidljivo  je da uļitelji ce 

pokazuju razumijevanje prema uļenicima u nametnutim im okolnostima. Trude se prilagoditi 

nastavne metode, strategije i oblike rada uļenicima u skladu s uvjetima rada i uļenja. Najļeġĺe 

se to odnosi na zadavanje kreativnih zadataka, praktiļnih/istraģivaļkih aktivnosti te primjenu 

raznovrsnih digitalnih alata. Kombiniraju razliļite motivacijske tehnike kako bi nastavu na 

daljinu uļinile ġto pristupaļnijom i zanimljiv ijom uļenicima. Sukladno tomu, snimaju 

videoisjeļke za uļenike, ali i uļenici snimaju svoje videouratke s ciljem izlaganja ili iznoġenja 

rezultata rada zadanoga zadatka. Motiviranje uļenika u nastavi na daljinu moģemo povezati s 

posredniļkim procesom djelovanja kao mehanizma s pomoĺu kojega promjena u jednoj 

domeni dovodi do promjene u drugoj. 

 

ñNastojala sam pojednostaviti zadatke, ne komplicirati , navoditi jasne ļinjenice, dati primjere 

i to video uratke jer su to generacije koje izgube volju za radom ako vide dvije A4 stranice za 

ļitati (ġto je jako tuģno). Stavljala sam puno zanimljivosti, kvizova, teģe dijelove sam 

rascjepkala u manje dijelove...ò (Uļiteljica 1, intervju 3) 

 

ñNisam pretjerano mijenjala alate kako se ne bi pogubili. Uglavnom sam koristila oko pet-ġest 

alata po razredu (padlet, genialy, lino ploļa, learning apps, thinglink, youtube). Trudila sam 

se koristiti vezane zadatke i viġe provjera usvojenosti (najļeġĺe kvizovi sa zadacima razliļitih 

kognitivnih razina). Za ponavljanje su ļesto bili  lovovi na blago ili escape room. Dio zadatka 

su morali provesti kao samostalna istraģivanja kod kuĺe i fotografijama pratiti rad i napredak. 

Stariji uļenici su snimali  svoja izlaganja na odreĽenu temu te smo procjenjivali nj ihovo 

izlaganjeé Trudila sam se odrģati nastavu aktivnom ï s podjednakom ukljuļenoġĺu mene i 

njih.ò (Uļiteljica 3, intervju 3) 

 

ñOblikovala sam nastavni sat po koracima. Uļenici su morali proĺi te korake (aktivnosti) te na 

kraju rij eġiti kviz za ponavljanje. Mislim da im je taj strukturirani naļin rada bio puno lakġi. 
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Koristila sam video lekcije gdje su mogli posluġati gradivo koje se obraĽuje, smatram da im je 

bilo barem malo lakġe kada sluġaju novo gradivo, nego da ga samo ļitaju iz udģbenika. Alat u 

kojem sam postavljala zadatke je bio raznolik pa sam mogla kombinirati razne predloġke i 

animacije koje su nastavu ļinile zanimljivijom.ò (Uļiteljica 4, intervju 3) 

ñUļenike sam motivirala izvoĽenjem praktiļnih radova, snimanjem pokusa, voĽenjem 

zabiljeġki i prezentacijom uradaka. Uļenici su voljeli  snimati svoje video uratke i vole ļuti 

povratnu informaciju.ò (Uļiteljica 5, intervju 3) 
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5. KVANTITATIVNA ANALIZA PROTOKOLA ZA 

PROMATRANJE NASTAVE  

 
 

Kvantitativna analiza podataka je ukljuļivala deskriptivnu i inferencijalnu statistiļku analizu 

podataka. Rezultati deskriptivne analize su prikazani grafiļki i tabliļno. Pri tome grafiļki 

prikazi prikazuju ļestinu (prikazanu visinom stupca i brojem koji oznaļava ļestinu) pojedine 

procjene (u rasponu 1-3, prikazano na y-osi) obiljeģja koje je opaģano tijekom odrģavanja 

nastave, zasebno za rezultate prikupljene u prvom i u drugom mjerenju. Tablice rezultata 

deskriptivne analize prikazuju testiranje normalnosti distribucije podataka, medijan kao 

pokazatelj centralne tendencije podataka te vrijednosti prvog i treĺeg kvartila kao pokazatelj 

rasprġenja podataka. Nadalje, razlike u procjenama izmeĽu prvoga i drugoga mjerenja 

testirane su pomoĺu Wilcoxonovog testa sume rangova, za kojeg je razina p-vrijednosti od 

0.05 odabrana kao graniļna.  
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Razumijevanje sadrģaja biologije 
 
 
 
Novi su nastavni sadrģaji  povezani s predznanjima i uļeniļkim iskustvima 

 
 
 
 

Frekvencija procjena povezanosti nastavnih sadrģaja s uļeniļkim predznanjima i iskustvima, 

zasebno za prvo i drugo mjerenje je prikazana na Slici 19. 

 
 

 
 

Slika 19. Prikaz distribucije frekvencija procjena povezanosti nastavnih sadrģaja s uļeniļkim 

predznanjima i iskustvima nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 

Deskriptivni podaci (medijan, 1. i 3. kvartil) te Shapiro-Wilk test normalnosti distribucije 

procjena povezanosti nastavnih sadrģaja s uļeniļkim predznanjima i iskustvima nakon prvoga 
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i drugoga mjerenja su prikazani u Tablici 18. 

 
 
 
 

Tablica 18. Prikaz deskriptivnih podataka procjena povezanosti nastavnih sadrģaja s 

uļeniļkim predznanjima i iskustvima nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 
 
 

 Obilj eģje 1 (1. mjerenje) Obilj eģje 1 (2. mjerenje) 

Shapiro-Wilk W 0.496 0.866 

 

Shapiro-Wilk p 
 

< .001 
 

0.212 

 

Medijan 
 

3.000 
 

2.000 

 

1. kvartil  
 

3.000 
 

2.000 

 

   3. kvartil                  3.000                                     2.750 
 
 
 
 

 

 

 
Wilcoxonov test sume rangova ne upuĺuje na postojanje znaļajne razlike u procjeni 

nastavne izvedbe nakon prvoga i drugoga mjerenja (W = 10.00, p = 0.07). Novi su 

nastavni sadrģaji povezani s uļeniļkim predznanjima i iskustvima podjednako i nakon 

prvoga i nakon drugoga mjerenja. 
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Pitanja, upute i zadaci za uļenike prilagoĽeni su njihovim  sposobnostima 

 

 
 
 

Frekvencija procjena prilagoĽavanja pitanja, uputa i zadataka uļeniļkim sposobnostima, 

zasebno za prvo i drugo mjerenje je prikazana na Slici 20. 

 
 

 
 
 
 
 

Slika 20. Prikaz distribucije frekvencija procjena prilagoĽavanja pitanja, uputa i zadataka 

uļeniļkim sposobnostima nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 
 

Deskriptivni podaci (medijan, 1. i 3. kvartil) te Shapiro-Wilk test normalnosti distribucije 

procjena prilagoĽavanja pitanja, uputa i zadataka uļeniļkim sposobnostima nakon prvoga i 

drugoga mjerenja su prikazani u Tablici 19. 
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Tablica 19. Prikaz deskriptivnih podataka procjena prilagoĽavanja pitanja, uputa i zadataka 

uļeniļkim sposobnostima nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 

 

 Obilj eģje 2 (1. mjerenje) Obilj eģje 2 (2. mjerenje) 

Shapiro-Wilk W 0.683 0.496 

 

Shapiro-Wilk p 
 

0.004 
 

< .001 

 

Medijan 
 

2.500 
 

3.000 

 

1. kvartil  
 

2.000 
 

3.000 

 

3. kvartil  
 

3.000 
 

3.000 

 
  

 

 

 

Wilcoxonov test sume rangova ne upuĺuje na postojanje znaļajne razlike u procjeni 

nastavne izvedbe nakon prvoga i drugoga mjerenja (W = 0.00, p = 0.35). Pitanja, upute i 

zadaci za uļenike bili  su jednako prilagoĽeni njihovim sposobnostima i nakon prvoga i 

nakon drugoga mjerenja. 

 

 
 
 
 

 
 
 

 



222 
 

Primjer ima i zadacima iz svakodnevnoga ģivota nastoj i se dopr inijeti  razumij evanju 

nastavnih sadrģaja 

 
 
 
Frekvencija procjena doprinosa primjera i zadataka iz svakodnevnoga ģivota razumijevanju 

nastavnih sadrģaja, zasebno za prvo i drugo mjerenje je prikazana na Slici 21. 

 
 

 
 

Slika 21. Prikaz distribucije frekvencija procjena doprinosa primjera i zadataka iz 

svakodnevnoga ģivota razumijevanju nastavnih sadrģaja nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 
 

Deskriptivni podaci (medijan, 1. i 3. kvartil) te Shapiro-Wilk test normalnosti distribucije 

procjena doprinosa primjera i zadataka iz svakodnevnoga ģivota razumijevanju nastavnih 

sadrģaja nakon prvoga i drugoga mjerenja su prikazani u Tablici 20. 
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Tablica 20. Prikaz deskriptivnih podataka procjena doprinosa primjera i zadataka iz 

svakodnevnoga ģivota razumijevanju nastavnih sadrģaja nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 
 

 Obilj eģje 3 (1. mjerenje) Obilj eģje 3 (2. mjerenje) 

 
Shapiro-Wilk W 

 
0.496 

 
0.822 

 

Shapiro-Wilk p 
 

< .001 
 

0.091 

 

Medijan 
 

3.000 
 

2.500 
  

 1. kvartil  3.000 2.000 

 

3. kvartil  
 

3.000 
 

3.000 

 

 

 
 

 
 
 

Wilcoxonov test sume rangova ne upuĺuje na postojanje znaļajne razlike u procjeni 

nastavne izvedbe nakon prvoga i drugoga mjerenja (W = 6.00, p = 0.15). Primjerima i 

zadacima iz svakodnevnoga ģivota uļiteljice su nastojale doprinijeti razumijevanju 

nastavnih sadrģaja jednako nakon prvoga i nakon drugoga mjerenja. 
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Senzomotoriļko manipuli ranje stvarnim ili  digitalnim  objekt ima (modelima) pr idonosi 

razumij evanju nastavnih sadrģaja 

 
 
 

Frekvencija procjena doprinosa razumijevanju nastavnih sadrģaja primjenom modela, zasebno 

za prvo i drugo mjerenje je prikazana na Slici 22. 

 
 
 

 
 
 

Slika 22. Prikaz distribucije frekvencija procjena doprinosa razumijevanju nastavnih sadrģaja 

primjenom modela nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 
 

Deskriptivni podaci (medijan, 1. i 3. kvartil) te Shapiro-Wilk test normalnosti distribucije 

procjena doprinosa razumijevanju nastavnih sadrģaja primjenom modela nakon prvoga i 

drugoga mjerenja su prikazani u Tablici 21. 
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Tablica 21. Prikaz deskriptivnih podataka procjena doprinosa razumijevanju nastavnih 

sadrģaja primjenom modela nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 
 

 Obilj eģje 4 (1. mjerenje) Obilj eģje 4 (2. mjerenje) 

Shapiro-Wilk W 0.640 0.701 

 

Shapiro-Wilk p 
 

0.001 
 

0.006 

 

Medijan 
 

1.000 
 

3.000 
 

 1. kvartil  1.000 2.250 

 

3. kvartil  
 

2.500 
 

3.000 

 

 

 

 
 
Wilcoxonov test sume rangova ne upuĺuje na postojanje znaļajne razlike u procjeni 

nastavne izvedbe nakon prvoga i drugoga mjerenja (W = 0.00, p = 0.17). Senzomotoriļko 

manipuliranje stvarnim ili  digitalnim objektima (modelima) je podjednako pridonosilo 

razumijevanju nastavnih sadrģaja i nakon prvoga i nakon drugoga mjerenja. 

 

 
 
 
 

 
 
 



226 
 

U nastavi se potiļe konceptualno razumijevanje sadrģaja biologije 
 
 
 
 

Frekvencija procjena poticanja konceptualnog razumijevanja sadrģaja biologije u nastavi, 

zasebno za prvo i drugo mjerenje je prikazana na Slici 23. 

 
 

 
 
 

 

Slika 23. Prikaz distribucije frekvencija procjena poticanja konceptualnog razumijevanja 

sadrģaja biologije u nastavi nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 
 

Deskriptivni podaci (medijan, 1. i 3. kvartil) te Shapiro-Wilk test normalnosti distribucije 

procjena poticanja konceptualnog razumijevanja sadrģaja biologije u nastavi nakon prvoga i 

drugoga mjerenja su prikazani u Tablici 22. 
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Tablica 22. Prikaz deskriptivnih podataka procjena poticanja konceptualnog razumijevanja 

sadrģaja biologije u nastavi nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 
 

 Obilj eģje 5 (1. mjerenje) Obilj eģje 5 (2. mjerenje) 

Shapiro-Wilk W 0.866 0.822 

 

Shapiro-Wilk p 
 

0.212 
 

0.091 

 

Medijan 
 

2.000 
 

2.500 
 

 1. kvartil  1.250 2.000 

 

3. kvartil  
 

2.000 
 

3.000 

 

 

 

 

 
 

Wilcoxonov test sume rangova ne upuĺuje na postojanje znaļajne razlike u procjeni 

nastavne izvedbe nakon prvoga i drugoga mjerenja (W = 0.00, p = 0.15). U nastavi se 

podjednako poticalo konceptualno razumijevanje sadrģaja biologije i nakon prvoga i nakon 

drugoga mjerenja. 

 

 
 
 
 

 
 
 



228 
 

Uļenici  ti jekom  nastave  kor iste  viġe  kognitivne  procese  (razumijevanje,  pr imjena, 

analiza, evaluacija i stvaralaġtvo) 

 
 
 

Frekvencija procjena uļeniļkog koriġtenja viġih kognitivnih procesa, zasebno za prvo i drugo 

mjerenje je prikazana na Slici 24. 

 

 

 
 
 
 

Slika 24. Prikaz distribucije frekvencija procjena uļeniļkog koriġtenja viġih kognitivnih 

procesa nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 
 

Deskriptivni podaci (medijan, 1. i 3. kvartil) te Shapiro-Wilk test normalnosti distribucije 

procjena uļeniļkog koriġtenja viġih kognitivnih procesa nakon prvoga i drugoga mjerenja su 

prikazani u Tablici 23. 
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Tablica 23. Prikaz deskriptivnih podataka procjena uļeniļkoga koriġtenja viġih kognitivnih 

procesa nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 

 Obilj eģje 6 (1. mjerenje) Obilj eģje 6 (2. mjerenje) 

Shapiro-Wilk W 0.683 0.640 

 

Shapiro-Wilk p 
 

0.004 
 

0.001 

 

Medijan 
 

1.500 
 

3.000 
 

 1. kvartil  1.000 2.250 

 

3. kvartil  
 

2.000 
 

3.000 

 
 
 

 
 

 
 

Wilcoxonov test sume rangova upuĺuje na postojanje znaļajne razlike u procjeni 

nastavne izvedbe nakon prvoga i drugoga mjerenja (W = 0.00, p = 0.05). No, u ovom sluļaju 

p-vrijednost se usko pribliģava graniļnoj vrijednosti (0.05), stoga bi s oprezom trebalo 

interpretirati razlike u medijanskim vrijednostima procjena izvedbe usavrġavanja i 

korespondencije na Moodleu. U ovom sluļaju ļini se da su uļenici na nastavi, nakon 

ġto su uļiteljice pohaĽale struļno usavrġavanje i primijenile prijedloge kolegica i 

ļlanova istraģivaļkog tima, viġe rabili  viġe kognitivne procese. 
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Uļenici prezenti raju  rezultate svojega uļenja na razliļite naļine (grafovi, modeli, cr teģi, 

konceptualne kar teé) 

 
 
 
Frekvencija procjena prezentiranja rezultata uļenja uļenika, zasebno za prvo i drugo mjerenje 

je prikazana na Slici 25. 

 
 

 
 
 
 

Slika 25. Prikaz distribucije frekvencija procjena prezentiranja rezultata uļenja uļenika nakon 

prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 
 

Deskriptivni podaci (medijan, 1. i 3. kvartil) te Shapiro-Wilk test normalnosti distribucije 

procjena prezentiranja rezultata uļenja uļenika nakon prvoga i drugoga mjerenja su prikazani 

u Tablici 24. 
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Tablica 24. Prikaz deskriptivnih podataka procjena prezentiranja rezultata uļenja uļenika 

nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 
 

 Obilj eģje 7 (1. mjerenje) Obilj eģje 7 (2. mjerenje) 

 
Shapiro-Wilk W 

 
0.775 

 
0.775 

 

Shapiro-Wilk p 
 

0.035 
 

0.035 

 

Medijan 
 

1.500 
 

1.500 
 

 1. kvartil  1.000 1.000 

 

3. kvartil  
 

2.750 
 

2.750 

 
 
 

 

 
 

Wilcoxonov test sume rangova ne upuĺuje na postojanje znaļajne razlike u procjeni 

nastavne izvedbe nakon prvoga i drugoga mjerenja (W = 8.00, p = 1.00). I nakon prvoga i 

nakon drugoga mjerenja uļenici su podjednako ļesto predstavili rezultate svojega uļenja 

na razliļite naļine (grafovi, modeli, crteģi, konceptualne karteé). 
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Organizacija  i struktura nastavnog sata 

 
 

 
Nastava biologije je dinamiļna, odnosno ispunjena razliļit im smisleno povezanim aktivnostima 

 

 
 
 

Frekvencija procjena dinamiļnosti nastave biologije, zasebno za prvo i drugo mjerenje je 

prikazana na Slici 26. 

 

 
 
 

 

Slika 26. Prikaz distribucije frekvencija procjena dinamiļnosti nastave biologije nakon prvoga 

i drugoga mjerenja 

 
 
 
 

Deskriptivni podaci (medijan, 1. i 3. kvartil) te Shapiro-Wilk test normalnosti distribucije 

procjena dinamiļnosti nastave biologije nakon prvoga i drugoga mjerenja su prikazani u 

Tablici 25. 
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Tablica 25. Prikaz deskriptivnih podataka procjena dinamiļnosti nastave biologije nakon 

prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 
 

 Obilj eģje 8 (1. mjerenje) Obilj eģje 8 (2. mjerenje) 

 
Shapiro-Wilk W 

 
0.640 

 
0.496 

 

Shapiro-Wilk p 
 

0.001 
 

< .001 

 

Medijan 
 

3.000 
 

3.000 

 

1. kvartil  
 

2.250 
 

3.000 

 

3. kvartil  
 

3.000 
 

3.000 

 

 

 

 

 

Wilcoxonov test sume rangova ne upuĺuje na postojanje znaļajne razlike u procjeni 

nastavne izvedbe nakon prvoga i drugoga mjerenja (W = -1.00, p = 0.36). I nakon prvoga i 

nakon drugoga mjerenja nastava biologije je bila podjednako dinamiļna, odnosno 

ispunjena razliļitim smisleno povezanim aktivnostima. 
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Uļenici sudjeluju u praktiļnim, istraģivaļkim ili aktivnosti ma r jeġavanja probl ema 
 
 
 
 

Frekvencija procjena sudjelovanja uļenika u praktiļnim, istraģivaļkim ili aktivnostima 

rjeġavanja problema, zasebno za prvo i drugo mjerenje je prikazana na Slici 27. 

 
 
 

 
 
 

Slika 27. Prikaz distribucije frekvencija procjena sudjelovanja uļenika u praktiļnim, 

istraģivaļkim ili aktivnostima rjeġavanja problema nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 
 

Deskriptivni podaci (medijan, 1. i 3. kvartil) te Shapiro-Wilk test normalnosti distribucije 

procjena sudjelovanja uļenika u praktiļnim, istraģivaļkim ili aktivnostima rjeġavanja 

problema nakon prvoga i drugoga mjerenja su prikazani u Tablici 26. 
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Tablica 26. Prikaz deskriptivnih podataka procjena sudjelovanja uļenika u praktiļnim, 

istraģivaļkim ili aktivnostima rjeġavanja problema nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 
 

 Obilj eģje 9 (1. mjerenje) Obilj eģje 9 (2. mjerenje) 

 
Shapiro-Wilk W 

 
0.775 

 
0.496 

 

Shapiro-Wilk p 
 

0.035 
 

< .001 

 

Medijan 
 

2.50 
 

3.00 

 

1. kvartil  
 

1.25 
 

3.00 

 

3. kvartil  3.00 3.00 
 
 
 
 
 
 
 

Wilcoxonov test sume rangova ne upuĺuje na postojanje znaļajne razlike u procjeni 

nastavne izvedbe nakon prvoga i drugoga mjerenja (W = 0.00, p = 0.37). I nakon prvoga i 

nakon drugoga mjerenja uļenici su podjednako sudjelovali u praktiļnim, istraģivaļkim ili  

aktivnostima rjeġavanja problema. 
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Uļenici sudjeluju u suradniļkom uļenju 
 

 
 
 

Frekvencija procjena sudjelovanja uļenika u suradniļkom uļenju, zasebno za prvo i drugo 

mjerenje je prikazana na Slici 28. 

 
 
 

 
 

 

 

Slika 28. Prikaz distribucije frekvencija procjena sudjelovanja uļenika u suradniļkom uļenju 

nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 
 

Deskriptivni podaci (medijan, 1. i 3. kvartil) te Shapiro-Wilk test normalnosti distribucije 

procjena sudjelovanja uļenika u suradniļkom uļenju nakon prvoga i drugoga mjerenja su 

prikazani u Tablici 27. 
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Tablica 27. Prikaz deskriptivnih podataka procjena sudjelovanja uļenika u suradniļkom 

uļenju nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 

 

 Obilj eģje 10 (1. mjerenje) Obilj eģje 10 (2. mjerenje) 

 

Shapiro-Wilk W 
 

0.775 
 

0.640 

 

Shapiro-Wilk p 
 

0.035 
 

0.001 

 

Medijan 
 

2.500 
 

3.000 

 

1. kvartil  
 

1.250 
 

2.250 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    3. kvartil  3.000 3.000 
 
 
 

 

 

 

Wilcoxonov test sume rangova ne upuĺuje na postojanje znaļajne razlike u procjeni 

nastavne izvedbe nakon prvoga i drugoga mjerenja (W = 0.00, p = 0.15). I nakon prvoga i 

nakon drugoga mjerenja uļenici su podjednako sudjelovali u suradniļkom uļenju. 
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Koriġtenje mult imedij skim i digitaln im sadrģajima dopr inosi aktivnostima uļenja 
 
 
 
 

Frekvencija procjena doprinosa aktivnostima uļenja koriġtenjem multimedijskim i digitalnim 

sadrģajima, zasebno za prvo i drugo mjerenje je prikazana na Slici 29. 

 
 
 

 
 
 
 

Slika 29. Prikaz distribucije frekvencija procjena doprinosa aktivnostima uļenja koriġtenjem 

multimedijskim i digitalnim sadrģajima nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 
 

Deskriptivni podaci (medijan, 1. i 3. kvartil) te Shapiro-Wilk test normalnosti distribucije 

procjena doprinosa aktivnostima uļenja koriġtenjem multimedijskim i digitalnim sadrģajima 

nakon prvoga i drugoga mjerenja su prikazani u Tablici 28. 

 



239 
 

 
 
 

Tablica 28. Prikaz deskriptivnih podataka procjena doprinosa aktivnostima uļenja 

koriġtenjem multimedijskim i digitalnim sadrģajima nakon prvoga i drugoga mjerenja 

 
 
 
 

 Obilj eģje 11 (1. mjerenje) Obilj eģje 11 (2. mjerenje) 

Shapiro-Wilk W 0.775 0.853 

Shapiro-Wilk p 0.035 0.167 

Medijan 2.500 2.000 

1. kvartil  1.250 1.250 

    3. kvartil  3.000 2.750 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

Wilcoxonov test sume rangova ne upuĺuje na postojanje znaļajne razlike u procjeni 

nastavne izvedbe nakon prvoga i drugoga mjerenja (W = 6.00, p = 0.85). I nakon prvoga i 

nakon drugoga mjerenja koriġtenje multimedijskim i digitalnim sadrģajima podjednako 

je doprinosilo aktivnostima uļenja. 
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Razredna kultu ra 
 
 
 
U nastavnoj interakciji  dolazi do izraģaja meĽusobno poġtovanje, povjerenje, ljubaznost, 

tolerancija i poti canje 

 
 
 

Frekvencija procjena nastavne interakcije, zasebno za prvo i drugo mjerenje je prikazana na 

Slici 30. 

 
 

 
 
 
 

Slika 30. Prikaz distribucije frekvencija procjena nastavne interakcije nakon prvoga i drugoga 

mjerenja 

 
 
 
 
Deskriptivni podaci (medijan, 1. i 3. kvartil) te Shapiro-Wilk test normalnosti distribucije 

procjena nastavne interakcije nakon prvoga i drugoga mjerenja su prikazani u Tablici 29. 

 
 
 
 
 


