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Sazetak na hrvatskom
jeziku

{maksimalno 1000
znakova s praznim
mjestima)

Drustvene promjene nose nove izazove organizacije odgojno-
obrazovnih sustava, djelovanja 3kole i potrcbu prilagodbe nagina
poucavanja. S ciljem afirmacije konstruktivnog i suvremenog znanja,
potrebno je proucavati uvjete i ¢imbenike ostvarivanja uspjeha
Skolskih organizacija. Cilj istraZivanja je utvrditi je li organizacijsko
uenje Cimbenik uspjednosti Skola u strukovnom obrazovanju.
Istrazivanje ¢e biti provedeno u okviru pozitivisticke paradigme
putem anonimnih anketnih upitnika, a ispitanici su ravnatelji, strudni
suradnici 1 nastavnici $kola u strukovnom obrazovanju.

Znanstveni doprinos predloZenog istrazivanja ogleda se u
identifikaciji organizacijskog ucenja kao indikatora uspjesnosti dkola.

Kljucne rijeci: organizacijsko ucenje, strukovno obrazovanje, uspjesnost
skola.

SaZetak na
engleskom/njemac¢kom
jeziku

(maksimalno 1000
znakova s praznim
mjestima)

Societal changes bring new challenges to the organization of education
systems, school practices, and the need to adapt teaching methods.
Intending to confirm constructive and modern knowledge, it is necessary
to study the conditions and factors of the success of school organizations.
The rescarch aims to determine whether organizational learning is an
important factor in the success of schools in vocational education. The
study is conducted within the positivist paradigm framework through
anonymous questionnaires. The respondents are school principals,
professional associates, and teachers at vocational schools.

The scholarly contribution of the proposed research is reflected in the
identification of organizational leaming as an indicator of school

achievement.

Keywords: organizational learning, vocational education, school
performance.

Uved (maksimalno 2000 znakova s praznim mjestima)

Odgojno-obrazovni sustav u Hrvatskoj nalazi se pred brojnim izazovima $to je razvidno u
kontinuiranim reformskim zahvatima. Druitvene promjene posredno 1 neposredno uzrokuju
diskontinuitete u odgojno-obrazovnom procesu te u pedagosku praksu donose nove izazove.
UspjeSnost ostvarenja vizije i misije $kole je kompleksan proces u koji trebaju biti ukljuceni svi
odgojno-obrazovni djelatnici s pripadaju¢im znanjima i vjestinama. TrZidte rada uvjetuje promjene
u strukovnom obrazovanju koje se mora prilagodavati dinami¢nim zahtjevima drustvene okoline.
Ugitelji trebaju biti spremni za promjenu ustaljenih metodickih i pedagogkih pristupa te razvoj
novih vjeStina potrebnih za pou¢avanje u suvremenom druStvu. Nastavnici u strukovnom
obrazovanju trebaju profesionalnim znanjem doprinijeti razvoju struke u skladu sa suvremenim
strukovnim kurikulumom ostvaruju¢i nadela samoodredenja, suodredenja i solidarnosti (Gudjons i
sur., 1994),

Organizacijsko ucenje predstavlja proces otkrivanja i ispravljanja pogreSaka u procesu ucenja i
- poucavanja sudjelovanjem, suradnjom i podrskom cjelokupnog osoblja. Tako otkrivene i ispravljene
pogreske osnaZuju odgojno-obrazovnu ustanovu uklanjanjem rizi¢nih éimbenika za neuspjeh skole
 (Argyris 1 Schén, 1978). Pretpostavka je organizacijskog uéenja da se temeljna zadaca organizacije
odituje kroz uginkovito nosenje s informacijama i odlukama u nesigurnom okruZenju &ije se
rieSavanje odvija kroz hijerarhijsku obradu informacija (Naonaka, 1994).

Kljuene vjestine ravnatelja $kole su upravljanje krizama i promjenama, a vodenje uéinkovite Skolc u
kriti¢nim vremenima ¢e zahtijevati vjeStine rjesavanja sloZenih problema uz podrsku i suradnju
cjelokupnog osoblja Haris i Jones (2020). Poznavanjem polazisne situacije ucenika i nastavnika te
cilino usmjerenim pristupom sloZenosti nastavnog procesa, didakticki modeli ukazuju na potrebu
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stvaranja preduvjeta za proces poboljSanja organizacijskih akcija. Inovativan i adaptivan pristup
organizacijskog ucenja Cije se temeljne osobitosti mogu postaviti u korelacijski odnos sa
didaktickim modelima predstavlja pojedine sastavnice $kolskih mehanizama usmjerene ka
ostvarenju subjektivne i objektivne dobrobiti. Sinergijsko djelovanje didaktickih modela te modela
organizacijskog ucenja doprinosi obuhvatnijem pristupu mogucnostima i granicama udenja i
poucavanja.

Livazovi¢ i Jankovi¢ (2015) medu prvima upucuju da empirijska istrazivanja o ulozi i rezultatima
organizacijskog uéenja Skole mogu osnaZiti prepoznatljivost organizacijskog ucenja kao oblika
znanstvene 1 strucne legitimacije pedagoske kulture Zivota i rada u suvremenoj Skoli. Autori time
daju osnovu budu¢im empirijskim istraZivanjima koja organizacijsko u¢enje afirmiraju kao kljuénu
sastavnicu kvalitete, u¢inkovitosti i pedagoske reforme skolskih institucija.

Pregled dosada¥njih istrazivanja (maksimalno 5000 znakova s praznim mjestima)

Fenomenu uspjesnosti skole potrebno je pristupati holisticki uvazavanjem socijalnih, kulturnih,
drustvenih i ekonomskih ¢imbenika. Za razvitak uspjesne 3kole vazan je utjecaj aktivnosti sudionika
s vrijednostima i uvjerenjima, znanjima i vjeStinama. Svaka organizacija &ije su aktivnosti
usmjerene na promjenu okoline ne smije samo uéinkovito obradivati informacije. NuZno je da ona
stvara informacije i znanja. Analiza organizacije s obzirom na njezin dizajn i sposobnosti obrade
informacija koje namece okolina nesumnjivo predstavlja vaZzan pristup tumacenju odredenih
aspekata organizacijskih aktivnosti (Naonaka, 1994). Stvaranje uece organizacije u suvremenoj
Skoli zahtjeva sudjelovanje svih dionika. Pokusaji primjene organizacijskog uéenja u §kolskom
kontekstu identificirani su na svim razinama, od ranog i predSkolskog odgoja i obrazovanja do
visokog obrazovanja.

Sensthagen i Glosvik (2020) su istrazivali perspektivu organizacijskog ucenja u djegjim vrti¢ima.
Dokazali su da je kombinacija upravljackih sustava i voditelja pokretacka snaga u kolektivnom
ucenju.

Austin i Harkins (2008) su istrazivali u¢inkovitost i prakti¢nu korisnost organizacijskog ucenja u
instituciji koja nije bila progresivna i deklarirana kao organizacija koja uéi. Utvrdili su da
organizacijsko uéenje moze biti korisno i u najizazovnijim okruZenjima.

Jankovi¢ (2015) je istraZivao odnose razlicitih dimenzija organizacijskog uéenja u razli¢itim
skolskim kontekstima i utvrdio da su svi &¢imbenici jednako vazni.

Livazovi¢ i Jankovi¢ (2015) u teorijskoj analizi opisuju strukturalno-hijerarhijski pristup s
preglednim prikazom fenomena u $kolstvu na razini sustava, skole, pojedinca 1 znanja. Autori isticu
kako se organizacijsko ucenje sustavno ogleda kao preduvjet suvremenih reformi nastojanja i mjera
poticanja kvalitete javnog $kolstva.

Lee i Seashore Luis (2016) su istrazivali sposobnost nastavnika za pronalazak informacija i
djelovanje na temelju njih i dokazali da je uloga profesionalne kulture nastavnika kljucéna u
oblikovanju kapaciteta za organizacijsko uéenje.

Welsh i suradnici (2021) su istrazivali odnos izmedu lokalnog vodstva i 3kole te skole kao
organizacije koja uéi. Dokazali su da je $kola organizacija koja u¢i ako njezina struktura omogucuje
drugima da rade zajedno na uéenju i rastu za dobrobit udenika.

Jarl i suradnici (2021) istraZujuéi utjecaj organizacije Skole na postignuce ucenika, zakljugili su da
uspjesne i neuspjedne skole imaju razlidite organizacijske karakteristike.

Lysander Manohar i Ponnuswamy (2014) su istrazivali organizacijsko uéenje u visokom
obrazovanju i dokazali su da postoji pozitivna korelacija izmedu konstrukata organizacijske kulture
ustanove, kvalitete stedenog znanja i uspje$nosti znanstvenih istraZivanja.

U poduzetni¢kom kontekstu takoder su uoceni pozitivni uéinci primjene modela organizacijskog
ucenja te se oni ogledaju kroz uspjesnost poslovanja organizacija koje su identificirane kao udece.
Gaica i Rup¢i¢ (2017) istiu da se uéeca organizacija temelji na visokom stupnju povezanosti svojih
Clanova $to je preduvjet za razmjenu znanja, razvoj zajedniCke vizije, redefiniranje mentalnih
modela te definiranje ciljeva za koje postoji visok stupanj uskladenosti izmedu organizacijskih
¢lanova i visok stupanj motivacije za njihovo ostvarivanje.

Pokharel i Ok Choi (2015) su analizirali okvir upitnika Dimesions Of Learning Organisation
Questionnaire (DLOQ) iz perspektive organizacija javnog sektora. Autori isti¢u u¢inkovitost DLOQ
okvira za organizacije javnog sektora i naglasavaju pozitivan utjecaj organizacijskog udenja na




izvedbu i odnose unutar uéece organizacije.
Borovac Zekan (2017) istraZuje povezanost primjene koncepta uceceg poduzeca sa ostvarenjem
financijske i nefinancijske performanse poduzeéa. Rezultatima istraZivanja dokazana je poslovna
uspjesnost s kontinuiranim razvojem procesa uéenja i dijeljenja znanja.

Mosi¢ (2019) je utvrdila da visa razina stratedke orijentacije dovodi do vise razine organizacijskog
ucenja, i obrnuto te da uéenje i strateska orijentacija imaju pozitivan sinergijski u¢inak na razinu
inovativnosti u organizacijama.

Dumani¢ (2021) je dokazao da organizacijsko udenje i spremnost na promjene pozitivno utje¢u na
uspjesnost organizacijskih promjena na primjeru velikih poduzeéa u Republici Hrvatskoj.

Cilj i hipoteze istraZivanja (maksimalno 700 znakova s praznim mjestima)

Cilj rada je istraZiti organizacijsko ucenje kao éimbenika uspjesnosti $kola u strukovnom
obrazovanju.
U skladu s ciljem rada oblikovani su sljedeéi istrazivacki problemi:

1. Utvrditi ¢imbenike uspjesnosti $kola u strukovnom obrazovanju.

2. Utvrditi razine implementacije organizacijskog uéenja u strukovnom obrazovanju.

3. Ispitati samoprocjenu ispitanika o spremnosti na organizacijsko ucenje.
Hipoteze
H1 Ocekuje se znacajna korelacija izmedu razina implementacije organizacijskog ucenja i
uspjesnosti skola.
H2 Oc&ekuje se znacajna razlika u razini implementacije organizacijskog ucenja s obzirom na vrstu
Skola.
H3 Ocekuje se znacajna razlika u samoprocjeni ispitanika o spremnosti na organizacijsko uéenje s
obzirom na sociodemografska obiljeZja.
H4 Ocekuje se znatajna razlika u samoprocjeni ispitanika u spremnosti na organizacijsko ucenje
izmedu opéeobrazovnih i strukovnih nastavnika.
H5 Ocekuje sc znacajna korelacija u razini implementacije organizacijskog ucenja i samoprocjeni
ispitanika o spremnosti na organizacijsko udenje s obzirom na sociodemografska obiljezja.

][ Korpus i metodologija istraZivanja (maksimalno 6500 znakova s praznim mjestima)

Ovo primijenjeno istrazivanje provest ¢e se u okviru pozitivisticke paradigme koja ukljucuje jasan
pogled na znanstvenike u drudtvenim znanostima kao analiticare i tumade vlastitog predmeta
proucavanja (Choen i sur., 2007). Primijenjeni pristup se implementira s ciljem dobivanja
znanstveno utemeljenog odgovora na konkretni problem prakse (Mejovéek, 2008).

IstraZivanje ¢e biti provedeno u $kolama strukovnog obrazovanja Viroviticko-podravske, Osjecko-
baranjske i PoZesko-slavonske Zupanije.

Ispitanici koji ¢e sudjelovati u istraZivanju bit ¢e ravnatelji, nastavno osoblje (op¢eobrazovni
nastavnici i nastavnici strukovnih predmeta), stru¢ni suradnici (pedagog, psiholog, knjiZnic¢ar,
struénjak edukacijsko - rehabilitacijskog profila - edukator rehabilitator, logoped, socijalni pedagog)
(Zakon o odgoju i obrazovanju u srednjoj i osnovnoj skoli, 2008).

IstraZivanje ¢e se provesti putem upitnika koji ée biti sastavljen od Cetiri dijela. Prvi dio upitnika
kojim se ispituju sociodemografski podatci ée sadrzavati pitanja koja se odnose na: dob, spol,
skupinu ispitanika, razinu obrazovanja, vrstu i razinu zavrienog studijskog programa, godine radnog
staza u Skoli, godine radnog staza u strukovnom zanimanju te vrstu skole. Drugi dio upitnika bit ¢e
usmjeren na utvrdivanje &imbenika uspjednih $kola u strukovnom obrazovanju. Treéi dio upitnika
sadrZavat ¢e pitanja usmjerena na utvrdivanje razine implementacije organizacijskog uéenja u skola
strukovnom obrazovanju. Cetvrti dio upitnika usmjeren je na samoprocjenu ispitanika o spremnosti
na organizacijsko uéenje.

Za potrebe prvog istraZivactkog problema modificirat ¢e se upitnik School Survey of Practices
Associated with High Performance (Weinstock et al., 2016). Upitnik ima zadovoljavajuée metrijske
karakteristike (Cronbach a=.96).

Drugi istraZivatki problem je usmjeren na utvrdivanje razine implementacije organizacijskog
ucenja, a pitanja ¢e biti preuzeta iz Dimensions of the Learning Organization Questionnaire upitnika
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(DLOQ; Watkins i Marsick, 1997).
Treci istrazivacki problem je usmjeren na ispitivanje samoprocjene ispitanika o spremnosti na
organizacijsko uéenje. Za ispitivanje ¢e se modificirati upitnik The Readiness for Organizational
Learning and Evaluation Instrument (ROLE; Preskill i Torres, 2000). Metrijske karakteristike
upitnika su zadovoljavajuée (Cronbach = .97).

Sudionici ¢e pravovremeno biti upuéeni u svrhu istraZivanja u kojem ¢e sudjelovati dobrovoljno §to
¢e potvrditi potpisivanjem suglasnosti. Bit ¢e prikupljen popis 3kola s pripadajuéim brojem
nastavnika, struénih suradnika i ravnatelja. IstraZivanje ¢e se provoditi uvazavajuéi Eticki kodeks
Odbora za etiku u znanosti i visokom obrazovanju (2006) &ime ée se osigurati anonimnost i
povjerljivost podataka.

Dobiveni rezultati iz pojedine jedinice ispitivanja bit ¢e dostupni pripadajuéim ispitanicima.
Rezultati istraZivanja bit ¢e obradeni primjenom statistickog programa SPSS, postupcima
deskriptivne i inferencijalne statistike (T-test za nezavisne uzorke, ANOVA., korelacijska analiza).

O¢ekivani znanstveni doprinos predloZenog istraZivanja (maksimalno 500 znakova s praznim
mjestima)

Ocekivani znanstveni doprinos predloZenog istrazivanja ogleda se u poticanju primjene modela
organizacijskog ucenja u pedagoskom kontekstu. Teorijsko polaziite rada ce doprinijeti generiranju
novih spoznaja o organizacijskom ugenju i strukovnom obrazovanju. Rezultati empirijskog
istraZivanja ¢e omoguéiti originalni uvid u povezanost implementacije organizacijskog udenja i
identificiranih ¢imbenika uspjesnih $kola. PredloZenim istraZivanjem se Zeli doprinijeti razvoju
uspjednih skola u strukovnom obrazovanju.
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