
23 - FILOZOFSKI FAKULTET U OSIJEKU

Primljeno: I I -I2- 2023
KtasiflKacijska oznaka Orgijedinica

601~6V§/2’}~05/1W
Urudibem brtoj Dntszi

l7ff/g’)’ 01.4, 5, 7i

FILOZOFSKI FAKULTET
SVEUCILléTE JOSIPA JURJA STROSSMAYERA U OSIJEKU

IZVJESC'E POVJERENSTVA ZA PRACENJE PROVEDBE
STRATE§KOG PLANAUPRAVLJANJA LJ'UDSKIM POTENCIJALIMA

FILOZOFSKOGA FAKULTETAU OSIJEKU
za 2023. godinu

Stratés'ko podruéje / aktivnost — Realno planiranje potreba 2a novim zapofljavanjem

Ciljevi Pokazatelji
Postiéi ciljanu strukturu zaposlenika. g0di§nji Plan zapoéljavanja
Jaéati nastavniékekapacitete. zakljuéeni ugovori 0 radu
Jaéati suradniéke kapacitete. zakijuéeni ugovori 0 vanjskoj suradnji
Jaéati administrativne kapacitete u godiénje Izvje§ée o radu i poslovanju
temeljnim poslovnimprocesima. Filozofskogfakultetau Osijeku

0 Osnaiiti i optimizirati broj zaposlenih u
tehniékim sluibama.

- Uskladiti broj zaposlenih s obujmom
nastavnih i nenastavnihprocesa. Angaiirati
vanjske suradnike u svrhu podizanja
kvalitete nastavnogprocesa.

Ciljevi postavljeni za planiranje zapoéljavanja odraiavaju §irok spektar potreba Fakulteta.
Postizanje ciljane strukture zaposlenika ukazuje na potrebu za pailjivim odabirom profila
zaposlenika kako bi se osigurala uravnoteiena radna snaga. Jaéanje nastavniékih, suradniékih i

administTativnih kapaciteta nagla§ava potrebu za kontinuiranim razvojem kompetencija unutar
fakultetskog osoblja. Optimizacija broja zaposlenih u tehniékim sluibama, uskladivanje s
obujmom nastavnih i nenastavnihprocesa te angaiiranje vanjskih suradnikapredstavljaju kljuéne
korake prema uéinkovitijemupravljanju resursima,poveéanju fleksibilnosti ipodizanju kvalitete
nastavnogprocesa. Pokazatelji,poput godiénjeg Plana zapoéljavanj a, zakljuéenihugovora 0 radu
i vanjskoj suradnji te godi§njeg Izvjeééa o radu i poslovanju ukazuju na uéinkovitostplanimnja i

izvr§avanja postavljenih ciljeva. Redovito praéenje tih pokazatelja omoguéuje Fakultetu
prilagodbu strategija zapoéljavanja prema stvarnim potrebama, éime se osigurava agilnost i
optimalno iskon'étavanje ljudskih resursa.
G0di§nji plan zapoéljavanja i zakljuéeni ugovori o radu ukazuju na to kako su ostvareni ciljevi
jaéanja nastavniékih i suradniékih kapaciteta na Filozofskom fakultetu u Osijeku u 2023. godini.
Ciljana struktura zapoéljavanjadodamoje ostvarena osnaiivanjem broja zaposlenih u tehniékim
sluibama, kao i jaéanjem administrativnih kapaciteta u temeljnim poslovnim procesima.
Zakljuéeni ugovori o vanjskoj suradnji pokazatelj su podizanja kvaliteta nastavnogprocesa.
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Strate§ko podruéje / aktivnost — Pozporanastavm‘cima u znanstveno-nastavnom radu

Ciljevi Pokazatelji
o Dati punu institucijsku potporu o godi§nji Plan napredovanjanastavnika
napredovanjunastavnika. o tablice planiranog i realiziranog radnog

- Fakultetskom vijeéu predstaviti Plan optereéenja nastavnika po ustrojstvenim
napredovanjanastavnika. jedinicama za svaku akademsku godinu

o Uravnoteiitiradno optereéenje nastavnika. 0 godiénji Plan terenske nastave,
o Poticati autonomnu odgovomost nastavnika gostujuéih predavanja i izvannastavnih

u strukturiranjuradnog optereéenja. aktivnosti
o Podupirati nastavni i izvannastavni rad I godi§nji Plan struénog usavréavanja 2a

fmancijski stimuliranom organizacijom nastavnoinenastavno osobIje
terenske nastave, gostujuéih predavanja i o Odluka o besplatnim programima
izvannastavnihaktivnosti. cjeloiivotnog uéenja za zaposlenike

o Podupirati nastavni rad ukljuéivanjem Fakulteta
zaposlenika u fakultetske programs 0 zahtjevi za kori§tenje/upis sredstava u
cjeloiivomog uéenja. Fond za manstvenu djelamost

o Podupirati nastavni rad radionicama - natjeéaji za financiranje intemih
struénog usavréavanja. manstveno-istraiivaékih projekata

0 Poticatlznanstvenirad sredstvima Fonda za 0 broj odlaznih mobilnosti nastavnog
znanstvenudjelamost. osoblja

0 Poticati znanstveni rad fmanciranjem
intemih znanstveno-istraiivaékihprojekata.

o Podupirati sve vrste manstveno-nastavne
mobilnosti.

Filozofski fakultet kontinuirano razvija sustav p0dr§ke nastavnicima kako bi se unaprijedio
znanstveno-nastavni rad. Institucijska podréka napredovanju nastavnika naglaéava vainost
kontinuiranograzvoja karijete, dok usvajanjePlana napredovanjanastavnikaFakultetskom vijeéu
osigurava transparentnost u navedenomprocesu. Uravnoteéenje radnog optereéenja nastavnika,
poticanje autonomne odgovornosti u struktufiranju radnog optereéenjate financijsko stimuliranje
terenske nastave, gostujuéih predavanja i izvannastavnih aktivnosti predstavljaju kljuéne
inicijative za pobolj§anje kvalitete rada nastavnika i pridonoéenje cjelovitom studentskom
iskustvu. Podréka nastavnom radu ukljuéivanjem zaposlenika u programs cjeloiivotnog uéenja,
organizaciju radionica struénog usavr§avanja te financiranje znanstveno-isn'aiivaékihprojekata iz
Fonda za znanstvenu djelamost jasno ukazuje na usredotoéenost Fakulteta ka kontinuiranom
unaprjedenju obrazovanja i znanstvenih postignuéa. Mjenenje uspjefinosti navedenih inicijativa
provodi se preko pokazatelja poput godiénjeg Plana napredovanja, tablice radnog optereéenja,
Plana terenskenastave te Plana struénog usavréavanja. Osim toga, praéenje financijskihsredstava
i natjeéaja za projekte doprinosi transparenmosti i uéinkovitosti sustava potpore nastavnicimana
Filozofskom fakultetu u Osijeku. Na 4. sjednici FakultetskogVljeéa u akademskoj 2022/2023.
godini odrianoj 18. sijeénja 2023. godine usvojen je Plan napredovanjanastavnika i suradnika u
2023. godini iz éega je razvidna ostvarenost ciljeva koji se tiéu pruianja potpore napredovanju
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nastavnog osoblja. Iz tablica planiranog i realiziranog radnog optereéenja nastavnika p0
ustrojstvenimjedinicama za svaku akademskugodinu vidljivo je dapostoji intencijauravnoteienja
radnog optereéenjanastavnika.
Filozofski fakultet podupire nastavni i izvannastavni rad stimuliranom organizacijom terenske
nastave, gostujuéih predavanja i izvannastavnih aktivnosti o (:emu svjedoée godiénji planovi
terenske nastave, gostujuéih predavanja i izvannastavnih aktivnosti izglasani na 1. sjednici
FakultetskogVijeéa u akademskoj 2022/2023. godini, kao i na 1. sjednici FakultetskogVijeéa u
akademskoj 2023./2024. godini. Fakultet podupire manstveni i nastavni rad omoguéavanjem
kori§tenja Fondaza znanstvenudjelatnost, kao i omoguéavanjem besplatnogpohadanja programa
cjeloiivotnog uéenja na Fakultetu. Podupire se znanstveno-nastavnamobilnost na §to ukazuje
velik broj odlaznih mobilnostinastavnog osoblja.

Stratefiko podruéje / aktivnost — Potpora nenastavnom osoblju u struénom radu

Ciljevi Pokazatelji
Uravnoteiiti radno
administrativnih sluibi.
Uravnoteiiti radno optereéenje tehniékih
sluibi.
Podupirati struéna
administrativnogosoblja.
Poticati struéni rad administrativnih sluibi
ponudom upisa fakultetskih programa
cjeloiivotnog uéenja.

opterec’enje

usavr§avanja

o Podupirati sve vrste struéne mobilnosti.
o Dodatno honorirati rad u uiurbanijim
razdobljimaakademske godine.
Skrbiti o logistiékim potrebama tehniéke
sluibe.
Osigurati p0 potrebi pomoc’ne djelamike u
tehniékim sluibama i KnjiZnici u
uiurbanijim razdobljimaakademskegodine.

godi§nji Plan radnog optereéenja
administrativne i tehniéke sluibe
godiénji Plan struénog usavréavanja 2a
nastavno i nenastavnoosoblje
Odluka o besplatnim programima
cjeloiivotnog uéenja za zaposlenike
Fakulteta
Odluka o radu Ureda 2a studente i studije
u uiurbanijim razdobljima akademske
godine
broj odlaznih mobilnosti nenastavnog
osoblja

0 nabava radne odjeée za tehniéke sluibe
o ugovori o djelu i studentski ugovori za
pomoénedjelatnikeu tehniékim sluibama
i Knjiinici

Fakultet je usmjeren na postizanje ravnoteie u radnom optereéenju administrativnih i tehniékih
siuibi kako bi se pobolj§ala uéinkovitost i kvaiiteta rada. Godi§nji Plan radnog optereéenja
administrativne i tehniéke sluibe kojim se prati raspodjela zaduienja tijekom 2023. godine
predstavlja kljuéni pokazatelj u postizanju tog ciija. Podupiranje struénih usavr§avanja
administrativnog osoblja odtaiava se 11 godiénjem Planu struénog usavr§avanja za nastavno i

nenastavnoosoblje, §to doprinosi unapxjedenju vjeétina i znanja administrativnogosoblja. Odluka
o bespiatnimprogramimacjeloiivotnog uéenja dodatnopotiée struéni rad administrativnihsluibi.
Podréka struénoj mobilnosti ostvaruje se praéenjem broja odlaznih mobilnosti nenastavnog
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osoblja, kojom se promiée razmjena iskustava i usvajanje novih pristupa u radu. Dodamo
honoriranje rada u uiurbanijim razdobljima akademske godine, éto je razvidno u Odluci o radu
Ureda za studente i studije, te osiguravanje logistiékih potreba tehniéke sluibe, doprinose
poboijéanju radnog okruienja i motivaciji osoblja. U pogledu resursa, nabava radne odjeée za
tehniéke sluibe osigurava odgovarajuée uvjete rada, dok ugovori o djelu i studentski ugovori 2a
pornoc’ne djelatnike u tehniékim sluibama i Knjiinici omoguéujuprilagodljivost u radnoj snazi
tijekom intenzivnijih razdoblja. Te mjere zajedno stvaraju sveobuhvatnu potporu nenastavnom
osoblju, promiéuéi ravnoteiu, struéni razvoj, mobilnost i zadovoljstvo radom na Filozofskom
fakuitetu u Osijeku.

Stratefiko podruéje / aktivnost— Stvaranjepozin'vne radne i organizacijskekulture

Ciljevi Pokazatelji
o Razvijati autonomnu odgovornost o godi§nje izrade/revizije radnog
zaposlenikau strukturiranjuradnih obveza. optereéenjazaposlenika

o Uspostaviti kriterije 2a pxilagoden raspored o skiopljen ugovors filmom Dialog
nastave. - Odlukaomoguénostiradanadaljinu

0 Izraditi/revidirati radna optereéenja - Odluka o moguénosti fleksibilnog
zaposlenikau suradnji sa zaposienicima. radnogvremena

o Provesti digitalizaciju administrativnog o aplikacije e—dostava, e—putni nalog,
sustava. zapisnici s Fakultetskog vijeéa i
Uvesti p0 potrebi rad na daljinu. sastanaka Uprave i voditeija

o Uvesti p0 potrebi fleksibilnoradno vrijeme. ustrojstvenih jedinica
o Dodatno unaprijediti sustav komunikacije o rekonstrukcijapotkrovlja zgradqulici

izmedu Uprave i zaposlenika. L. Jfigera 9
o Urediti radne prostore nastavnog i o rekonstrukcija skladi§nog prostora u
nenastavnogosoblja. Skolskoj ulici

- Urediti dodatne prostore za knjiiniénu i o broj saniranih/uredenihuredaiuéionica
arhivsku pohranu. o inicijativaZeleniFFOS

0 Skrbiti o radnim prostorimazaposienika. o broj godiénjih sistematskihptegieda
o Poticatiodriivirazvoj. o broj organiziranih izleta, putovanja,
o Osiguratigodi§njisistematskipregledmsve Susreta zaposlenika, organiziranih

zaposienike. sportskih dogadanja
- Organizirati teambuildingaktivnosti.

Fakultet ostvaruje ciljeve usmjerene na autonomiju i odgovornost zaposlenika u organizaciji
radnih obveza, Etc 56 uoéava u redovitoj izradi/reviziji radnog optereéenja u suradnji s osobljem.
Uspostavljanje kriten'ja za prilagoden raspored nastave éini vaian korak u promicanju
fleksibilnosti i prilagodljivosti. Proces digitalizacije administrativnog sustava, proveden preko
ugovora s tvrtkomDialog, zajedno s donoéenjem odluka 0 radu na daljinu i fleksibilnomradnom
vremenu, doprinosi modemizaciji radne prakse i podriava radnu ravnoteiu. Uredenje radnih
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prostora za nastavno i nenastavno osoblje, kao i dodamih prostora za knjiiniénu i arhivsku
pohranu, stvaIa poticajno okruienje za rad. Rekonstrukcija potkrovlja i skladisnog prostora
dodatno unaptjeduje radne uvjete. Inicijativa Zeleni FFOS odraiava fakultetsku predanost
odriivom razvoju. Godisnji sistematski pregledi i organizacija teambuilding aktivnosti
naglaSavaju brigu o zdravlju i timskomduhu medu zaposlenicima. Prateéi pokazatelje, poput broja
uredenih ureda i uéionica, rekonstrukcije prostora te sudjelovanja u inicijativama, Filozofski
fakultetu Osijeku ostvaruje ciljeve koji teie stvaranju pozitivne radne i organizacijskekulture.

Stratesko podruéje / aktivnost — Motiviranje i nagradivanje zaposlenika

Ciljevi Pokazatelji
RevidiratiPravilnik i Odluke o nagradivanju
nastavnika,suradnika i nenastavnogosoblja.
Odluka 0 financiranjuaktivnosti iz Fonda za
znanstveni rad
Zahtjev za upis steéenih sredstavau Fond za
znanstveni rad
Odluka o honoriranju odriane nastave za
inozenme studente
Odluka o honoriranju nastave na
poslijediplomskimsveuéilisnimstudijima
Odluka o honoriranju Struénog povjerenstva
2a provedbu dijela izbora u znanstveno
zvanje
Odluka 0 kategorijamaza isplatu nagrade za
rezultate rada
Odlukao honoriranjuélanovaradnih skupina
za izradu elaborata novih i bimo izmijenjenih
studijskih programa
Odluka o honoriranju djelatnika Ureda za
studente i studije u uiurbanijim razdobljima
akademskegodine
javna nabava / donacije za prijenosna
raéunala

Unaprijediti sustav dodjela nagrada za
znanstveni, nastavni i struéni rad.
Omoguéiti upis steéenihsredstavau Fond
za znanstvenudjelamost.
Omoguéiti neiimitirano koristenje
sredstava iz Fonda za znanstvenu
djelatnost uz uvjet dokaza znanstvene
utemeljenosti zahtj eva.

I Dodatno honorirati prekovremenirad.
o Isplatiti nagradu za rezultate rada.

Dodatno honorirati izvodenje nastave na
stranom jeziku za dolazne Erasmus
students.
Dodatno honorirati izvodenje nastave na
engleskom jeziku na doktorskim
studijima.
Dodatno honorirati radne skupine za
izradu novih / bitno izmijenjenih
studijskih programa.
Dodamo honorirati Ured 2a students i
studije u uiurbanijim razdobljima
akademskegodine.
Osigurati nabavu informatiéke opremeza
zaposlenike

Fakultet postavlja ciljeve usmjerene na poboljsanje sustava motiviranja i nagradivanja
zaposlenika, §to je uoéljivo u revidiranim Pravilniku i Odluci o nagradivanju, te u Odluci o
financiranju aktivnosti iz Fonda za znanstveni rad. Unaprjedenje sustava dodjela nagrada za
znanstveni, nastavni i struéni rad, zajedno s omoguéavanjemupisa steéenih sredstavau Fond za
znanstvenudjelatnost, predstavljajukljuéne korake 11 tom smjeru. Poveéanjedodatnih honoriranja,
poput prekovremenog rada, izvodenja nastave na stranim jezicima za Erasmus studente te
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izvodenja nastave na engleskom jeziku na doktorskim studijima, dodatno potiée angaiman i

struéni razvoj zaposlenika. Odluke o honoriranju Struénog povjerenstvaza provedbu dijela izbora
u znanstveno zvanje te radnih skupina za izradu novih ili bitno izmijenjenihstudijskihprograma
dodatnomotiviraju struéni doprinos zaposlenika. Transparentnosti pravednost u sustavu nagrada
postiie se Odlukom o kategorijama za isplatu nagrade za rezultate rada. Dodamo honoriranje
Ureda za studente i studije u uiurbanijim razdobljima akademske godine odraiava brigu o
dobrobiti i radnim uvjetima zaposlenika u zahtjevnim razdobljima. Osiguravanje informatiéke
opreme javnom nabavom i donacijama dodatno podupire rad i unapijeduje radne uvjete, dok se
nabavom prijenosnih raéunala dodamo fokusira na potrebe mobilnosti i daljnjeg razvoja i
usavr§avanja zaposlenika. Sve te mjere zajedno (”zine sveobuhvatan pristup motiviranju i
nagradivanjuzaposlenikana Filozofskomfakultetu u Osijeku.

Strateiko podruéje / akfivnost— Poticanje ravnopravnosti, razliéitosti i inkluzije

Ciljevi Pokazatelji
Implementirati zakonodavne propise iz
podruéja zaétite ljudskih prava i spljeéavanja
diskriminacije.
Implementirati Plan rodne ravnopravnosti
Sveuéiliéta.

o Reagirati na svaku vrstu diskriminacije.
o Uvaiavati potrebe osoba s invaliditetom.
- Provoditi naéela akademske slobode i

integriteta.
- Poticati inkluzivnu nastavu.
o Poticati uvodenje predmeta s komponentom

dru§tveno kon'snog uéenja.
Poticati volontiranjezaposlenika i studenata.

- temeljni dokumentiFakulteta
o operativni planovi Strategije razvoja
2022—2026.
godi§nja izvjeEéa Povjerenstva za
studente s invaliditetom

o prilagodbaprilaza i sanitamih évorova
o implementacijaobrasca Tvoj glas FF0S!
0 popis predmeta s

dru§tveno korisnog uéenja
popis suradnji s udrugama civilnog
druétva
broj predmeta vezanih uz diskriminaciju
na stegovnim sudovima za studente i

komponentom

Etiékom povjerenstvu

Na Filozofskom fakultetu u Osijeku postoje razliéite inicijative za poticanje ravnopravnosti,
razliéitosti i inkluzije. Implementacija zakonodavnih propisa o ljudskim pravima i sprjeéavanju
disktiminacije, zajedno s operativnim planovima Strategije razvoja, postavlja jasan okvir 2a
ostvarivanje tih ciljeva. Godi§nja izvje§éa Povjerenstva za studente s invaliditetom pruiaju
dubinski uvid u prilagodbe i potrebe studenata s invaliditetom,dok konkretnaprilagodbafiziékog
okruienja dodatno pobolj§ava pristupaénost. Implementacija obrasca Tvoj glas FFOS!
demonstrira posveéenost inkluzivnom upravljanju, omoguéavajuéi studentima aktivno
sudjelovanje u oblikovanju fakultetske politike. Popis predmeta s komponentom druétveno
korisnog uéenja potiée druétvenu odgovomost medu studentima. Suradnja s udrugama civilnog
dru§tva dodatno obogac’ujeperspektive i potiée raznolikost, dok praéenje broja predmeta vezanih
uz diskriminacijuna stegovnim sudovima i Etiékompovjerenstvujaméi odgovorno suoéavanje s
potencijalnim izazovima. Sve te mjere éine Filozofski fakultet prostorom gdje se potiée

Filomfskl fakultet u Dsijeku | L Jégera 9, 31000Osljek, Hrvaiska | DIB 58858871646 I [HAN HR842350W011024M358 I MB 3014135
TEL +385 31 21 14 DO I FAX +385 31 21 25 14 I heipdesk@knjiga.ffushr I wwwiffosflnlushr



ravnopravnost, razliéitost i inkluzija na svakom koraku. Sustavnim praéenjem pokazatelja, sto
ukljuéuje temeljne dokumente, operativne planove, izvjeséa Povjerenstva za studente s
invaliditetom, prilagodbe infrastrukture, implementacijuobrazaca i suradnje s civilnim druétvom,
osigurava se transparentnost i odgovomost u postizanju navedenih ciljeva. Sve inicijative,
dokumenti i suradnje zajedno stvaraju strukturu koja potiée ravnopravnost, razliéitost i inkluziju
na F ilozofskom fakultetu u Osijeku.

Stratesko podruéje / akfivnost —— Unapredenje sustava infirmacg'fskepodrs'ke

Ciljevi Pokazatelji
- Implementirati sustav digitalne I implementiransustav Dialog
administrativnep0dr§ke Dialog. o godi§nje javne nabave informatiéke

o Ulagati u informatizaciju nastavnog i opreme
administrativnogprocesa. o uvid u digitalnu arhivu

o Zapoéeti proces digitalizacije fakultetske o digitaliziraniPlan nabave
arhive. o razvijenOpen Journal System

I Usustaviti informatizirani Plan nabave. o razvijenOpen Monograph System
a Razviti sustav e-izdavastva: Open Journal 0 unaprijedenamreina stranica

System i Open MonographSystem. - struéna usavréavanja iz podruéja digitalnih
o Unaprjedivatimreinu stanicu Fakulteta. kompetencija za nastavno i nenastavno
o Razvijati digitalnekompetencijestudenata, osoblje
nastavnoginenastavnog osoblja. - obvezni i izbomi kolegiji iz podruéja

digitalnih kompetencijaza studente

Filozofski fakultet orijentiran je na znaéajno poboljsanje informacijskepodrske nizom razliéitih
inicijativa. Implementacija sustava digitalne administrativne podréke Dialog jest korak prema
uéinkovitijem i modernijem vodenju administrativnih procesa. Ulaganje u informatizaciju
nastavnog i administrativnogprocesadodatnounaprjedujeuéinkovitostrada. Zapoéinjanjeprocesa
digitalizacije fakultetske arhive ima potencijal maéajno olaksati pristup i éuvanje relevantne
arhivske grade Fakulteta. Sustav e—izdavaétva, ukljuéujuéi Open Journal System i Open
Monograph System, otvaraju Vrata modernom izdavastvu jer dodatno olaksavaju diseminaciju
znanstvenih radova. Uvodenje informatiziranog Plana nabave osigurava transparentnost i

uéinkovito upravljanje nabavnim procesima. Unaprjedivanje mreine stanice Fakulteta podiie
razinu sigurnosti i dostupnosti informacija. Razvoj digitalnih kompetencijastudenata,nastavnog i

nenastavnog osoblja odraiava posveéenost Fakulteta pripremi svoje akademske zajednice 2a
suvremeni digitalni kontekst. Sve te inicijative ispunjavanju svrhu unaprjedenja sustava
informacijskepodrske na Filozofskom fakultetu u Osijeku.
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prof. dr. sc. Sanja Runtié, predsjednica
(na slobodnoj studijskoj godini)
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