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StrateSko podru&je / aktivnost — Realno planiranje potreba za novim zaposljavanjem

Ciljevi Pokazatelji

Postiéi ciljanu strukturu zaposlenika. godisnji Plan zapo$ljavanja

Jacati nastavnicke kapacitete. zaklju€eni ugovori o radu

Jagati suradnitke kapacitete. zaklju€eni ugovori o vanjskoj suradnji

Jacati  administrativne  kapacitete u godiSnje IzvjeS¢e o radu i poslovanju

temeljnim poslovnim procesima. Filozofskog fakulteta u Osijeku

e Osnaziti i optimizirati broj zaposienih u
tehnic¢kim sluzbama.

e Uskladiti broj zaposlenih s obujmom
nastavnih i nenastavnih procesa. AngaZirati
vanjske suradnike u svrhu podizanja
kvalitete nastavnog procesa.

Ciljevi postavljeni za planiranje zaposljavanja odraZavaju 3irok spektar potreba Fakulteta.
Postizanje ciljane strukture zaposlenika ukazuje na potrebu za paZljivim odabirom profila
zaposlenika kako bi se osigurala uravnoteZena radna snaga. Jadanje nastavnickih, suradnickih i
administrativnih kapaciteta naglasava potrebu za kontinuiranim razvojem kompetencija unutar
fakultetskog osoblja. Optimizacija broja zaposlenih u tehni¢kim sluzbama, uskladivanje s
obujmom nastavnih i nenastavnih procesa te angaZiranje vanjskih suradnika predstavljaju kljuéne
korake prema ucinkovitijem upravljanju resursima, poveéanju fleksibilnosti i podizanju kvalitete
nastavnog procesa. Pokazatelji, poput godiSnjeg Plana zapo3ljavanja, zakljugenih ugovora o radu
i vanjskoj suradnji te godiSnjeg Izvjes¢a o radu i poslovanju ukazuju na uéinkovitost planiranja i
izvrSavanja postavljenih ciljeva. Redovito pradenje tih pokazatelja omoguéuje Fakultetu
prilagodbu strategija zapoSljavanja prema stvarnim potrebama, &ime se osigurava agilnost i
optimalno iskoristavanje ljudskih resursa.

Godisnji plan zapo3ljavanja i zaklju€eni ugovori o radu ukazuju na to kako su ostvareni ciljevi
Jatanja nastavnickih i suradnickih kapaciteta na Filozofskom fakultetu u Osijeku u 2023. godini.
Ciljana struktura zapo$ljavanja dodatno je ostvarena osnaZivanjem broja zaposlenih u tehnikim
sluzbama, kao i jaanjem administrativnih kapaciteta u temeljnim poslovnim procesima.
Zaklju€eni ugovori o vanjskoj suradnji pokazatelj su podizanja kvaliteta nastavnog procesa.
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StrateSko podrudje / aktivnost — Poipora nastavnicima u znanstveno-nastavnom radu

Ciljevi Pokazatelji
e Dati punu institucijsku potporu | e godiSnji Plan napredovanja nastavnika
napredovanju nastavnika. e tablice planiranog i realiziranog radnog
e Fakultetskom vijeu predstaviti Plan opterecenja nastavnika po ustrojstvenim
napredovanja nastavnika. jedinicama za svaku akademsku godinu
e UravnoteZiti radno optereCenje nastavnika. | e godi$nji Plan  terenske  nastave,
e Poticati autonomnu odgovornost nastavnika gostujucih predavanja i izvannastavnih
u strukturiranju radnog opterecenja. aktivnosti
e Podupirati nastavni i izvannastavni rad | ¢ godiSnji Plan stru¢nog usavrSavanja za
financijski  stimuliranom organizacijom nastavno i nenastavno osoblje
terenske nastave, gostuju¢ih predavanja i| ¢ Odluka o besplamim programima
izvannastavnih aktivnosti. cjeloZivotnog ucenja za zaposlenike
e Podupirati nastavni rad ukljuéivanjem Fakulteta
zaposlenika u  fakultetske programe | e zahtjevi za koriStenje/upis sredstava u
cjeloZivotnog ucenja. Fond za znanstvenu djelatnost
o Podupirati nastavni rad radionicama | e natjefaji za financiranje internih
struénog usavriavanja. znanstveno-istrazivackih projekata
¢ Poticati znanstveni rad sredstvima Fonda za | @ broj odlaznih mobilnosti nastavnog
znanstvenu djelatnost. osoblja
e Poticati znanstveni rad financiranjem
internih znanstveno-istraziva¢kih projekata.
e Podupirati sve vrste znanstveno-nastavne
mobilnosti.

Filozofski fakultet kontinuirano razvija sustav podrike nastavnicima kako bi se unaprijedio
znanstveno-nastavni rad. Institucijska podrska napredovanju nastavnika nagladava vaZnost
kontinuiranog razvoja karijere, dok usvajanje Plana napredovanja nastavnika Fakultetskom vije¢u
osigurava transparentnost u navedenom procesu. UravnoteZenje radnog optereéenja nastavnika,
poticanje autonomne odgovornosti u strukturiranju radnog optereéenja te financijsko stimuliranje
terenske nastave, gostuju¢ih predavanja i izvannastavnih aktivnosti predstavljaju kljutne
inicijative za poboljSanje kvalitete rada nastavnika i pridonoZenje cjelovitom studentskom
iskustvu. Podrska nastavnom radu ukljuéivanjem zaposlenika u programe cjeloZivotnog ucenja,
organizaciju radionica stru¢nog usavravanja te financiranje znanstveno-istrazivatkih projekata iz
Fonda za znanstvenu djelatnost jasno ukazuje na usredotodenost Fakulteta ka kontinuiranom
unaprjedenju obrazovanja i znanstvenih postignuéa. Mjerenje uspjesnosti navedenih inicijativa
provodi se preko pokazatelja poput godiSnjeg Plana napredovanja, tablice radnog optereéenja,
Plana terenske nastave te Plana stru¢nog usavriavanja. Osim toga, praéenje financijskih sredstava
i natjecaja za projekte doprinosi transparentnosti i uéinkovitosti sustava potpore nastavnicima na
Filozofskom fakultetu u Osijeku. Na 4. sjednici Fakultetskog Vijeéa u akademskoj 2022./2023.
godini odrZanoj 18. sijenja 2023. godine usvojen je Plan napredovanja nastavnika i suradnika u
2023. godini iz Cega je razvidna ostvarenost ciljeva koji se tidu pruZanja potpore napredovanju
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nastavnog osoblja. Iz tablica planiranog i realiziranog radnog optereCenja nastavnika po
ustrojstvenim jedinicama za svaku akademsku godinu vidljivo je da postoji intencija uravnoteZzenja
radnog opterecenja nastavnika.

Filozofski fakultet podupire nastavni i izvannastavni rad stimuliranom organizacijom terenske
nastave, gostuju¢ih predavanja i izvannastavnih aktivnosti o ¢emu svjedole godidnji planovi
terenske nastave, gostuju¢ih predavanja i izvannastavnih aktivnosti izglasani na 1. sjednici
Fakultetskog vije¢a u akademskoj 2022./2023. godini, kao i na 1. sjednici Fakultetskog vijeéa u
akademskoj 2023./2024. godini. Fakultet podupire znanstveni i nastavni rad omoguéavanjem
koristenja Fonda za znanstvenu djelatnost, kao i omogu¢avanjem besplatnog pohadanja programa
cjeloZivotnog u€enja na Fakultetu. Podupire se znanstveno-nastavna mobilnost na §to ukazuje
velik broj odlaznih mobilnosti nastavnog osoblja.

StrateSko podrucje / aktivnost — Potpora nenastavnom osoblju u struénom radu

Ciljevi

Pokazatelji

UravnoteZziti radno opterecenje
administrativnih sluzbi.

Uravnoteziti radno opterecenje tehnickih
sluzbi.

Podupirati stru¢na
administrativnog osoblja.
Poticati stru¢ni rad administrativnih sluzbi
ponudom upisa fakultetskih programa
cjelozivotnog ucenja.

Podupirati sve vrste struéne mobilnosti.

usavriavanja

e Dodatno honorirati rad u uZurbanijim

razdobljima akademske godine.

Skrbiti o logistickim potrebama tehnicke
sluzbe.

Osigurati po potrebi pomoéne djelatnike u
tehnickim  sluzbama i Knjiznici u
uzurbanijim razdobljima akademske godine.

godi$nji Plan radnog opterecenja
administrativne i tehnicke sluzbe

godiSnji Plan struCnog usavrSavanja za
nastavno i nenastavno osoblje

Odluka o besplatnim programima
cjelozivotnog udenja za zaposlenike
Fakulteta

Odluka o radu Ureda za studente i studije
u uzurbanijim razdobljima akademske
godine

broj odlaznih mobilnosti nenastavnog
osoblja

e nabava radne odjece za tehnicke sluzbe

ugovori o djelu i studentski ugovori za
pomocne djelatnike u tehnickim sluzbama
i Knjiznici

Fakultet je usmjeren na postizanje ravnoteZe u radnom optereéenju administrativnih i tehni¢kih
sluzbi kako bi se poboljSala u¢inkovitost i kvaliteta rada. Godi¥nji Plan radnog optereéenja
administrativne i tehnicke sluzbe kojim se prati raspodjela zaduZenja tijekom 2023. godine
predstavlja kljuéni pokazatelj u postizanju tog cilja. Podupiranje struénih usavr$avanja
administrativnog osoblja odrazava se u godi$njem Planu struénog usavrSavanja za nastavno i
nenastavno osoblje, Sto doprinosi unaprjedenju vjestina i znanja administrativnog osoblja. Odluka
o0 besplatnim programima cjeloZivotnog uéenja dodatno potiée struéni rad administrativnih sluzbi.
Podr3ka stru¢noj mobilnosti ostvaruje se pracenjem broja odlaznih mobilnosti nenastavnog
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osoblja, kojom se promife razmjena iskustava i usvajanje novih pristupa u radu. Dodatno
honoriranje rada u uZurbanijim razdobljima akademske godine, $to je razvidno u Odluci o radu
Ureda za studente i studije, te osiguravanje logistiCkih potreba tehnitke sluZbe, doprinose
poboljSanju radnog okruZenja i motivaciji osoblja. U pogledu resursa, nabava radne odjeée za
tehniCke sluzbe osigurava odgovarajuce uvjete rada, dok ugovori o djelu i studentski ugovori za
pomocéne djelatnike u tehnickim sluzbama i KnjiZnici omogucuju prilagodljivost u radnoj snazi
tijekom intenzivnijih razdoblja. Te mjere zajedno stvaraju sveobuhvatnu potporu nenastavnom
osoblju, promicuéi ravnotezu, struéni razvoj, mobilnost i zadovoljstvo radom na Filozofskom
fakultetu u Osijeku.

StrateSko podrucje / aktivnost — Stvaranje pozitivne radne i organizacijske kulture

Ciljevi Pokazatelji

e Razvijati autonomnu odgovornost |  godidnje izrade/revizije radnog
zaposlenika u strukturiranju radnih obveza. opterecenja zaposlenika

e Uspostaviti kriterije za prilagoden raspored | e sklopljen ugovor s firmom Dialog
nastave. e Odluka o moguénosti rada na daljinu

e Jzraditi/revidirati radna optereéenja | ¢ Odluka o moguénosti fleksibilnog
zaposlenika v suradnji sa zaposlenicima. radnog vremena

e Provesti digitalizaciju administrativnog | e aplikacije e-dostava, e-putni nalog,
sustava. zapisnici s Fakultetskog vijeca i

e Uvesti po potrebi rad na daljinu. sastanaka  Uprave i  voditelja

e Upvesti po potrebi fleksibilno radno vrijeme. ustrojstvenih jedinica

e Dodatno unaprijediti sustav komunikacije | ® rekonstrukcija potkrovlja zgrade u Ulici
izmedu Uprave i zaposlenika. L. Jagera 9

e Urediti radne prostore nastavnog i | ® rekonstrukcija skladiSnog prostora u
nenastavnog osoblja. Skolskoj ulici

e Urediti dodatne prostore za knjizninu i | ® broj saniranih/uredenih ureda i u¢ionica
arhivsku pohranu. e inicijativa Zeleni FFOS

o Skrbiti o radnim prostorima zaposlenika. * broj godiSnjih sistematskih pregleda

e Poticati odrzivi razvoj. e broj organiziranih izleta, putovanja,
Osigurati godi$nji sistematski pregled za sve susreta  zaposlenika, organiziranih
zaposlenike. sportskih dogadanja

e Organizirati feambuilding aktivnosti.

Fakultet ostvaruje ciljeve usmjerene na autonomiju i odgovornost zaposlenika u organizaciji
radnih obveza, Sto se uoCava u redovitoj izradi/reviziji radnog opterecenja u suradnji s osobljem.
Uspostavljanje kriterija za prilagoden raspored nastave &ini vaZzan korak u promicanju
fleksibilnosti i prilagodljivosti. Proces digitalizacije administrativnog sustava, proveden preko
ugovora s tvrtkom Dialog, zajedno s donosenjem odluka o radu na daljinu i fleksibilnom radnom
vremenu, doprinosi modernizaciji radne prakse i podrzava radnu ravnoteZu. Uredenje radnih
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sew s

pohranu, stvara poticajno okruZenje za rad. Rekonstrukcija potkrovlja i skladisnog prostora
dodatno unaprjeduje radne uvjete. Inicijativa Zeleni FFOS odrazava fakultetsku predanost
odrzivom razvoju. GodiSnji sistematski pregledi i organizacija teambuilding aktivnosti
naglaSavaju brigu o zdravlju i timskom duhu medu zaposlenicima. Prateéi pokazatelje, poput broja
uredenih ureda i u€ionica, rekonstrukcije prostora te sudjelovanja u inicijativama, Filozofski
fakultet u Osijeku ostvaruje ciljeve koji teZe stvaranju pozitivne radne i organizacijske kulture.

StrateSko podrucje / aktivnost — Motiviranje i nagradivanje zaposlenika

Ciljevi

Pokazatelji

Revidirati Pravilnik i Odluke o nagradivanju
nastavnika, suradnika i nenastavnog osoblja.
QOdluka o financiranju aktivnosti iz Fonda za
znanstveni rad

Zahtjev za upis ste€enih sredstava u Fond za
znanstveni rad

Odluka o honoriranju odrzane nastave za
inozemne studente

Odluka o honoriranju nastave na
poslijediplomskim sveuéili$nim studijima
Odluka o honoriranju Struénog povjerenstva
za provedbu dijela izbora u znanstveno
zZvanje

Odluka o kategorijama za isplatu nagrade za
rezultate rada

Odluka o honoriranju ¢lanova radnih skupina
za izradu elaborata novih i bitno izmijenjenih
studijskih programa

Odluka o honoriranju djelatnika Ureda za
studente i studije u uZzurbanijim razdobljima
akademske godine

javna nabava / donacije za prijenosna
ratunala

Unaprijediti sustav dodjela nagrada za
znanstveni, nastavni i stru¢ni rad.
Omoguditi upis steCenih sredstava u Fond
za znanstvenu djelatnost.

Omoguéiti  nelimitirano  koriStenje
sredstava iz Fonda za znanstvenu
djelatnost uz uvjet dokaza znanstvene
utemeljenosti zahtjeva.

Dodatno honorirati prekovremeni rad.
Isplatiti nagradu za rezultate rada.
Dodatno honorirati izvodenje nastave na
stranom jeziku za dolazne Erasmus
studente.

Dodatno honorirati izvodenje nastave na
engleskom jeziku na  doktorskim
studijima.

Dodatno honorirati radne skupine za

izradu novih / bitno izmijenjenih
studijskih programa.
Dodatno honorirati Ured za studente i
studije u uZurbanijim razdobljima
akademske godine.

Osigurati nabavu informati¢ke opreme za
zaposlenike

Fakultet postavlja ciljeve usmjerene na poboljSanje sustava motiviranja i nagradivanja
zaposlenika, $to je uoCljivo u revidiranim Pravilniku i Odluci o nagradivanju, te u Odluci o
financiranju aktivnosti iz Fonda za znanstveni rad. Unaprjedenje sustava dodjela nagrada za
znanstveni, nastavni i stru¢ni rad, zajedno s omoguéavanjem upisa steCenih sredstava u Fond za
znanstvenu djelatnost, predstavljaju kljuéne korake u tom smjeru. Povecéanje dodatnih honoriranja,
poput prekovremenog rada, izvodenja nastave na stranim jezicima za Erasmus studente te
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izvodenja nastave na engleskom jeziku na doktorskim studijima, dodatno potie angazman i
struéni razvoj zaposlenika. Odluke o honoriranju Struénog povjerenstva za provedbu dijela izbora
u znanstveno zvanje te radnih skupina za izradu novih ili bitno izmijenjenih studijskih programa
dodatno motiviraju struéni doprinos zaposlenika. Transparentnost i pravednost u sustavu nagrada
postiZe se Odlukom o kategorijama za isplatu nagrade za rezultate rada. Dodatno honoriranje
Ureda za studente i studije u uZurbanijim razdobljima akademske godine odraZava brigu o
dobrobiti i radnim uvjetima zaposlenika u zahtjevnim razdobljima. Osiguravanje informaticke
opreme javnom nabavom i donacijama dodatno podupire rad i unaprjeduje radne uvjete, dok se
nabavom prijenosnih racunala dodatno fokusira na potrebe mobilnosti i daljnjeg razvoja i
usavrSavanja zaposlenika. Sve te mjere zajedno &ine sveobuhvatan pristup motiviranju i
nagradivanju zaposlenika na Filozofskom fakultetu u Osijeku.

StrateSko podruéje / aktivnost — Poticanje ravnopravnosti, razliéitosti i inkluzije

Ciljevi Pokazatelji
e Implementirati zakonodavne propise iz | e temeljni dokumenti Fakulteta
podrudja zastite ljudskih prava i sprje¢avanja | operativni planovi Strategije razvoja
diskriminacije. 2022.-2026.
e Implementirati Plan rodne ravnopravnosti | e godidnja izvjeica Povjerenstva za
Sveuéilista. studente s invaliditetom
¢ Reagirati na svaku vrstu diskriminacije. e prilagodba prilaza i sanitarnih &vorova
e Uvazavati potrebe osoba s invaliditetom. e implementacija obrasca Tvoj glas FFOS!
° Provoditi naCela akademske slobode i|e popis predmeta s komponentom
integriteta. druStveno korisnog ucenja
Poticati inkluzivnu nastavu. e popis suradnji s udrugama civilnog
e Poticati uvodenje predmeta s komponentom drustva
druStveno korisnog uéenja. e broj predmeta vezanih uz diskriminaciju
e Poticati volontiranje zaposlenika i studenata. na stegovnim sudovima za studente i
Eti¢kom povjerenstvu

Na Filozofskom fakultetu u Osijeku postoje razlidite inicijative za poticanje ravnopravnosti,
razli¢itosti i inkluzije. Implementacija zakonodavnih propisa o ljudskim pravima i sprje€avanju
diskriminacije, zajedno s operativnim planovima Strategije razvoja, postavlja jasan okvir za
ostvarivanje tih ciljeva. Godisnja izvje$¢a Povjerenstva za studente s invaliditetom pruzaju
dubinski uvid u prilagodbe i potrebe studenata s invaliditetom, dok konkretna prilagodba fizickog
okruZenja dodatno poboljSava pristupaénost. Implementacija obrasca Tvoj glas FFOS!
demonstrira  posvecenost inkluzivnom upravljanju, omoguéavajuéi studentima aktivno
sudjelovanje u oblikovanju fakultetske politike. Popis predmeta s komponentom drustveno
korisnog u€enja poti¢e drustvenu odgovornost medu studentima. Suradnja s udrugama civilnog
drustva dodatno obogaduje perspektive i potie raznolikost, dok pracenje broja predmeta vezanih
uz diskriminaciju na stegovnim sudovima i Eti¢kom povjerenstvu jaméi odgovorno suoCavanje s
potencijalnim izazovima. Sve te mjere &ine Filozofski fakultet prostorom gdje se potice
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ravnopravnost, razliCitost i inkluzija na svakom koraku. Sustavnim pracenjem pokazatelja, Sto
ukljuCuje temeljne dokumente, operativne planove, izvjeSéa Povjerenstva za studente s
invaliditetom, prilagodbe infrastrukture, implementaciju obrazaca i suradnje s civilnim drustvom,
osigurava se transparentnost i odgovornost u postizanju navedenih ciljeva. Sve inicijative,
dokumenti i suradnje zajedno stvaraju strukturu koja potie ravnopravnost, razli¢itost i inkluziju
na Filozofskom fakultetu u Osijeku.

StrateSko podrudje / aktivnost — Unapredenje sustava informacijske podrske

Ciljevi Pokazatelji
e Implementirati sustav digitalne | e implementiran sustav Dialog
administrativne podrske Dialog. e godiSnje javne nabave informaticke
¢ Ulagati u informatizaciju nastavnog i opreme
administrativnog procesa. e uvid u digitalnu arhivu
e Zapoceti proces digitalizacije fakultetske | e digitalizirani Plan nabave
arhive. ¢ razvijen Open Journal System
e Usustaviti informatizirani Plan nabave. e razvijen Open Monograph System
e Razviti sustav e-izdavastva: Open Journal | e unaprijedena mreZna stranica
System i Open Monograph System. e struéna usavriavanja iz podrudja digitalnih
e Unaprjedivati mreznu stanicu Fakulteta. kompetencija za nastavno i nenastavno
o Razvijati digitalne kompetencije studenata, osoblje
nastavnog i nenastavnog osoblja. e obvezni i izborni kolegiji iz podrudja
digitalnih kompetencija za studente

Filozofski fakultet orijentiran je na znacajno poboljsanje informacijske podr¥ke nizom razli¢itih
inicijativa. Implementacija sustava digitalne administrativne podrike Dialog jest korak prema
uCinkovitijem i modernijem vodenju administrativnih procesa. Ulaganje u informatizaciju
nastavnog i administrativnog procesa dodatno unaprjeduje uéinkovitost rada. Zapo&injanje procesa
digitalizacije fakultetske arhive ima potencijal znacajno olak$ati pristup i Euvanje relevantne
arhivske grade Fakulteta. Sustav e-izdavaStva, ukljudujuéi Open Journal System i Open
Monograph System, otvaraju vrata modernom izdavastvu jer dodatno olak3avaju diseminaciju
znanstvenih radova. Uvodenje informatiziranog Plana nabave osigurava transparentnost i
ucinkovito upravljanje nabavnim procesima. Unaprjedivanje mreZne stanice Fakulteta podize
razinu sigurnosti i dostupnosti informacija. Razvoj digitalnih kompetencija studenata, nastavnog i
nenastavnog osoblja odrazava posvecenost Fakulteta pripremi svoje akademske zajednice za
suvremeni digitalni kontekst. Sve te inicijative ispunjavanju svrhu unaprjedenja sustava
informacijske podrske na Filozofskom fakultetu u Osijeku.
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Povjerenstvo za pradenje provedbe
StrateSkog  plana  upravljanja  ljudskim
potencijalima

prof. dr. se. Sanja Runtié, predsjednica
(na slobodnoj studijskoj godini)

izv. prof. dr. sc.%(}hﬁac, ¢lanica

doc. dr. sc. Marija Erl Sa
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dr. sc. Dl.\bravka Kuna, clamca
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dr. sc. Nemanja Spasenovski, ¢lan
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Dajana Tomas, &fanica

Bruno Erzié, ¢lan
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