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OBRAZLOZENJE TEME

SaZetak na hrvatskom
jeziku

(maksimalno 1000
znakova s praznim
mjestima)

Suvremeni drustveni kontekst u kojem poslovi odgojitelja postaju sve
zahtjevniji profesionalno djelovanje odgojitelja 0 njegovu stru¢nom
usavrSavanju i karijernom napredovanju namecu Se kao vazno pedagosko
podru¢je. Sve veca vaznost pridaje se unaprjedivanju profesionalnih
kompetencija odgojitelja koje proizlaze kao rezultat sustavnog
usavrSavanja odgojitelja djece rane i predskolske dobi. O profesiji
odgojitelja, prije svega se promislja kao 0 inicijatoru promjena, pokretacu
ucenja i osobi koja se brine o svom osobnom i profesionalnom razvoju
koji je dio organizacije koja se razvija i uci. Ekspertnost odgojitelja
cjelozivotnim ucenjem reflektira se razli¢itim pristupima i oblicima
ucinkovitog usavrSavanja vaznim za njegov profesioanlni identitet. U
kulturi karijernog razvoja potrebno je utvrditi odlike ucinkovitog
usavrSavanja odgojitelja, unaprjedujuc¢i refleksivne kompetencije
odgojitelja kao metodu ucenja, a osobito razinu kriticke refleksije, §to
moze doprinijeti promjenama u implicitnoj pedagogiji odgojitelja djece
rane i predSkolske dobi i njegovu profesionalnom okruzenju.

SaZetak na
engleskom/njemackom
jeziku

In the modern social context in which the work of educators is becoming
more and more demanding, the professional activities of educators
regarding their professional development and career advancement are
emerging as an important pedagogical area. More and more importance is
being attached to the improvement of the professional competences of
educators resulting from the systematic training of educators of early and
preschool children. The teacher's profession is first of all thought about,
as an initiator of changes, a driver of learning and a person who takes
care of his personal and professional development, who is part of an

organization that develops and learns. The expertise of educators through
lifelong learning is reflected in different approaches and forms of
effective training important for their professional identity. In the culture
of career development, it is necessary to determine the characteristics of
effective training of educators, improving reflective competencies of
educators, as a learning method, and especially the level of critical
reflection, which can contribute to changes in the implicit pedagogy of
educators of early and preschool children as well as their professional
environment.

(maksimalno 1000
znakova s praznim
mjestima)

Uvod (maksimalno 2000 znakova s praznim mjestima)

Profesionalni razvoj je kontinuirani proces pa tako i odgojitelja djece rane i predskolske dobi koji se
temelji na razvojnom potencijalu i osobnoj viziji razvoja kompetentog pojedinca koji tezi 0sobnom
karijernom razvoju. Profesionalna postupanja u suvremenom druStvu povezana su sa slozenim
znanstveno-teorijskim osnovama i etickim normama profesije (Luka$, Musanovi¢, 2020). Etickim
diskursom odgojno-obrazovnih djelatnosti naglasena je trajna potreba i obveza moralnog odgojnog
djelovanja. Deontoloskim pristupom u pedagoskoj djelatnosti se istice posjedovanje i posStovanje
profesionalne duznosti odgojitelja u odnosima prema odgajaniku, ostalim Cimbenicima odgojne
djelatnosti i1 cjelokupnoj profesiji (Lukas, Cikovac, 2021). Na putu usavrSavanja odgojitelju se
olaksavaju provedbe i zakonskim mogucénostima utemeljene na Zakonu o predskolskom odgoju i
obrazovanju (Narodne novine, 10/97, 107/07, 94/13, 98/19 i 57/22). Nakon inicijalnog obrazovanja
odgojitelj je pripravnik 12 mjeseci koji prolazi program staziranja i polaze strucni ispit u svojstvu
pocetnika. Potom slijedi razdoblje stabilnosti i kontinuiranog profesionalnog usavrsavanja sve do
eksperta. Ekspertna mo¢ ima izvor u znanju i kompetentosti osobe koju druga osoba cijeni (Lukas,
2020).

Senge (2001) pod usavrSavanjem smatra sposobnost produbljivanja osobne vizije, usmjeravanja
snaga i objektivnog spoznavanja stvarnosti i na taj naCin stru¢no usavrS$avanje izjednaCava S




istrazivanjem u organizaciji koja u¢i kao na¢inom stalnog propitivanja, ispitivanja, reflektiranja i
diskutiranja o objektivnoj stvarnosti. Stoga se sve ¢esce profesionalni razvoj smatra kontinuumom
(Stoll i Fink, 2000) u konceptu organizacije koja u¢i. Mnogi suvremeni autori (Bruner, 2000; Stoll i
Fink, 2000; Senge i dr. 2003) drze da se pristup profesionalnom napredovanju odgojitelja treba
temeljiti na usavrSavanju i razvijajanju istodobno i sebe i odgojno-obrazovne prakse i okruzenja u
kojem djeluje.

Jednom od vaznih profesionalnih kompetencija smatra se refleksija koja omogucava ucenja koja
nisu samo nova znanja, nego ponajprije promjene postupaka ili ponasanja (Senge, 2003). Prema
Sagud (2006) isti¢e se dijalog izmedu objektivnog i normativnog teorijskog znanja s jedne strane i
kontekstualnog i subjektivnog iskustva rada odgojitelja s druge strane. Zaceci refleksivnog
prakti¢ara vezu se uz Johna Deweya (Smith, 1980; Schon, 1990; Goodman, 1995; Thomas 1998;
Bleakley, 1999; Rinaldi, 2001; prema Sagud, 2006). Samorefleksijom i refleksijom odgojitelja
osigurava se trajno ucenje u procesu trazenja novih odgojno-obrazovnih rjeSenja kako za osobni
napredak, tako i za napredak struke.

Pravilnikom o naéinu i uvjetima napredovanja u struci i promicanju u polozajna zvanja odgojitelja i
struénih suradnika u djecjim vrti¢ima (Narodne novine, 10/97) utvrduje se postupak, nacin i uvjeti
napredovanja odgojitelja u predskolskim ustanovama koji mogu napredovati u polozajna zvanja.
Stoga je uloga odgojitelja u osobnom usavrsavanju od kljuénog znacaja za karijerni razvoj kako bi
se dobrim i cjelovitim vodenjem unaprijedivala kultura predskolske ustanove i na taj na¢in davala
podrska profesionalnoj autonomiji.

Pregled dosadasnjih istrazivanja (maksimalno 5000 znakova s praznim mjestima)

Rad u dje¢jem vrticu ve¢inom se promatra kao poziv, potom Kkarijera, a najmanje posao pa je
vidljivo da odgojitelji koji rade uglavnhom zbog osobnog dohotka svoj posao dozivljavaju kao
nuznost. Oni u prosjeku postizu nize rezultate na skali zadovoljstava poslom i zivotom, a vlastiti
posao smatraju manje smislenim i ne identificiraju se znacajno s njima (Juréevi¢ Lozanci¢, 2023).
Odgojitelji na pocetku radnog iskustva kao 1 odgojitelji s duzim radnim iskustvom susrecu se s
razliCitim preprekama i izazovima u svakodnevnom radu. Rezultatima istrazivanja moze se
zakljuéiti kako odgojitelji imaju najvise teSkoca u komunikaciji sa suradnicima, nadredenima i
strunom sluzbom vrticéa S§to upucuje na vaznost utjecaja meduljudskih odnosa i1 potrebu
naglasavanja aspekta suradnje s kolegama koji moze predstavljati izvor podrske za odgojitelje na
pocetku radnog staza kao i za one iskusne odgojitelje, bili oni iz organizacijskog podrucja rada ili
stru¢noga-pedagoskog podrugja (Ziv¢ié-Beéirevié, Smojver-Azi¢, 2005). Odnos izmedu radnog
iskustva i razine stresa pokazuje da odgojitelji s manje radnog iskustava dozivljavaju visu razinu
stresa u profesionalnom okruzenju, nego li njihovi sustru¢njaci s vise godina radnog staza, 0sobito u
suradnji s roditeljima (Kozjak Dragcevic, Opic, 2019).

S tih polazista sve je viSe istrazivanja koja doprinose izgradivanju kvalitetne odgojno-obrazovno
prakse, koja ¢e unaprijediti Kkarijerne izazove i zahtjevnost profesije. Temeljem metodoloski
kvalitativno provedenih istrazivanja u kojima je utvrdena pozitivna povezanost izmedu struénog
usavrSavanja uclitelja, nastavne prakse 1 rezultata uCenika, utvrdene Su znaclajke ucinkovitog
stru¢nog usavrsavanja. Kada se kaze da stru¢no usavrSavanje treba biti integrirano to znaci da se ne
bi trebalo fokusirati na stru¢no ili pedagosko znanje ucitelja izolirano jedno od drugoga, ve¢ ih je
potrebno povezati u specificnom profesionalnom kontekstu u kojemu se namjeravaju uvesti
promjene. Stru¢no usavrSavanje Koje je integrirano i povezuje stru¢na i pedagoSka znanja u
specifican profesionalni kontekst vodi pozornost o aktivnom ucenju i suradnji ucitelja i odgojitelja,
koristi modele dobre prakse, osigurava vodenje i potporu eksperata i odgojitelja te omogucéuje
pravodobne povratne informacije i refleksiju (Darling-Hammond, Hyler i Gardner, 2017).

Kako refleksija daje temelje buducem profesioanlnom razvoju pokazuju i istrazivanja Vujici€ i
Dapi¢ (2009) navode kako odgojitelj kao refleksivni prakticar nije ravnodusan prema “slucajnim
situacijama” koje su stvorila djeca, ve¢ je otvoren za njihova pitanja i znatizelju. Iz tih razloga
polazi se od jasnog opredjeljenja prema odgojiteljskoj profesiji, koja se odreduje kao slozeno
zanimanje koje implicira refleksivno miSljenje, kontinuirani profesionalni razvoj, autonomiju,
odgovornost, kreativnost istrazivanja i osobnu prosudbu. Biti refleksivni prakti¢ar znaci ne samo
razvijati sposobnost refleksije na praksu i na kompleksnosti odnosa i pristupa unutar razli¢itih
konteksta uenja, ve¢ iznalaziti rijeci kako bi se te refleksije izrazile drugima (Cook-Sather, 2008,
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prema Vuji¢i¢, Papi¢, 2009). Istiu¢i vaznost uvida odgojitelja u perspektive o stru¢nom
usavrSavanju kao dijelu profesionalnog razvoja i suradnju koja je pri tom bitan ¢imbenik i vazna
pretpostavka kvalitetnog struénog usavrSavanja, potvrduje se vaznost u zajednicama ucenja (Stoll i
Fink, 2000) koje suraduju s ciljem unapredenja svoje prakse i osobnog ucenja te kriticki promisljaju
rezultate svog djelovanja i njegove uvjete.

Stru¢no usavrSavanje je prije svega namijenjeno poboljsanju prakse, dopunjavanju znanja i okrijepi
struéne kompetentnosti. Koliko je vazno voditi raGuna o aktivnom ucéenju udlitelja pokazuje i
istrazivanje Lepi¢nik Vodopivec (2012) koje je proucavalo motive odgojitelja i metode za stalno
stru¢no usavrSavanje, pri ¢emu se utvrdilo da prevladavaju profesionalni motivi koji su orijentirani
prema suvremenim konceptima razvoja, s metodama iskustvenog ucenja u dvosmjernoj
komunikaciji, dijalogu i drugim oblicima aktivnog ucenja.

Jur¢evi¢ Lozanci¢ i Kudek Mirosevi¢ (2016) s ciljem ispitivanja mi$ljenja odgojitelja o znacaju
strucnog usavrSavanja odgojitelja 1 o potrebnim oblicima stru¢nog usavrSavanja koji bi bili
najznacajniji za stjecanje novih znanja isti¢u varijablu koja se odnosi na stupanj misljenja odgojitelja
o potrebama organizacije strunog usavrsavanja putem prakse. Oni potvrduju da samo takve metode
i takvi modeli doprinose razvoju novih znanja 1 vjeStina odgojitelja koji su povezani sa
specifi¢nostima neposredne prakse, uporabom videozapisa ostvarenog odgojno-obrazovnog rada,
suradnickim promatranjem aktivnosti i primjerima dobre prakse koji na sustavan nacin prezentiraju
proces ostvarivanja promjena uz interpretaciju postignutih rezultata i uocenih problema. Refleksija
sudionika postaje klju¢na za ucinkovito stru¢no usavrsavanje (Bognar, 2017).

Za razliku od stru¢nog usavrSavanja koje je zasnovano na predavanjima struénjaka, aktivno uéenje
podrazumijeva uporabu autenti¢nih primjera, interaktivnih strategija i primjenu naucenog u nastavi s
ciljem ostvarivanja sustinskih promjena, §to svojim istrazivanjima dokazuju Darling-Hammond i dr.
(2017), a ne samo neznatnu modifikaciju postojece prakse.

Cilj i hipoteze istraZzivanja (maksimalno 700 znakova s praznim mjestima)

Predmet istrazivanja uobziruje odgovoran i Kkreativan pristup odgojitelja profesionalnom i
karijernom razvoju koji se reflektira i utje¢e na kulturu predskolske ustanove i samoodredenje
odgojitelja u odnosu prema profesionalnom usavrSavanju, prepoznavanju kompetentnosti i odlika
suvremenog odgojitelja za uspjeSna karijerna postignuéa, opazanje i prepoznavanje kljucnih
¢imbenika svoga uspjeha i kvalitete rada u kulturi predSkolske ustanove kao i1 druStvenu
prepoznatljivost.

Cilj ovoga rada je prepoznati odlike ucinkovitog usavrSavanja odgojitelja u procesu karijernog
razvoja u svrhu poboljsanja kvalitete refleksivnog pristupa u implicitnoj pedagogiji Kulture
predskolske ustanove 1 podizanje drustvene svijesti o ovom pozivu.

1z cilja proizlaze zadace istrazivanja koje se odnose na:

1. Prepoznati odlike usavrsavanja odgojitelja i motive za postizanje postavljenih profesionalnih
ciljeva.

2. Promatrati proces karijernog razvoja odgojitelja i njegove etape karijernog razvoja od
inicijalno formalnog obrazovanja, pripravnistva, faze pocetnika, razdoblja prije mentoriranja,
mentoriranje i faze eksperta do umirovljenja.

3. ldentificirati ucinkovite i refleksivne pristupe u implicitnoj pedagogiji provodenjem
samovrednovanja, vanjskog vrednovanja i profesionalnog usmjeravanja odgojitelja.

4. Preporuciti pozeljnu kulturu predSkolske ustanove iz perspektive odgojitelja i njihovog
djelovanja na unaprjedivanju 1 podizanju svijesti o odgojiteljevoj djelatnosti u Siroj
drustvenoj zajednici.

S obzirnom na cilj i zadace istrazivanja proizlaze istrazivacka pitanja na koja ¢e se ovim
istrazivanjem pokusati dobiti odgovori:

1. Koje profesionalne ciljeve pred sebe postavljaju odgojitelji s obzirom na razvoj osobne
profesionalne karijere?




2. Kojim oblicima odgojitelji promisljaju realizirati svoje postavljene ciljeve na
profesionalnom razvojnom putu?

3. Kako odgojitelji osmisljavaju, kreiraju i upravljaju programima osobnog profesionalnog
usavrsavanja?

4. Koje oblike profesionalnog usavrSavanja odgojitelji smatraju pozeljnima 1 kvalitetnima za
ostvarivanje svoga osobnog napretka?

5. Koji su procesi ili aktivnosti olakSavali, a koji usporavali osobni prelazak iz jedne etape
profesionalnog napredovanja u visu razinu?

6. Kojim je nacinima u implicitnoj pedagogiji moguce mjeriti i provjeravati poboljSanja rada

odgojitelja u odnosima s djecom i u kolektivu kod onih odgojitelja koji posvecuju vecu

pozornost profesionalnom razvoju i napredovanju u Karijeri od onih koji tome ne pridaju

adekvatnu pozornost?

Kojim se oblicima u praksi odgojitelja kvalitetno provodi samoevaluacija?

8. Koji vanjski ¢imbenici i na koji nafin provode vanjsku evaluaciju uspjesnosti i napredak u
radu odgojitelja?

9. Kojim sadrzajima izobrazbe u profesionalnom usavrSavanju odgojitelji mogu uspjesnije
doprinositi podizanju pedagoske kulture odgojno-obrazovne institucije u kojoj djeluju, kao i
osobnom dignitetu i razini profesije?

~

Korpus i metodologija istraZivanja (maksimalno 6500 znakova s praznim mjestima)

Korpus istrazivanja obuhvac¢a 237 mati¢nih predskolskih ustanova na podrucju pet slavonskih
zupanija Republike Hrvatske: Osjecko-baranjske, Vukovarsko-srijemske, Viroviticko-podravske,
Pozesko-slavonske i Brodsko-posavske Zzupanije. U 237 dje¢jih vrtica redovitoga programa
odgojno-obrazovog rada s djecom rane i predskolske dobi radi 1 794 odgojitelja, uz podrsku 54
stru¢nih suradnika (pedagoga, psihologa, edukacijskog rehabilitatora, logopeda i socijalnog
pedagoga).

Uzorak istrazivanja ¢ini 540 odgojitelja djece rane i predskolske dobi u 30 predskolskih ustanova,
javnih i privatnih dje¢jih vrtica gradskog i ruralnog podru¢ja s navedenih Zupanija. Ovako
postavljen uzorak omogucuje ukljucivanje veceg broja odgojitelja razli€itog profesionalnog iskustva
1 daje mogucnost proucavanja varijabli samoprocjene odgojitelja o dosada$njem karijernom razvoju
i refleksivnim kompetencijama pristupa usavr$avanja odgojitelja.

Metodologija istrazivanja

S obzirnom na postavljeni predmet, cilj, zadace i istrazivacka pitanja najprimjereniji pristup ovom
istrazivanju je kvalitativna metodologija koja polazi od tumacenja i hermeneutickih zakljucaka da
svako ljudsko djelovanje ima znacenje na osnovi kojeg ljudi djeluju (Konig i Zedler, 2001), a cilj je
provedenih istrazivanja spoznati ta znaCenja. Kvalitativnim istrazivanjem zele se prepoznati
sastavnice vrednovanja uspjes$nosti i kvalitete stru¢no-pedagoskog usavrSavanja i razvoja karijere
odgojitelja i njihovog rada na tom podrucju: organizacijski oblici, planiranje (strateSko planiranje,
upravljanje kvalitetom), razvojne djelatnosti odgojno-obrazovne ustanove i suradnja s vanjskim
¢imbenicima, profesionalna komunikacija i njezino poticanje u radnoj sredini i izvan nje.

Metode istrazivanja

Dominantna znanstvena metoda biti ¢e fokus skupina kao kvalitivni oblik istrazivanja koja ukljucuje
skupnu diskusiju o zadanoj temi pri ¢emu se dubinski mogu istrazivati razlozi, stavovi, ineteresi i
znacenja. Svrha ovoga istrazivanja je spoznati znacenje i razloge s naglaskom na samorefleksiju u
kulturi pojedinaca unutar cjelovite predskolske ustanove. Fokus skupinu ¢ini jedna tre¢ina uzorka
odgojitelja djece rane i predskolske dobi ili 150 sudionika. Nakon dobivene suglasnosti ravnatelja
uslijedilo bi prikupljanje podataka u fokus skupinama. Pitanja na koja se dobiju odgovori istrazeni
fokus skupinama vezana su za postavljene profesionalne ciljeve odgojitelja, ostvareni profesionalni
put, postignute rezultate i upravljanje programima usavrsavanja. Odgovorima na pitanja otvorenog
tipa u fokus skupini spoznati ¢e se: o odlikama uspjesnog odgojitelja, vaznosti usavrSavanja
odgojitelja, motiviranosti u profesionalnom radu i napredovanju, doprinosu razvoja kompetentnosti,
osobitostima profesije u zajednici, istaknutim ulogama kvalitetnog obnasanja posla odgojitelja,
prepoznavanju razvojnih postignuéa u karijeri, razvojne moguénosti u podru¢ju profesionalnog
djelovanja, brizi za razvoj karijere i podrska ucenju za viSa postignuca, najistaknutijim oblicima




profesionalnog razvoja i doprinosu razvoja osobnim kompetentnostima, promjenama u oblicima
usavrSavanja odgojitelja pocetnika, eksperta i odgojitelja pred mirovinu, nac¢inima unaprjedivanja i
osiguravanja kvalietete u podru¢jima djelovanja odgojitelja, kontekstima stru¢nog usavrSavanja
odgojitelja, podrS§kama pozitivne Kkulture ustanove i o0sobnog iniciranja profesionalnog
napredovanja.

Oblik provodenja je snimanje i biljeZenje te dokumentiranje snimljenog audiozapisa, u fokus skupini
od po 8 ispitanika u trajanju od 30-tak minuta. Prikupljeni podatci bi se strukturno analizirali na
naéin da se prepoznaju sadrzaji Koji isticu potrebe za promjenom, moguénosti napredovanja i
nagradivanja te prijedloge ucinkovitog usavrSavanja u kulturi vodenja predSkolske ustanove,
prepoznavanje osobnih sposobnosti i kapaciteta za razvoj sustavnim individualnim usavrSavanjem,
upotreba refleksije kao ¢imbenika poboljSanja i unaprjedivanja profesije odgojitelja te odredenja
profesionalnog razvoja odgojitelja kako bi bolje odgovorio na potrebe djeteta holistickim pristupom
u podrzavanju procesa ucenja i razvoja sve djece, roditelja, drustva (cjelovitog okruzenja).

Drugi koriSteni instrument u ovom istrazivanju biti ¢e anketni upitnik kojim se pismeno odgovara na
pitanja koja sadrze zaglavlje s uvodom i uputama za popunjavanje pitanja. Anketni upitnik sadrzava
socio-demografske elemente, zatim slijede pitanja koja sadrze moguce odgovore o postavljenim
profesionalnim ciljevima i ostvarenom profesionalnom putu, postignutim rezultatima u odgojno-
obrazovnom radu s djecom te osmisljavanju i upravljanju programima usavr$avanja. Pitanjima iz
opéeg dijela prikupljaju se kvantitavini podatci, a iz specifiénog dijela, na pitanja zatvorenog tipa
postoji moguénot veceg odabira s ciljem uvida u nacine usavrSavanja, sudjelovanje u stru¢no-
pedagoskom rad, ostvarena napredovanja i kulturu podrske predskolske ustanove.

Anketni upitnik za ispitivanje samoprocjene odgojitelja sadrzi skalu procjena/tvrdnji Likertovog tipa
u obliku petostupnjevane skale s procjenama od potpunog slaganja kodiranog brojem pet, do
potpunog neslaganja, kodiranog brojem jedan i zaokruzivanjem jednog od ponudenih brojeva na
skali.

Pitanja iz opceg dijela anketnog upitnika su: dobrovoljan pristanak, spol, dob, staz u struci,
inicijalno obrazovanje, steCeno polozajno zvanje, poslovi odgojno-obrazovnog radnika u
predskolskoj ustanovi, Zupanija, osniva¢ djecjeg vrtica te gradska ili ruralna sredina u kojoj se djec;ji
vrti¢ nalazi. Specifi¢ni dio upitnika, vrednovano od uopce se ne slazem, ne slazem se, niti se slazem,
niti se ne slazem se, slazem se te u potpunosti se slazem, odnosi se na postavljene ciljeve: odlike
narocito uspjesnog odgojitelja, potrebna podruéja poboljSanja u profesionalizaciji odgojitelja,
ucinkovite oblike poticanja profesionalnog usavr$avanja za uspjesnu karijeru odgojitelja, elemente
koje je potrebno mijenjati, nacine usavrSavanja koji se preporucuju za unaprjedivanje kompetencija i
profesionalni razvoj, spremnost odgojitelja na promjenu, procjena samopouzdanja pred postavljenim
ciljevima (petostupnjevano vrednovano od izrazito malo do izrazito puno) te koliko se Cesto
usavrsava. Sljede¢i dio anketnog upitnika odnosi se na profesionalni put odgojitelja: podrzavani
oblici u€enja u profesionalizaciji odgojitelja, promatranje refleksije u procesu unaprjedenja rada
tijekom karijernog razvoja, temeljna obiljezja ucinkovitih oblika usavrSavanja, razinu
participativnosti u kreiranju ucenja novih vjeStina te motivacijske ¢imbenike u prepoznavanju
razvoja profesionalizacije odgojitelja. Posljedni dio anketnog upitnika odnosi se na postignute
rezultate odgojitelja u odgojno-obrazovnom radu s djecom: osmisljavanje i upravljanje programima
usavrSavanja, koliko odgojitelj Cita kao profesionalac i koga se smatra najodgovornijim za
upravljanje karijerom odgojitelja, iniciranje promjena u organizacijskoj kulturi predskolske
ustanove.

Oblik provodenja anketnog upitnika elektroni¢kim putem, a prikupljanje podatak bi uslijedilo nakon
zaprimljenog primitka suglasnosti i privole ravnatelja djecjih vrtica koji su prethodno poslani na
odobrenje.

Deskripcija i analiza temeljem navedenih kategorija podataka kao i prikaz rezultata tradicionalnih i
suvremenih pristupa usavrSavanja, propitivanja stavova o dodadasnjim oblicima s pedagoskim
sastavnicama, promicanje zajednistava i suradnje medu profesionalcima za zajednicku odgovornost
U razvoju ustanove, analiza djelovanja stru¢nih suradnika u svrhu pedagoskoga vodenja odgojitelja 1
suradnja s roditeljima, partnerstvo dobilo bi se hermeneuti¢kim diskursom.

Ocekivani znanstveni doprinos predloZenog istrazivanja (maksimalno 500 znakova s praznim
mjestima)




Kao moguc¢i znanstveni doprinos isticu se sljedece tvrdnje:

Poticanje oblika napredovanja, dostizanje visih polozajnih zvanja i planiranje Kkarijere s ciljem
motivacije odgojitelja za aktivno trazenje prilika su za stjecanje novih znanja.

Identifikacija vaznih sastavnica u karijernom razvoju odgojitelja.

Profesionalni identitet odgojitelja (vaznost i osvjeS¢ivanje rada u dje¢jem vrticu gledati kao na
poziv).

PronalaZenje strategija pou¢avanja za smisleno ucenje tijekom stru¢nog usavr$avanja. Fleksibilnost
poucavanja odgojitelja i interakcija u procesu ucenja te uloga transmisijskog i transvizijskog
poucavanja.

Razvoj novih na¢ina usavrSavanja i jaanje zalaganja za profesionalnost u ranom i predskolskom
odgoju i obrazovanju, osobito po pitanju refleksivnog pristupa rada odgojitelja u kontekstu koje
stimulira daljnji razvoj njegove profesije i ja¢a ulogu odgojitelja i njegov profesionalni status kao i
polozaj u drustvu.

Profesionalizacija odgojitelja i poticanje autonomne istrazivacke prakse; Jacanje uloge odgojitelja
na kvaliteti rada u kulturi ustanove ranog 1 predskolskog odgoja i obrazovanja (planiranjem i
programiranjem, vodenjem, propitivanjem, redefiniranjem) te pridonositi kvaliteti odgojno-
obrazovnog rada i prepoznatljivosti u drustvenom okruzenju.
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