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1ZVIESCE POVJERENSTVA ZA PRACENJE PROVEDBE
STRATESKOG PLANA UPRAVLJANJA LJUDSKIM POTENCIJALIMA
FILOZOFSKOGA FAKULTETA U OSIJEKU
ZA 2024. GODINU

StrateSko podrucdje / aktivnost — Realno planiranje potreba za novim zaposljavanjem

Ciljevi Pokazatelji
e Postic¢i ciljanu strukturu zaposlenika. e godidnji Plan zaposljavanja
e Jacati nastavnicke kapacitete. ¢ zakljuceni ugovori o radu
e Jacati suradnicke kapacitete. e zakljuceni ugovori o vanjskoj suradnji
e Jacati administrativne kapacitete u e godiSnje Izvjes¢e o radu i poslovanju
temeljnim poslovnim procesima. Filozofskog fakulteta u Osijeku

e Osnaziti { optimizirati broj zaposlenih u
tehnickim sluzbama.

e Uskladiti broj zaposlenih s obujmom
nastavnih i nenastavnih procesa. Angazirati
vanjske suradnike u svrhu podizanja
kvalitete nastavnog procesa.

Ciljevi postavljeni za planiranje zaposljavanja odrazavaju Sirok spektar potreba Fakulteta.
Postizanje ciljane strukture zaposlenika ukazuje na potrebu za pazljivim odabirom profila
zaposlenika kako bi se osigurala uravnotezena radna snaga. Pokazatelji, poput godisnjeg Plana
zapoSljavanja, zakljucenih ugovora o radu i vanjskoj suradnji te godisnjeg Izvje3¢a o radu i
poslovanju ukazuju na ucinkovitost planiranja i izvrS§avanja postavljenih ciljeva. Redovito
pracenje tih pokazatelja omogucuje Fakultetu prilagodbu strategija zaposljavanja prema stvarnim
potrebama, ¢ime se osigurava agilnost i optimalno iskoristavanje ljudskih resursa.

Godisnji plan zaposljavanja, zakljuceni ugovori o radu te [zvjesce o radu i poslovanju za 2024.
godinu ukazuju na to kako su u 2024. godini ostvareni ciljevi ja¢anja nastavnickih i suradnic¢kih
kapaciteta na Filozofskom fakultetu u Osijeku. Ciljana struktura zaposljavanja dodatno je
ostvarena osnazivanjem broja zaposlenih u tehni¢kim sluzbama, kao i jatanjem administrativnih
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kapaciteta u temeljnim poslovnim procesima. U 2024. godini zasnovani su sljedeci radni odnosi
na neodredeno radno vrijeme:

radno mjesto 1. vrste — struéni suradnik materijalno knjigovodstvo

radno mjesto I. vrste — docent

znanstveno-nastavno radno mjesto 1. vrste — docent

ostalo radno mjesto — referent
radno mjesto [V. vrste — spremacica

Takoder su zasnovani radni odnosi na odredeno radno vrijeme:

Jacanje nastavnickih,

radno mjesto I. vrste — strani lektor (4 radnika)

radno mjesto [. vrste — asistent

radno mjesto [V. vrste — visi asistent (5 radnika)

opce radno mjesto 1. vrste — suradnik za psiholosko savjetovanje studenata (zamjena za

rodiljni dopust)

rukovodecée radno mjesto — voditelj ustrojstvene jedinice I1l. razine (zamjena za

bolovanje)

suradnickih 1

administrativnih

kapaciteta naglaSava potrebu za

kontinuiranim razvojem kompetencija fakultetskog osoblja. Optimizacija broja zaposlenih u
tehni¢kim sluzbama, uskladivanje s obujmom nastavnih i nenastavnih procesa te angaZiranje

vanjskih suradnika predstavljaju klju¢ne korake prema ucinkovitijem upravljanju resursima,
povecanju fleksibilnosti i podizanju kvalitete nastavnog procesa.

Strate$ko podrudje / aktivnost — Potpora nastavnicima u znanstveno-nastavhom radu

Ciljevi

Pokazatelji

Dati punu institucijsku potporu
napredovanju nastavnika.

Fakultetskom vijecu predstaviti Plan
napredovanja nastavnika.

Uravnoteziti radno opterecenje nastavnika.
Poticati autonomnu odgovornost nastavnika
u strukturiranju radnog opterecenja.

Podupirati nastavni i izvannastavni rad
financijski stimuliranom organizacijom
terenske nastave, gostujucih predavanja i
izvannastavnih aktivnosti.

godisnji Plan napredovanja nastavnika

tablice planiranog i realiziranog radnog
opterecenja nastavnika po ustrojstvenim
jedinicama za svaku akademsku godinu

godisnji Plan terenske nastave,
gostujucih predavanja i izvannastavnih
aktivnosti

godisnji Plan stru¢nog usavrsavanja za
nastavno i nenastavno osoblje

Odluka o besplatnim programima
cjelozivotnog ucenja za zaposlenike
Fakulteta




e Podupirati nastavni rad ukljucivanjem o zahtjevi za koriStenje/upis sredstava u
zaposlenika u fakultetske programe Fond za znanstvenu djelatnost

cjelozivotnog ucenja. e natjecaji za financiranje internih

e Podupirati nastavni rad radionicama znanstveno-istrazivackih projekata

strucnog usavrsavanja. e broj odlaznih mobilnosti nastavnog

e Poticati znanstveni rad sredstvima Fonda za osoblja
znanstvenu djelatnost.

e Poticati znanstveni rad financiranjem
internih znanstveno-istrazivackih projekata.

e Podupirati sve vrste znanstveno-nastavne
mobilnosti.

Filozofski fakultet kontinuirano razvija sustav podrske nastavnicima kako bi se unaprijedio
znanstveno-nastavni rad. Institucijska podrSka napredovanju nastavnika naglasava vaznost
kontinuiranog razvoja karijere, dok usvajanje Plana napredovanja nastavnika Fakultetskom vijecu
osigurava transparentnost u navedenom procesu. UravnoteZenje radnog opterecenja nastavnika,
poticanje autonomne odgovornosti u strukturiranju radnog opterecenja te financijsko stimuliranje
terenske nastave, gostujucih predavanja i izvannastavnih aktivnosti predstavljaju klju¢ne
inicijative za poboljSanje kvalitete rada nastavnika i pridonoSenje cjelovitom studentskom
iskustvu. Podrska nastavnom radu ukljucivanjem zaposlenika u programe cjelozivotnog udenja,
organizaciju radionica struénog usavrsavanja te financiranje znanstveno-istrazivackih projekata iz
Fonda za znanstvenu djelatnost jasno ukazuje na usredotocenost Fakulteta ka kontinuiranom
unaprjedenju obrazovanja i znanstvenih postignu¢a. Mjerenje uspjesnosti navedenih inicijativa
provodi se preko pokazatelja poput godisnjeg Plana napredovanja, tablice radnog optereéenja,
Plana terenske nastave te Plana stru¢nog usavr$avanja. Osim toga, pracenje financijskih sredstava
i natjecaja za projekte doprinosi transparentnosti i u¢inkovitosti sustava potpore nastavnicima na
Filozofskom fakultetu u Osijeku.

Na 2. sjednici Fakultetskog vijeca u akademskoj 2023./2024. godini odrzanoj 15. studenoga 2023.
godine usvojen je Plan napredovanja nastavnika i suradnika u 2024. godini, iz ¢ega je razvidna
ostvarenost ciljeva koji se tiu pruzanja potpore napredovanju nastavnog osoblja. U skladu s
navedenim Planom, u akademskoj 2023./2024. godini u vi$a znanstveno-nastavna radna mjesta
napredovalo je devetnaest nastavnika — tri na znanstveno-nastavno radno mjesto redovitog
profesora u trajnom izboru, dva na znanstveno-nastavno radno mjesto redovitog profesora (prvi
izbor) i Cetrnaest na znanstveno-nastavno radno mjesto izvanrednog profesora. Iz tablica
planiranog i realiziranog radnog optere¢enja nastavnika po ustrojstvenim jedinicama za svaku
akademsku godinu vidljivo je da postoji intencija uravnotezenja radnog optereéenja nastavnika.

Filozofski fakultet podupire nastavni i izvannastavni rad stimuliranom organizacijom terenske
nastave, gostujucih predavanja i izvannastavnih aktivnosti, o ¢emu svjedoce godi$nji planovi
terenske nastave, gostujucih predavanja i izvannastavnih aktivnosti izglasani na 1. sjednici




Fakultetskog vijeca u akademskoj 2023./2024. godini. Fakultet takoder podupire znanstveni i
nastavni rad omogucavanjem koristenja Fonda za znanstvenu djelatnost, kao i omoguéavanjem
besplatnog pohadanja programa cjelozivotnog ucenja na Fakultetu. U akademskoj 2023./2024.
godini Filozofski fakultet u Osijeku nudio je deset programa cjelozivotnog ucenja. U navedenoj je
akademskoj godini, uz 42 gostujuca predavanja i 24 aktivnosti terenske nastave, odrzano 11
radionica struénog usavrSavanja nastavnika. Takoder se i nadalje sustavno poticala izvrsnost
znanstvenoga rada prema svim vaze¢im nacionalnim i medunarodnim smjernicama upisom
definiranih iznosa u stecena sredstva u Fondu za znanstveni rad, ¢ime je ostvareno:

e poticanje prijava na kompetitivne znanstvene i stru¢ne projekte

e nagradivanje ugovaranja kompetitivnih znanstvenih i stru¢nih projekata

e poticanje objave znanstvenih radova indeksiranih u bazama (1-4 kvartil, WoS, Scopus)

e poticanje svih objavljenih i recenziranih znanstvenih radova s ciljem povecanja ukupnog
broja objava

e poticanje objava znanstvenih radova u suatorstvu s inozemnim znanstvenicima

e poticanje objave znanstvenih radova u suatorstvu sa studentima

e poticanje organizacije medunarodnih znanstveno-stru¢nih skupova.

U akademskoj 2023./24. godini Filozofski Fakultet bio je nositelj devet znanstvenih projekata, od
kojih se tri financiralo iz sredstava Hrvatske zaklade za znanost, a od cega su dva projekti
Izobrazbe novih doktora znanosti s ciljem zaposljavanja doktoranada. Cetiri projekta financirana
su iz sredstava u sklopu Erasmus+ poziva. Dodatno su zaposlenici Fakulteta bili suradnici i partneri
na nizu projekata financiranih iz sredstava Zaklade, Erasmus+-a, ESF-a i dr. U akademskoj
2023./2024. godini ugovorena su dva nova Erasmus+ multilateralna projekta. Savjetodavni tim za
prijavu projekata stajao je na raspolaganju svim zaposlenicima za potrebe pripreme i1 prijave
projektnih prijava. U 2024. godini na redovitim sjednicama Fakultetskog vijeca prihvaceno je
deset Istrazivackih planova centara za istrazivanje i suradnju. Na natjecaju za interni jednogodi$nji
znanstvenoistrazivacki projekt FFOS-a odobrena su dva projekta za financiranje, a objavljen je i
Natjecaj za financiranje jednogodisnjih znanstvenoistrazivackih projekata za asistente i vise
asistente u 2024. godini.

U akademskoj 2023./24. godini odrzavani su postojec¢i oblici znanstveno-nastavne mobilnosti i
medunarodne suradnje te ustanovljeni novi. Sklopljen je novi ugovor o suradnji s Filoloskim
fakultetom Donja Gorica iz Crne Gore, uspostavljena bilateralna suradnja u okviru PANNONIA
programa sa Sveucilistem u Miskolcu te je nastavljena suradnja na sveuciliSnim razinama u obliku
Erasmus+ ugovora kao i ugovora/sporazuma o suradnji. Nastavljena je i suradnja u okviru
CEEPUS mreza te je, uz potporu SveuciliSta, inicirano Sest novih suradnji.




StrateSko podrudje / aktivnost — Potpora nenastavnom osoblju u strucnom radu

Ciljevi Pokazatelji

e Uravnoteziti radno opterecenje e godisnji Plan radnog opterecenja
administrativnih sluzbi. administrativne i tehnicke sluzbe

e Uravnoteziti radno opterecenje tehnickih e godis$nji Plan stru€nog usavrsavanja za
sluzbi. nastavno i nenastavno osoblje

e Podupirati stru¢na usavr$avanja e QOdluka o besplatnim programima
administrativnog osoblja. cjelozivotnog ucenja za zaposlenike

e Poticati stru¢ni rad administrativnih sluzbi Fakulteta
ponudom upisa fakultetskih programa e Odluka o radu Ureda za studente i studije
cjelozivotnog uéenja. u uzurbanijim razdobljima akademske

e Podupirati sve vrste stru¢ne mobilnosti. godine

e Dodatno honorirati rad u uzurbanijim e broj odlaznih mobilnosti nenastavnog
razdobljima akademske godine. osoblja

e Skrbiti o logistickim potrebama tehnicke e nabava radne odjece za tehnicke sluzbe
sluzbe. e ugovori o djelu i studentski ugovori za

e Osigurati po potrebi pomocne djelatnike u pomocne djelatnike u tehni¢kim
tehni¢kim sluzbama i Knjiznici u sluzbama i Knjiznici
uzurbanijim razdobljima akademske godine.

Fakultet je usmjeren na postizanje ravnoteze u radnom optere¢enju administrativnih i tehnickih
sluzbi kako bi se poboljsala ucinkovitost i kvaliteta rada. Godisnji Plan radnog optereéenja
administrativne i tehnicke sluzbe kojim se prati raspodjela zaduzenja tijekom 2024. godine
predstavlja kljucni pokazatelj u postizanju tog cilja. Podupiranje struénih usavrSavanja
administrativnog osoblja odrazava se u godisnjem Planu struénog usavr$avanja za nastavno i
nenastavno osoblje, §to pridonosi unaprjedenju vjestina i znanja administrativnog osoblja. Odluka
o besplatnim programima cjelozivotnog uc¢enja dodatno potice stru¢ni rad administrativnih sluzbi.
Podrska stru¢noj mobilnosti ostvaruje se pracenjem broja odlaznih mobilnosti nenastavnog
osoblja, kojom se promife razmjena iskustava i usvajanje novih pristupa u radu. Dodatno
honoriranje rada u uzurbanijim razdobljima akademske godine, 5to je razvidno u Odluci o radu
Ureda za studente i studije, te osiguravanje logisti¢kih potreba tehnicke sluzbe, doprinose
poboljSanju radnog okruZenja i motivaciji osoblja. U pogledu resursa, nabava radne odjeée za
tehnicke sluzbe osigurava odgovarajuce uvjete rada, dok ugovori o djelu i studentski ugovori za
pomoc¢ne djelatnike u tehnickim sluzbama i Knjiznici omoguéuju prilagodljivost u radnoj snazi
tijekom intenzivnijih razdoblja. Te mjere zajedno stvaraju sveobuhvatnu potporu nenastavnom

osoblju, promicudi ravnotezu, stru¢ni razvoj, mobilnost i zadovoljstvo radom na Filozofskom
fakultetu u Osijeku.




Stratesko podrucje / aktivnost — Stvaranje pozitivne radne i organizacijske kulture

Ciljevi

Pokazatelji

Razvijati autonomnu odgovornost
zaposlenika u strukturiranju radnih obveza.
Uspostaviti kriterije za prilagoden raspored
nastave.

Izraditi/revidirati radna opterec¢enja
zaposlenika u suradnji sa zaposlenicima.
Provesti digitalizaciju administrativnog
sustava.

Uvesti po potrebi rad na daljinu.

Uvesti po potrebi fleksibilno radno vrijeme.

Dodatno unaprijediti sustav komunikacije
izmedu Uprave i zaposlenika.

Urediti radne prostore nastavnog i
nenastavnog osoblja.

arhivsku pohranu.

Skrbiti o radnim prostorima zaposlenika.
Poticati odrzivi razvoj.

Osigurati godisnji sistematski pregled za sve

zaposlenike.

godisnje izrade/revizije radnog
opterecenja zaposlenika

sklopljen ugovor s firmom Dialog
Odluka o mogu¢énosti rada na daljinu
Odluka o moguc¢nosti fleksibilnog
radnog vremena

aplikacije e-dostava, e-putni nalog,
zapisnici s Fakultetskog vijeca i
sastanaka Uprave i voditelja
ustrojstvenih jedinica

rekonstrukcija potkrovlja zgrade u Ulici
L. Jagera 9

rekonstrukcija skladiSnog prostora u
Skolskoj ulici

broj saniranih/uredenih ureda i u¢ionica
inicijativa Zeleni FFOS

broj godi$njih sistematskih pregleda
broj organiziranih izleta, putovanja,
susreta zaposlenika, organiziranih
sportskih dogadanja

e Organizirati teambuilding aktivnosti.

Fakultet ostvaruje ciljeve usmjerene na autonomiju i odgovornost zaposlenika u organizaciji
radnih obveza, $to se uoc¢ava u redovitoj izradi/reviziji radnog opterecenja u suradnji s osobljem.
Uspostavljanje kriterija za prilagoden raspored nastave ¢ini vazan korak u promicanju
fleksibilnosti i prilagodljivosti. Proces digitalizacije administrativnog sustava, proveden preko
ugovora s tvrtkom Dialog, zajedno s donosenjem odluka o radu na daljinu i fleksibilnom radnom
vremenu, pridonosi modernizaciji radne prakse i podrzava radnu ravnotezu. Uredenje radnih

pohranu, stvara poticajno okruzenje za rad i dodatno unaprjeduje radne uvjete. U akademskoj
2023./2024. godini renovirana je velika svecana dvorana (prostorija 60); u ucionicama s juzne
strane zgrade Fakulteta (prostorije 15, 16, 31, 32, 53, 54) te u uCionicama u potkrovlju zgrade
(prostorije 82, 84, 96, 76) postavljeni su novi zastori za zamracivanje kako bi se projekcije s
projektora tijekom nastave mogle lakse pratiti. Inicijativa Zeleni FFOS odrazava fakultetsku
predanost odrzivom razvoju. Godisnji sistematski pregledi i organizacija tfeambuilding aktivnosti
naglaSavaju brigu o zdravlju i timskom duhu medu zaposlenicima. Pratec¢i pokazatelje, poput broja
uredenih ureda i ucionica, rekonstrukcije prostora, nabave novog uredskog namjeStaja te
sudjelovanja u inicijativama, u 2024. godini Filozofski je fakultet u Osijeku ostvario ciljeve koji
teze stvaranju pozitivne radne i organizacijske kulture.




StrateSko podruéje / aktivnost — Motiviranje i nagradivanje zaposlenika

Ciljevi

Pokazatelji

Revidirati Pravilnik i Odluke o nagradivanju
nastavnika, suradnika i nenastavnog osoblja.
Odluka o financiranju aktivnosti iz Fonda za
znanstveni rad

Zahtjev za upis stecenih sredstava u Fond za
znanstveni rad

Odluka o honoriranju odrzane nastave za
inozemne studente

Odluka o honoriranju nastave na
poslijediplomskim sveugilisnim studijima
Odluka o honoriranju Stru¢nog povjerenstva
za provedbu dijela izbora u znanstveno
zvanje

Odluka o kategorijama za isplatu nagrade za
rezultate rada

Odluka o honoriranju &¢lanova radnih
skupina za izradu elaborata novih i bitno
izmijenjenih studijskih programa

Odluka o honoriranju djelatnika Ureda za
studente i studije u uzurbanijim razdobljima
akademske godine

Javna nabava / donacije za prijenosna
racunala

Unaprijediti sustav dodjela nagrada za
znanstveni, nastavni i struéni rad.
Omoguciti upis steenih sredstava u
Fond za znanstvenu djelatnost.
Omoguciti nelimitirano koristenje
sredstava iz Fonda za znanstvenu
djelatnost uz uvjet dokaza znanstvene
utemeljenosti zahtjeva.

Dodatno honorirati prekovremeni rad.
Isplatiti nagradu za rezultate rada.
Dodatno honorirati izvodenje nastave na
stranom jeziku za dolazne Erasmus
studente.

Dodatno honorirati izvodenje nastave na
engleskom jeziku na doktorskim
studijima.

Dodatno honorirati radne skupine za
izradu novih / bitno izmijenjenih
studijskih programa.

Dodatno honorirati Ured za studente i
studije u uzurbanijim razdobljima
akademske godine.

Osigurati nabavu informati¢ke opreme
za zaposlenike

Fakultet postavlja ciljeve usmijerene na poboljSanje sustava motiviranja i nagradivanja
zaposlenika, $to je uocljivo u revidiranom Pravilniku, revidiranoj Odluci o nagradivanju te u
Odluci o financiranju aktivnosti iz Fonda za znanstveni rad. Unaprjedenje sustava dodjela nagrada
za znanstveni, nastavni i struéni rad, zajedno s omogucéavanjem upisa stec¢enih sredstava u Fond
za znanstvenu djelatnost, predstavljaju kljuéne korake u tom smjeru. Poveéanje dodatnih
honoriranja, poput prekovremenog rada, izvodenja nastave na stranim jezicima za Erasmus+
studente te izvodenja nastave na engleskom jeziku na doktorskim studijima, dodatno potice
angazman i strucni razvoj zaposlenika. Odluke o honoriranju radnih skupina za izradu novih ili
bitno izmijenjenih studijskih programa dodatno motiviraju struéni doprinos zaposlenika.
Transparentnost i pravednost u sustavu nagrada postize se Odlukom o kategorijama za isplatu
nagrade za rezultate rada. Dodatno honoriranje Ureda za studente i studije u uzurbanijim
razdobljima akademske godine odrazava brigu o dobrobiti i radnim uvjetima zaposlenika u
zahtjevnim razdobljima. U akademskoj 2023./2024. godini izvriena Je nabava osam prijenosnih
racunala, tri posluZitelja i tri projektora te je produzena pretplata na aplikaciju Zoom. Osiguravanje
informaticke opreme javnom nabavom i donacijama dodatno podupire rad i unaprjeduje radne
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uvjete, dok se nabavom prijenosnih raéunala dodatno fokusira na potrebe mobilnosti i daljnjeg
razvoja 1 usavrSavanja zaposlenika. Navedene mjere zajedno c¢ine sveobuhvatan pristup

unaprjedenju radnih uvjeta te motiviranju i nagradivanju zaposlenika na Filozofskom fakultetu u
Osijeku.

Stratesko podrudje / aktivnost — Poticanje ravnopravnosti, razlicitosti i inkluzije

Ciljevi Pokazatelji
e Implementirati zakonodavne propise iz e temeljni dokumenti Fakulteta
podrucja zastite ljudskih prava i e operativni planovi Strategije razvoja
sprje¢avanja diskriminacije. 2022. —-2026.
e Implementirati Plan rodne ravnopravnosti e godisnja izvjeSca Povjerenstva za
Sveucilista. studente s invaliditetom
e Reagirati na svaku vrstu diskriminacije. e prilagodba prilaza i sanitarnih ¢vorova
e Uvazavati potrebe osoba s invaliditetom. e implementacija obrasca 7voj glas FFOS!
e Provoditi nacela akademske slobode i e popis predmeta s komponentom
integriteta. drustveno korisnog ucenja
e Poticati inkluzivau nastavu. e popis suradnji s udrugama civilnog
e Poticati uvodenje predmeta s komponentom drustva
drustveno korisnog ucenja. e broj predmeta vezanih uz diskriminaciju
e Poticati volontiranje zaposlenika i na stegovnim sudovima za studente i
studenata. Etickom povjerenstvu

Na Filozofskom fakultetu u Osijeku postoje razliite inicijative za poticanje ravnopravnosti,
razli¢itosti i inkluzije. Implementacija zakonodavnih propisa o ljudskim pravima i sprjecavanju
diskriminacije, zajedno s operativnim planovima Strategije razvoja, postavlja jasan okvir za
ostvarivanje tih ciljeva. Godisnja izvjes¢a Povjerenstva za studente s invaliditetom pruzaju
dubinski uvid u prilagodbe i potrebe studenata s invaliditetom, dok konkretna prilagodba fizickog
okruzenja dodatno poboljSava pristupaénost. Implementacija obrasca 7voj glas FFOS!
demonstrira posvecenost inkluzivhom upravljanju, omogucéavaju¢i studentima aktivno
sudjelovanje u oblikovanju fakultetske politike. Popis predmeta s komponentom drustveno
korisnog uéenja poti¢e drustvenu odgovornost medu studentima. Suradnja s udrugama civilnog
drustva dodatno obogacuje perspektive i potice raznolikost, dok pracenje broja predmeta vezanih
uz diskriminaciju na stegovnim sudovima i Etickom povjerenstvu jam¢i odgovorno suocavanje s
potencijalnim izazovima. Sve te mjere Cine Filozofski fakultet prostorom gdje se potice
ravnopravnost, razli¢itost i inkluzija na svakom koraku. Sustavnim pracenjem pokazatelja, Sto
ukljucuje temeljne dokumente, operativne planove, izvjes¢a Povjerenstva za studente s
invaliditetom, prilagodbe infrastrukture, implementaciju obrazaca i suradnje s civilnim druStvom,
osigurava se transparentnost i odgovornost u postizanju navedenih ciljeva. U 2024. godini
navedene inicijative, dokumenti i suradnje zajedno su Cinile strukturu koja potic¢e ravnopravnost,
razli¢itost i inkluziju na Filozofskom fakultetu u Osijeku.
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