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SWOT ANALIZA ODSJEKA ZA PEDAGOGIJU, 2025.-2026.

	Prednosti ( S )
	Nedostatci ( W )

	
· izvrsni međuljudski odnosi i poticajna radna atmosfera
· timski duh i kolegijalna suradnja među članovima
· kvalitetna komunikacija i uzajamna potpora kolega
· profesori u znanstveno-nastavnim zvanjima
· sudjelovanje na projektima 
· doktorski studij pedagogije
· pokrenut novi studijski program
· međunarodna suradnja i umreženost nastavnika
· suradnja s lokalnom zajednicom
· cjeloživotno usavršavanje nastavnika – važna uloga Odsjeka za pedagogiju
· kvalitetni međuljudski odnosi
· novi suvremeni program prijediplomskog i diplomskog studija Pedagogije
· realizacija projekta financiranog iz NPOO-a
· doktorski studij Pedagogije
· sudjelovanje u popularizaciji znanosti
· međunarodna umreženost članova Odsjeka
· održana velika međunarodna znanstvena konferencija Globalne i lokalne perspektive pedagogije
· aktivan angažman knjižnice u procesu nabave recentne literature
· relativno velik broj nastavnika u visokim zvanjima (redoviti profesori), što povećava akademski kredibilitet Odsjeka i osigurava višu razinu znanstveno-nastavne kvalitete
· tradicija i stabilnost studijskog programa
· postojanje doktorskog studija pedagogije, koji jača znanstveni profil Odsjeka, privlači kvalitetne istraživače, otvara prostor za projekte i osigurava razvoj budućih kadrova
· stručni kadar pokriva širok spektar pedagoških i didaktičkih područja
· timski i partnerski rad članova Odsjeka
· vertikalna prohodnost studija (preddiplomski, diplomski i doktorski studij)
· stabilan interes studenata za sve razine studija
· organizacija konferencije GLPP 
· aktivno sudjelovanje članova Odsjeka u brojnim povjerenstvima i tijelima Fakulteta;
· angažiranost studenata kroz Udrugu studenata pedagogije 
· aktivno sudjelovanje članova Odsjeka u međunarodnim znanstvenim skupovima 
· sudjelovanje članova Odsjeka za pedagogiju s Odsjekom za cjeloživotno učenje Fakulteta (PPDMI, PKSUN)
· visoke ocjene nastavnika Odsjeka na studentskim anketama
· sudjelovanje nastavnika u aktivnostima popularizacije znanosti
· dobri međuljudski odnosi
· timski rad
· zadovoljstvo studenata studijem
· kvaliteta nastavnika
· doktorski studij
· nastavnici izuzetno aktivni i prepoznati u svojem području u znanstvenim i nastavnim aktivnostima
· otvorenost i dostupnost studentima
· velik broj Erasmus+ dolaznih studenata koji slušaju kolegije Odsjeka za pedagogiju
· inovativne metode nastave
· interdisciplinarna istraživanja
· visoka atraktivnost studijskih programa: još uvijek, velik interes kandidata (natječajna lista znatno veća od upisne kvote) osigurava kvalitetan odabir studenata.
· izvrsna suradnja s praksom: dobra suradnja s odgojno-obrazovnim ustanovama (vrtići, škole) omogućuje visoku kvalitetu studentske prakse.
· visoka znanstveno-istraživačka produktivnost: značajan broj znanstvenih projekata i visoka znanstvena produktivnost nastavnika (WoS/Scopus radovi, knjige) te angažman studenata u istraživačkom radu.
· kvaliteta poslijediplomskog studija: izvrsno ocijenjen doktorski studij pedagogije.
· jak kadrovski potencijal i mlad kadar: kontinuirani angažman i razvoj mladog nastavnog i istraživačkog kadra.
· aktivna međunarodna suradnja (mobilnost): velik broj aktivnih sporazuma i visoka razina mobilnosti studenata i nastavnika.
· suvremeni i akreditirani programi: redovita obnova i usklađivanje studijskih programa s aktualnim trendovima.
	
· nedovoljan broj nastavnog i znanstvenog kadra
· opterećenost postojećeg kadra zbog malog broja zaposlenih
· ograničeni kapaciteti za preuzimanje dodatnih aktivnosti
· rizik od preopterećenja i izgaranja zaposlenih
· poteškoće u pokrivanju svih potrebnih nastavnih obveza
· ograničene mogućnosti specijalizacije zbog malog tima
· otežana zamjena u slučaju bolovanja ili odsutnosti
· nedostatak asistenata
· preopterećenost nastavom
· preopterećenost administrativnim poslovima
· financijska sredstva za znanstveni rad (visoke kotizacije relevantnih međunarodnih znanstvenih konferencija, kotizacije za Q1 časopise)
· preopterećenost nastavom
· manjak velikih europskih projekata na Odsjeku
· opterećenost administrativnim poslovima
· nedostatak kadra
· kolizije u rasporedima studenata
· mali broj nastavnika s obzirom na broj studenata i broj kolegija, što povećava opterećenost i otežava individualizirani rad
· dio nastavnika istodobno radi na PPDMI programu i doktorskom studiju, što dodatno smanjuje raspoloživo vrijeme za osnovni program i mentorske obaveze
· preddiplomski studij sam po sebi ne daje sve kompetencije potrebne za rad u školskom sustavu
· opterećenost nastavnog kadra
· rizik od opterećenosti i izgaranja nastavnika
· nedostatak asistentskih radnih mjesta 
· bolovanja nastavnika bez mogućnosti zapošljavanja na određeno radno vrijeme
· neadekvatna raspodjela slobodnih radnih mjesta po odsjecima 
· prostorna ograničenost
· rigidan i nefleksibilan raspored
· uredski prostor (neadekvatan za konzultativni(individualni) rad sa studentima
· neujednačeno opterećenje zbog nedostatka ljudi
· previše administracije
· nedostatak kadrovskih resursa: kroničan nedostatak nastavnog i suradničkog kadra, što rezultira preopterećenošću djelatnika nastavnim obavezama (uključujući PPDMI i Doktorski studij).
· organizacijski izazovi u međunarodnoj mobilnosti: neujednačeni i nejasni postupci priznavanja ECTS bodova našim studentima, stečenih na inozemnim institucijama.
· neadekvatni prostorni uvjeti: Nedostatak adekvatnog prostora za mentorski rad, konzultacije sa studentima i raspršenost ureda po katovima, što otežava komunikaciju i dostupnost.
· nedovoljna medijska vidljivost: relativno slaba prisutnost djelatnika Odsjeka u digitalnim i drugim medijima, što smanjuje prepoznatljivost studija u javnosti.
· izazovi u koordinaciji dvopredmetnih programa: potencijalne administrativne i organizacijske poteškoće u efikasnoj koordinaciji studija s drugim odsjecima (zbog dvopredmetne prirode, npr. preklapanje termina nastave).
· nedovoljna specijalizacija nastavnih materijala: nedostatak specifično kreiranih i akreditiranih skripti, nastavnih materijala i literature za studente, što može utjecati na dubinu usvajanja nekih kompetencija.




	Mogućnosti ( O )
	Opasnosti, prijetnje ( T )

	
· nacionalni i međunarodni projekti
· uspostavljanje nacionalne i međunarodne suradnje s drugim ustanovama
· uključenost nastavnika u ERASMUS+
mobilnost
· pokretanje časopisa Odsjeka za
pedagogiju
· promidžba Odsjeka za pedagogiju,
popularizacija studija
· organiziranje novih konferencija
· stručna i znanstvena usavršavanja nastavnika
· međuodsječka i interdisciplinarna suradnja u okviru projekta financiranog iz NPOO-a
· razvijanje kompetencija nastavnika kroz radionice i predavanja Stručnog usavršavanja nastavnog i nenastavnog osoblja u okviru Fakulteta
· uloga članova Odsjeka u realizaciji PPDMI-ja i Stručnog usavršavanja nastavnog i nenastavnog osoblja u okviru Fakulteta
· uključenost nastavnika u ERASMUS+
mobilnost
· osvježenja u vodstvu USPOS-a
· potencijal privlačenja novih mladih istraživača kroz doktorski studij i stvaranje budućeg nastavnog kadra
· razvoj i širenje znanstvenoistraživačkih aktivnosti kroz nacionalne i europske projekte
· širenje suradnji s drugim sastavnicama sveučilišta i međunarodnim institucijama, što može povećati mobilnost, projektne mogućnosti i vidljivost
· mogućnost pokretanja integriranog preddiplomskog i diplomskog studija, čime bi se povećala kvaliteta i kontinuitet studija, atraktivnost programa i dugoročna stabilnost Odsjeka
· otvaranje novih radnih mjesta
· novi studijski programi 
· financiranje znanstvene djelatnosti
· mogućnost zapošljavanja doktora znanosti koji su završili naš doktorski studij
· zapošljavanje novih nastavnika i znanstvenih suradnika
· razvoj međunarodne suradnje i razmjena
· uključivanje u europske projekte i programe
· razvoj doktorskog studija i privlačenje mladih istraživača
· jačanje istraživačkih kapaciteta Odsjeka
· proširenje studijskih programa i specijalističkih smjerova
· uspostavljanje partnerstva s obrazovnim institucijama
· povećanje vidljivosti Odsjeka u akademskoj zajednici
· rješavanje prostornog pitanja 
· optimizacija rasporeda
· jednopredmetni studij
· internacionalizacija studija
· kolegiji na engleskom jeziku
· razvijanje i povezivanje suradnje s nastavnim bazama za praksu (OŠ, SŠ, udruge…)
· jačanje međunarodne suradnje (Erasmus, BIP)
· uvođenje novih studijskih programa: postoji tržišna i strateška mogućnost za uvođenje novih, modernih studijskih programa (npr. jednopredmetni studij pedagogije.
· velika potražnja za cjeloživotnim obrazovanjem: kontinuirana visoka potražnja za programima stručnog usavršavanja i prekvalifikacije (npr. od strane učitelja razredne nastave i drugih srodnih struka).
· proširenje ponude na razini Sveučilišta: Mogućnost značajnog proširenja ponude izbornih kolegija koje djelatnici odsjeka drže za studente drugih sastavnica Sveučilišta.
· obilna dostupnost EU fondova (2021.–2027.): povećana dostupnost financijskih sredstava iz EU programa (ESF+, Erasmus+, Horizon Europe) za znanstveno-istraživačke i razvojne projekte.
· rastuća potreba društva za pedagoškom ekspertizom: izražena potreba za stručnim doprinosom odsjeka u ključnim društvenim pitanjima (kurikularna reforma, inkluzija, mentalno zdravlje u školama).
· unaprjeđenje međunarodne suradnje: postojeći okvir (Erasmus+ i bilateralni sporazumi) nudi mogućnost daljnjeg povećanja mobilnosti nastavnika i studenata.
· digitalna transformacija u obrazovanju: trend digitalizacije stvara priliku za razvoj i ponudu online i hibridnih oblika nastave te programa izobrazbe nastavnika za digitalne kompetencije (npr. MyAI Teaching platform).
· fokus na regionalni i demografski razvoj: nacionalne inicijative (npr. Projekt Slavonija) usmjerene na razvoj Istočne Hrvatske, što otvara posebne financijske i projektne linije relevantne za obrazovanje i pedagoške teme.
· proširenje pedagoške uloge izvan školskog sustava: rastuće prepoznavanje uloge pedagoga u ne-školskom sektoru, poput ljudskih resursa (HR), neprofitnih organizacija i socijalne skrbi.


	
· angažman nastavnika u različitim
poslovima
· nedostatak asistenata
· prespori tempo izbora i onemogućavanje napredovanja
· dugo čekanje na napredovanje unatoč ispunjenju propisanih uvjeta
· dulja odsutnost bilo kojeg nastavnika predstavlja ozbiljan rizik zbog malog broja zaposlenih koji pokrivaju velik broj obaveza, što može dovesti do značajnog preopterećenja preostalog kadra i narušavanja kontinuiteta nastave
· ograničenja u financiranju visokoškolskih ustanova, što bi moglo usporiti kadrovsko jačanje Odsjeka
· smanjenje broja upisanih studenata
· pretjerana birokratizacija i administracija znanstvenih i nastavnih aktivnosti na Fakultetu
· odlazak postojećeg kadra zbog preopterećenosti
· poteškoće u privlačenju novih kvalitetnih suradnika
· konkurencija drugih institucija za kvalitetne stručnjake
· smanjenje kvalitete rada zbog nedostatka resursa
· ograničenja u razvoju novih programa i inicijativa
· rizik od pada motivacije zbog prekomjernog opterećenja
· nemogućnost adekvatnog odgovora na sve zahtjeve
· upis slabijih studenata radi ispunjavanja kvota
· smanjen broj učenika (posljedično potencijalnih studenata)
· prilagodba tržišnom fundamentalizmu u obrazovanju
· administracija i birokratizacija nastavničkog posla
· nedostatak pravog (de facto, ne postojećih de iure) tajnika Odsjeka koji bi radio sve administrativne poslove Odsjeka 
· nemogućnost napredovanja po ostvarivanju uvjeta (demotivirajuće)
· nemogućnost zapošljavanja novih suradničkih zvanja
· administrativne prepreke pri zapošljavanju: blokada kadrovskog plana ili nedostatak sistematiziranih mjesta na razini Fakulteta/Sveučilišta, što direktno ugrožava popunjavanje ključnih radnih mjesta.
· odljev kvalitetnog mladog kadra : dugoročna nemogućnost napredovanja mlađih suradnika zbog administrativnih i financijskih ograničenja, što stvara rizik od njihovog odlaska na konkurentne institucije ili u inozemstvo.
· smanjenje financiranja visokog obrazovanja: potencijalno smanjenje proračuna za visoko obrazovanje i znanost kao posljedica ekonomske recesije ili promjene državne politike.
· pojačana konkurencija na tržištu studija: konkurencija drugih sveučilišta u Republici Hrvatskoj koja već imaju razvijene poslijediplomske studije pedagogije (npr., Doktorski studij).
· demografski pad u regiji: Trajno i značajno smanjenje broja maturanata u sljedećih 5–10 godina, što direktno ugrožava upisne kvote.
· negativna slika o nastavničkim zvanjima u javnosti: Pad društvenog statusa i niske plaće u obrazovanju što dugoročno smanjuje interes najboljih studenata za nastavnička zvanja.
· zanemarivanje pedagoške ekspertize u kurikularnim reformama: rizik da Ministarstvo znanosti i obrazovanja (MZO) i druge relevantne institucije nastave zaobilaziti Odsjek prilikom planiranja velikih kurikularnih reformi, smanjujući njegov društveni utjecaj.
· brza promjena tehnologije bez adekvatne infrastrukture: brza tehnološka transformacija zahtijeva velike investicije u opremu i izobrazbu nastavnika, što može biti teško pratiti s ograničenim proračunom.
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