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UvoD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija), samostalna pravna osoba s javnim ovlastima,
upisana u sudski registar te punopravan ¢lan Europskoga registra agencija za osiguravanje
kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for Higher Education -
EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Association
for Quality Assurance in Higher Education - ENQA), u skladu sa Zakonom o osiguravanju kvalitete
u visokom obrazovanju i znanosti (NN 151/22) te Standardima kvalitete za vrednovanje u
postupku inicijalne akreditacije doktorskog studija (KLASA: 602-04/23-02/95; URBROJ: 355-01-
01-23-01) provodi inicijalnu akreditaciju doktorskog studija.

Struc¢no povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO) izradilo
je IzvjeSce o inicijalnoj akreditaciji doktorskog studija na temelju Zahtjeva za pokretanje postupka
inicijalne akreditacije studija, popratne dokumentacije i posjeta visokom ucilistu.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kako bi provelo neovisno
vrednovanje doktorskog studija Informacijske znanosti Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku, Filozofskog fakulteta na svojoj 21. redovitoj sjednici odrzanoj 13. oZujka 2025. (KLASA:
UP/1-602-04/24-21/54, URBRO]J: 355-02-01-01-25-04 od 19. ozujka 2025.).

Imenovani €¢lanovi Stru¢nog povjerenstva bili su:

e izv. prof.dr. sc. Mihaela Vrani¢, SveuciliSte u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i racunarstva,
Republika Hrvatska

e prof. dr. sc. Ankica Babi¢, University of Bergen, Department of Information Science and
Media Studies, Kraljevina Norveska, Predsjednica Stru¢nog povjerenstva

e izv. prof. dr. sc. Seifedine Kadry, Beirut Arab University, Faculty of Science, Department of
Mathematics and Computer Science, Republika Libanon

e doc. dr. sc. Ana Isabel Alves Vieira Novo Guimaraes, University Aberta, Department of
Humanities, Republika Portugal

e Igor Kvasi¢, doktorand, SveuciliSte u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i racunarstva,
Republika Hrvatska.

Prije posjeta Agencija je za ¢lanove Strucnog povjerenstva organizirala sastanak putem platforme
Zoom 11. travnja te 15.1 16. svibnja. Clanovi Stru¢nog povjerenstva za predsjednicu povjerenstva
izabrali su prof. Ankicu Babi¢. Radi izrade IzvjeS¢a nakon posjeta Fakultetu, ¢lanovi su odrzali
sastanke putem platforme Zoom 29. svibnja i 5. lipnja.
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U okviru postupka inicijalne akreditacije doktorskog studija, 23. svibnja 2025. organiziran je
posjet Filozofskom fakultetu u Osijeku. Strucno je povjerenstvo odrzalo sastanke s Upravom,
voditeljima studijskih programa, predstavnicima Povjerenstva za osiguravanje kvalitete i
pomocne sluzbe za studente, nastavnicima i studentima iz Osijeka, kao i sa sljede¢im vanjskim
dionicima:

e Gradska i sveuciliSta knjiZnica GISKO

e Muzej Slavonije

e Nacionalna i sveuciliSna knjiZnica NSK

e Gradska knjiZnica i ¢itaonica Vinkovci GKVK
e Gradska knjizZnica Grada Donjeg Miholjca

e Khnjizara Nova

e Inchoo d.o.o.

e Ofird.o.o.

e Cobed.o.0.

Strucno je povjerenstvo posjetilo: predavaonice, informatic¢ke ucionice, laboratorije i prostore za
izvodenje prakti¢ne nastave, kabinete za nastavnike, urede namijenjene za rad struc¢nih sluzbi,
kako je navedeno u Protokolu posjeta. Tijekom rasprave ¢lanovi Stru¢nog povjerenstva zatraZzili
su dodatnu dokumentaciju (dokumente o postupku provedenom u slucajevima plagiranja,
statistiku o trajanju doktorskog studija prije i nakon uvodenja ISVU sustava, primjere doktorskih
radova na hrvatskom i engleskom jeziku te primjer ugovora o studiranju) te su im do kraja dana
svi dokumenti predani na pregled.

IzvjeSce sadrzava:

e osnovne podatke o studijskom programu

e preporuku ¢lanova Stru¢nog povjerenstva

e detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za poboljsanje i
ocjenu kvalitete svakog standarda

e priloge (saZetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol posjeta).

U analizi dokumenata, posjetu Filozofskom fakultetu SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku i pisanju Izvjesc¢a, podrsku radu Stru¢nog povjerenstva pruzili su:

e dr.sc. Valerija Macan Lukavecki, koordinatorica, AZVO
e Tea Tosenberger Lubar, prevoditeljica, AZVO
e Marija Omazi¢, prevoditeljica Izvjes¢a.
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OSNOVNI PODACI O STUDIJSKOM PROGRAMU

Naziv, sjediste i OIB visokog uciliSta: SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku,
Filozofski fakultet, Lorenza Jagera 9, 31 000 Osijek. OIB: 58868871646

Naziv studija: doktorski studij Informacijske znanosti

Razina HKO-a/EQF-a/QF-EHEA: 8.2 (HKO) / 8 (EQF) /3 (QF-EHEA)

Znanstveno ili umjetnicko podrucje i polje studija: podrucje drustvenih znanosti (5), polje
informacijske znanosti (5.04.)

Prema Klasifikaciji ISCED FoEt: 0322 Library, information and archival studies
Trajanje studija: 6 semestara / 3 akademske godine
Broj ECTS bodova koji se stjeCu zavrSetkom studija: 180 ECTS bodova

doktor/doktorica znanosti u podrucju drustvenih znanosti, polje informacijske znanosti (dr.
sc.)

Jezik izvodenja studija: hrvatski

Mjesto izvodenja studija: Filozofski fakultet u Osijeku, Lorenza Jagera 9, 31 000 Osijek
Nacin izvodenja studija: uzivo

Upisna kvota (za studente u redovitom i u izvanrednom statusu): 10

Naznaka akademske godine u kojoj ¢e se studij poceti izvoditi: 2026./2027.
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PREPORUKA STRUCNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM
SAVJETU AGENCIJE

Na temelju obavljene inicijalne akreditacije doktorskog studija, odnosno procjene dostavljenog materijala, posjeta
i razgovora predvidenih protokolom posjeta Stru¢nog povjerenstva, Stru¢no povjerenstvo donosi neovisno
misljenje u kojem Akreditacijskom savjetu Agencije preporucuje:

1. izdavanje dopusnice

2. odbijanje izdavanja dopusnice

® ESF+

Pt Sufinancira
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DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA
POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE

I. tema: UNUTARNJE OSIGURAVANJE KVALITETE

1.1. Planiranje i predlaganje doktorskog studija utemeljeno je na viSegodiSnjem
strateSkom programu znanstvenih istrazivanja u znanstvenom podrucju u kojem se
studij planira izvoditi i planu razvoja visokog ucilisSta, povezano je s nacionalnim
razvojem i trziStem rada te su u njegovu izradu bili ukljuceni razli¢iti dionici, uklju¢ujuci
doktorande.

Analiza:

Prilikom predlaganja novog doktorskog studija, Filozofski fakultet SveuciliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku ispunio je sve formalne uvjete (dokument Hrvatskog zavoda za
zaposSljavanje i dokaz da visokom ucilistu nije izdano pismo oc¢ekivanja za obavljanje djelatnosti
visokog obrazovanja). Nadalje, planiranje i razvoj doktorskog studija pokazuje dobru
uskladenost sa strategijom Fakulteta, kao i sa znanstvenim istraZivanjima u relevantnom
znanstvenom podrudju.

StrateSkom orijentacijom predloZenog programa osigurava se da on smisleno doprinosi i
akademskom napretku i drustvenim potrebama. PredloZeni doktorski studij u potpunosti je
uskladen sa StrateSkim programom znanstvenih istraZivanja Filozofskog fakulteta u Osijeku
(2022.-2026.) Takoder je u skladu sa Strategijom Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku (2021.-
2030.) te s nacionalnim i europskim strateskim dokumentima, ¢ime se osigurava koherentnost
u podrudjima obrazovanja, istraZivanja, inovacija, relevantnosti za trziSte rada i drustvenog
razvoija.

Vazno je napomenuti da se program razvija u suradni¢kom i uklju¢ivom procesu koji obuhvaca
niz dionika. Zapisnici sa sastanaka koji su prethodili prijedlogu priloZeni su Zahtjevu. Posjet
Stru¢nog povjerenstva i sastanci odrZani tijekom posjeta, osobito oni sa studentima i
partnerima iz gospodarstva, pruzili su jasne dokaze o njihovu aktivnom sudjelovanju u procesu
razvoja predloZenog doktorskog studija. Njihov doprinos smisleno je integriran u izradu
programa, ¢ime se osigurava njegova relevantnost, primjenjivost i uskladenost s potrebama
akademske zajednice i trziSta rada. Tim se inkluzivnim pristupom poboljSavaju relevantnost,
spremnost reagiranja i ukupna kvaliteta programa, osiguravaju¢i da se bavi trenutnim i
buduc¢im izazovima i u akademskoj sferi i na trzistu rada.

Integracija nacionalnih razvojnih ciljeva i potreba trZiSta rada vidljiva je u istraZivackom fokusu
programa i predvidenim ishodima ucenja. Studijski program i istrazivacki smjerovi osmisljeni
su kako bi potaknuli inovacije i bavili se klju¢nim socioekonomskim pitanjima, podrZavajuci
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razvoj visokokvalificiranih istrazivaca osposobljenih za doprinos gospodarstvu znanja. Nadalje,
suradnja Fakulteta s vanjskim dionicima pomaZe osigurati da doktorandi imaju kompetencije
koje su trazene na trZistu rada. Sveukupno, proces planiranja i predlaganja doktorskog studija
odraZava zreo unutarnji mehanizam osiguravanja kvalitete usmjeren na budu¢nost. Osigurava
akademsku izvrsnost uz odrZavanje snaZne povezanosti s nacionalnim prioritetima i
ocekivanjima dionika, ¢cime podrZava odrZivu relevantnost i utjecaj programa.

Preporuke:

Vazno je kontinuirano pratiti razvoj i trendove na nacionalnoj i medunarodnoj razini te dodatno
ojacati uskladenost doktorskog studija s dugoro¢nim nacionalnim razvojnim strategijama i
novim potrebama trziSta rada kako bi se osigurala njegova kontinuirana relevantnost i utjecaj.

Preporucuje se daljnje jacanje bliske suradnje sa zainteresiranim dionicima na nacionalnoj i
medunarodnoj razini, ukljuCuju¢i one iz privatnih tvrtki i javnih institucija. Kontinuirana
interakcija s dionicima pomo¢i ¢e u osiguravanju uskladenosti programa s promjenjivim
znanstvenim i drustvenim potrebama te potrebama trzista rada.

Osim toga, program bi trebao sustavno prikupljati i analizirati povratne informacije studenata
kako bi se podrzala kontinuirana poboljSanja i odrZala relevantnost i kvaliteta doktorskog
studija.

Ocjena kvalitete: ispunjen

1.2. Visoko uciliSte razvilo je postupak pracenja uspjesSnosti doktorskog studija i
njegova daljnjeg razvoja, koji ukljucuje analize stanja i koriStenje povratnih informacija
razlicitih dionika za unapredenje studija.

Analiza:

Postupci za pracenje uspjesnosti i razvoja doktorskog studija jasno su definirani u klju¢nim
strateSkim dokumentima i dokumentima o osiguravanju kvalitete SveuciliSta, Filozofskog
fakulteta u Osijeku i predloZenog studijskog programa. Novi Pravilnik o poslijediplomskim
studijima na Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku (2023.) pruza sveobuhvatan okvir
za sve aspekte doktorskog studija, a clanak 60. posebno je posvecen pracenju kvalitete
doktorskog studija. Tim se postupcima osigurava redovito vrednovanje, periodi¢ne revizije i
sustavno koriStenje povratnih informacija od razlicitih dionika.

Fakultet provodi ucinkovite aktivnosti osiguravanja kvalitete kroz rad dvaju prodekana i
Povjerenstva za studijske programe. U Strategiji razvoja (2022.-2026.) studijski su programi
izdvojeni kao kljutno podrucje i postavljeni su ciljevi za njihov razvoj, modernizaciju i
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vrednovanje. U Priru¢niku za osiguravanje kvalitete opisani su mehanizmi za pracenje kvalitete
nastave, ucinka zaposlenika i zadovoljstva studenata, ukljucuju¢i definirane postupke,
odgovornosti, vremenske rokove i pokazatelje ucinka.

Doktorski studijski programi preispituju se svake godine putem strukturiranih
samovrednovanja, studentskih anketa i doprinosa odsjeka. Povjerenstvo za stjecanje doktorata
znanosti prati napredak studenata, uspjeSnost mentora i ukupnu provedbu programa te
podnosi godisnje izvjeS¢e Fakultetskom vije¢u. Redovito se analiziraju pokazatelji kao $to su
znanstvena produktivnost, trajanje studija, stopa zavrSetka i kvaliteta mentorstva.

Postupci prac¢enja u skladu su s nacionalnim zakonodavstvom i zahtjevima akreditacije te imaju
za cilj osigurati da studijski programi i dalje budu znanstveno aktualni, uskladeni s potrebama
trziSta rada i da odgovaraju ocCekivanjima studenata i drustva.

Posljednjih nekoliko godina Fakultet se koristi ISVU sustavom (nacionalni informacijski sustav
za visoka ucilista), koji omogucuje sustavno pracenje svih upisanih studenata i klju¢nih
pokazatelja povezanih s njihovim akademskim napretkom i uspjehom. Upotreba takvih
elektronickih sustava znacajno je poboljSala praéenje podataka i transparentnost. Nadalje,
Fakultet redovito prikuplja i analizira ishode ucenja, ¢ime se doprinosi kontinuiranom razvoju
studijskih programa i procesima osiguravanja kvalitete. Svim se podacima upravlja u skladu s
Op¢om uredbom o zastiti podataka (GDPR) i relevantnim nacionalnim zakonodavstvom,
osiguravajuci uskladenost sa standardima privatnosti i zastite podataka.

Preporuke:

Uz mehanizme osiguravanja i unapredenja kvalitete koji su ve¢ navedeni u Pravilniku, bitno je
osigurati da se analize i povezani postupci provode redovito. To ukljuCuje sustavno pracenje
uspjesnosti doktorskog studija uspostavljanjem jasnih klju¢nih pokazatelja uspjesnosti, kao sto
su napredovanje na studiju i stope zavrSetka studija, rezultati istraZivanja i razvoj karijere
doktoranada.

Preporucuje se i formaliziranje procesa prikupljanja i uporabe povratnih informacija dobivenih
od Sirokog spektra dionika, uklju¢uju¢i mentore, doktorande, alumnije i poslodavce.

Konacno, poZeljno je poticati snaznu kulturu povratnih informacija medu doktorandima i
nastavnicima kako bi se potaknuo otvoreni i konstruktivan dijalog o kvaliteti programa,
praksama mentorstva i cjelokupnom istrazivackom okruzenju.

Ocjena kvalitete: ispunjen
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1.3. Upisne su kvote utvrdene na temelju nastavnickih i mentorskih kapaciteta,
znanstvenih i drustvenih potreba te u skladu s analizom potreba trzista rada.

Analiza:

Upisna kvota za predloZzeni doktorski studij utvrdena je uz paZljivo razmatranje
institucionalnih kapaciteta, akademske kvalitete i potreba trziSta rada.

Planirana kvota od 10 studenata koji ¢e se upisivati svake tri godine, kako je navedeno tijekom
sastanka s voditeljima studijskog programa, uskladena je s nastavnim i mentorskim
kapacitetima ukljucenih nastavnika. To je potkrijepljeno detaljnim dokazima, ukljucujuci
ugovore o radu i dokumentirane podatke o optere¢enju nastavnika. Ova je brojka potvrdena
kao primjerena tijekom rasprava o vrednovanju, gdje je zaklju¢eno da kvota od 10 studenata
osigurava kvalitetu mentorstva i ukupne provedbe programa.

Tijekom posjeta Strucnog povjerenstva, voditelji studijskog programa i Uprava potvrdili su da
imaju dovoljno resursa za provedbu predloZenog studijskog programa. Takoder su izjavili da
za njegovu provedbu nece biti potrebno dodatno drzavno sufinanciranje. Ocekuje se da ¢e se
svi dodatni troskovi povezani s programom pokriti Skolarinama koje ¢e placati upisani studenti.

Filozofski fakultet zaposljava ukupno 138 nastavnika na znanstveno-nastavnim i nastavnim
radnim mjestima Na temelju oCekivanog broja studenata, ukupno 1305 (ukljucuju¢i 1156
studenata u redovitom statusu, 139 trenutnih doktoranada i 10 novoupisanih doktoranada na
novom studiju), omjer studenata i nastavnika iznosi pribliZzno 9,5:1. Taj je omjer povoljan i
znaci da bi svaki nastavnik bio odgovoran za oko 9,5 studenata, ukljucujuci i novi doktorski
studij. Ova je brojka unutar prihvatljivog praga, znatno ispod maksimalnog omjera od 30
studenata po nastavniku.

Kako je utvrdeno tijekom posjeta Stru¢nog povjerenstva, Fakultet se pridrzava i jasnih internih
pravila, ukljucujuci politiku da mentor moze istovremeno mentorirati najvise tri doktoranda.
Ovim se pravilom podrzava individualizirana paznja i stalni angaZzman mentora, $to su klju¢ni
elementi visokokvalitetne doktorske izobrazbe.

Planiranje upisa dodatno odrazava znanstvenu aktivnost nastavnika i uskladeno je s
istrazivackim snagama i prioritetima Fakulteta. Stovie, tim ve¢ ima iskustvo u mentoriranju
doktoranada na SveuciliStu u Zadru, gdje je nekoliko nastavnika uspjeSno mentoriralo
doktorande. Ovaj prethodni i kontinuirani angazman pokazuje njihovu spremnost i sposobnost
odrzavanja visokih standarda u mentoriranju doktoranada.

Naposljetku, relevantnost programa za drustvo i trzista rada vidljiva je iz podataka o trZistu
rada, koji pokazuju da u osjeckoj regiji u pet godina prije prijedloga nije bilo registriranih
nezaposlenih doktora znanosti iz informacijskih znanosti. To naglasava kontinuiranu potraznju
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za stru¢njacima u ovom podrudju i opravdava odluku o uspostavljanju doktorskog studija s
predloZenom kvotom.

Potreba za takvim studijskim programom potvrdena je i tijekom sastanka s relevantnim
dionicima, prilikom kojeg je sedam sudionika bilo prisutno osobno, a dvoje online. Jasno je
navedeno da postoji znacajna potrazZnja za stru¢njacima profila predvidenog predloZenim
doktorskim studijem, i u javnom i u privatnom sektoru.

Preporuke:

Program ispunjava Kkriterije Standarda 1.3, a sljedece preporuke mogu dodatno unaprijediti
prakse koje se primjenjuju:

Povecati napore za privlacenje kandidata izvan ustanove, uklju¢uju¢i medunarodne kandidate,
kako bi se prosirio izbor kvalificiranih doktoranada te poboljsala raznolikost i vidljivost
programa.

Nastaviti pomno pratiti trendove i potraZnju na trziStu rada. Na temelju trenutacnog stanja
trzista rada i jasno artikulirane potrebe za stru¢njacima s predloZzenom stru¢noscu, planirana
godiSnja upisna kvota od 10 studenata ¢ini se realnom i prikladnom. Medutim, preporucuje se
da se u okviru programa nastavi redovito procjenjivati dinamiku trZista rada i shodno tome
prilagodavati upisne kvote, uz odrzavanje snaznog nadzora nad kvalitetom i kompetencijama
doktoranada koji ulaze na trzisSte rada.

Ocjena kvalitete: ispunjen

1.4. Razvijen je jasan plan za dobru medunarodnu povezanost i mobilnost nastavnika i
doktoranada.

Analiza:

PredloZeni doktorski studijski program Informacijske znanosti ima jasan i dobro strukturiran
plan za poticanje medunarodnog umrezavanja i mobilnosti nastavnika i doktoranada. Program
je osmisljen uz puno razumijevanje medunarodnih trendova u toj struci, ¢ime se osigurava
kompatibilnost sa slicnim doktorskim programima u inozemstvu i time olakSava smislena
medunarodna suradnja u nastavi i istrazivanju.

Internacionalizacija je ugradena u strukturu programa kroz povezanost s Erasmus+ i COST
projektima u koje su ukljuceni istrazivaci s Odsjeka za informacijske znanosti. Doktorandima
se pruZza prilika za sudjelovanje u medunarodnim istrazZivackim aktivnostima, pohadanje ljetnih
Skola i suradnju s renomiranim medunarodnim znanstvenicima koji sudjeluju kao gostujuci
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predavaci ili cak kao sumentori. Ovim se elementima jaca globalna relevantnost programa i
poboljsavaju istrazivacke kompetencije doktoranada.

U programu je znacajan naglasak stavljen i na poticanje doktoranada na objavljivanje u
medunarodno indeksiranim c¢asopisima (Scopus ili WoSCC) i aktivno sudjelovanje na
medunarodnim konferencijama. Filozofski fakultet osnovao je znanstveni fond za financiranje
aktivnog sudjelovanja na nacionalnim i medunarodnim konferencijama. Fakultetsko vijece
odabire studente kojima se dodjeljuje potpora. Odabir se vrsi na temelju zasluga i vaznosti
mobilnosti, ali zbog malog broja studenata, trenutacna praksa jest da se svim prijavljenima
dodjeljuje potpora, a iznos varira ovisno o prora¢unu. Potpora obi¢no pokriva dio troskova
registracije (to su potvrdili studenti i korisnici potpore).

Tijekom doktorskog studija i u okviru svojih istrazivackih aktivnosti, doktorandi prije prijave
obrane doktorskog rada moraju objaviti jedan pregledni rad i jedan izvorni znanstveni rad -
oba rada mogu se predstaviti na konferencijama, a poseban naglasak stavlja se na aktivno
sudjelovanje na medunarodnim konferencijama. Tim se zahtjevima potice akademska izvrsnost
i globalna vidljivost. Slicno tome, od nastavnika se oCekuje sudjelovanje na medunarodnim
konferencijama i suautorski rad s doktorandima, $to dodatno podrzava kulturu medunarodne
akademske suradnje. Kao Sto je potvrdeno tijekom sastanaka s nastavnicima, za sadasnje
studente prijediplomskog i diplomskog studija informacijskih znanosti te za doktorande na tri
doktorska studija, sudjelovanje na konferencijama financijski je podrZano iz namjenskog fonda
Fakulteta. Tom se potporom dodatno jata medunarodna orijentacija programa i potice aktivno
akademsko sudjelovanje.

Mobilnost se dodatno podrzava razli¢itim mehanizmima, ukljucuju¢i sudjelovanje u Erasmus+
programima. Ljetne Skole organizirane u okviru projekata EINFOSE i DECriS Erasmus+ kojima
koordinira Fakultet nude strukturirano medunarodno okruZenje za uclenje, dok aktivno
¢lanstvo u udruzi iSchools i potpisani Erasmus+ ugovori s brojnim europskim institucijama
omogucuju dolaznu i odlaznu mobilnost nastavnika i studenata.

Doktorski rad moZe se pisati na engleskom jeziku, a Strucno je povjerenstvo tijekom posjeta
imalo priliku pregledati nekoliko primjera iz postojecih doktorskih programa.

Regulatornim se okvirom na razini SveuciliSta i Fakulteta osigurava priznavanje medunarodnih
akademskih postignuca, kako je navedeno u nekoliko pravilnika i protokola o mobilnosti
ustanove. U godiSnjim se izvjeS¢ima mentora prati mobilnost studenata, Sto ukazuje na
integriran i transparentan mehanizam osiguravanja kvalitete.

Zaklju¢no, doktorski program Informacijske znanosti odraZava snaznu predanost
medunarodnoj suradnji i mobilnosti, ¢ime pozicionira svoje kandidate i nastavnike unutar
dinami¢nog i medusobno povezanog europskog i globalnog istrazivackog okruzenja.

Preporuke:
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lako program poticaja za subvencioniranje medunarodnog umreZavanja dobro funkcionira, $to
su potvrdili i studenti, koristan bi mogao biti i strukturiraniji te objektivniji pristup postupku.
Kako se broj studijskih programa i studenata povecava, jednostavniji postupak dodjele
pomogao bi u uklanjanju potencijalnih pitanja o transparentnosti procesa.

Osim toga, sljedece preporuke mogle bi unaprijediti prakse u okviru Standarda 1.4.:

Poboljsati mehanizme institucionalne podrske i za dolaznu i za odlaznu mobilnost
dopunjavanjem financijske pomoc¢i sveobuhvatnom administrativnom podrSkom, kao i
jezi¢nom i kulturnom pripremom, kako bi se olakSalo sudjelovanje i nastavnika i doktoranada.

Utvrditi jasne ciljeve mobilnosti (npr. postotak doktoranada i nastavnika koji sudjeluju u
medunarodnim razmjenama) i redovito pratiti napredak kako bi se osigurala ucinkovitost
plana.

Ocjena kvalitete: ispunjen

1.5. Pravaiobveze doktoranada regulirane su odgovarajuc¢im aktima visokog ucilista te
ugovorom o studiranju koji osigurava institucijsku i mentorsku potporu doktorandu.

Analiza:

Prava i obveze doktoranada definirane su u nekoliko dokumenata Fakulteta, ukljucujuci
Pravilnik o poslijediplomskim studijima na SveuciliStu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
(2023.), Pravila o izvodenju doktorskih studija na Filozofskom fakultetu (2024.), Priruc¢nik za
osiguravanje kvalitete (2020.) i Strategiju razvoja 2022.-2026.

Svaki doktorand prilikom upisa potpisuje ugovor o studiranju s Fakultetom, kojim se ureduju
financijske obveze, uvjeti studiranja i medusobne odgovornosti. Clanovi Stru¢nog povjerenstva
su tijekom posjeta zatrazili pregled uzorka ugovora te im je dostavljen jedan primjerak koji se
koristi u postoje¢im doktorskim studijima. Nakon pregleda je potvrdeno da ugovor sadrzava
sve relevantne elemente koji se ocekuju u takvom dokumentu, ¢ime se jamci jasnoca i
transparentnost prava i obveza obiju strana.

Studijski savjetnik dodjeljuje se za prvu godinu, nakon cega se bira mentor koji ¢e voditi
doktoranada do zavrSetka doktorskog rada.

Mentorstvo je regulirano institucionalnim pravilima kojima se od novih mentora zahtijeva
pohadanje mentorskih radionica, pri ¢emu se tijekom cijelog angaZzmana ocekuje kontinuirano
osposobljavanje. Te se radionice mogu organizirati i na razini doktorskog studija radi
olakSavanja razmjene iskustava.
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Doktorandi dobivaju financijsku potporu, ukljucujuci stipendije za izvrsnost (prema Pravilniku
iz 2021.), te su aktivno ukljuceni u istrazivacke i nastavne procese Fakulteta te doprinose
osiguravanju i unapredenju kvalitete. Doktorandi su tijekom posjeta potvrdili da se u okviru
programa dodjeljuju dvije stipendije. lako nekima od studenata prisutnih na sastancima nije
dodijeljena stipendija, izrazili su opée zadovoljstvo svojim iskustvom studiranja, ukljucujuci
Skolarine i akademsko okruZenje.

Preporuke:

Program ispunjava kriterije Standarda 1.5, a sljedece preporuke mogu dodatno unaprijediti
prakse koje se primjenjuju:

Razmisliti o izradi vizualnog plana doktorskog studija koji jasno navodi sve klju¢ne korake,
zahtjeve i preduvjete od upisa do diplome. Takav graficki prikaz (npr. dijagram toka ili
vremenska crta) posluZio bi kao koristan referentni alat za doktorande, mentore i
administrativno osoblje.

UCiniti primjer ugovora o studiranju javno dostupnim (npr. na mreZnoj stranici
sveucilista/studija) kako bi se povecala transparentnost i potencijalni kandidati informirali o
pravima i obvezama.

Poticati redoviti dijalog izmedu doktoranada i voditelja programa kako bi se rijesili novonastali
problemi i promoviralo podrzavajuce akademsko okruZenje.

Ocjena kvalitete: ispunjen

1.6. Visoko uciliste provodi snaznu politiku znanstvenog integriteta, etike i
profesionalnog ponasanja.

Analiza:

Prema Zahtjevu i sastancima odrzanim tijekom posjeta Stru¢nog povjerenstva, Filozofski
fakultet u Osijeku promice akademsku slobodu, znanstveni integritet i eticCko ponasSanje u
skladu s propisima SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku i nacionalnim
zakonodavstvom. Ova nacela podrzana su institucionalnim dokumentima, ukljucuju¢i Statut
Fakulteta, Eticki kodeks i Prirucnik za osiguravanje kvalitete.

Kako bi odrzao te vrijednosti, Fakultet osigurava slobodu u istrazivanju i izraZavanju, potice
kreativno i nepristrano akademsko okruZenje te zahtijeva da se svi pisani studentski radovi
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provjeravaju putem programa Turnitin. Za nastavnike se organiziraju redovite radionice o
istrazivackoj etici.

Kako je utvrdeno tijekom posjeta Strucnog povjerenstva, Fakultet zahtijeva da Eticko
povjerenstvo odobri sve znanstvene i doktorske radove, a ne samo istrazivanja koje ukljucuju
ljude i/ili Zivotinje. Fakultetsko vije¢e imenuje Eticko povjerenstvo, koje Cine profesori s
razlicitih odsjeka. Fakultet se pridrzava visokih standarda istraZivacke etike.

Fakultet izriCito osuduje plagiranje i krSenje akademskog integriteta, potiCe odgovorne

nastavne prakse i ukljucuje ishode ucenja povezane s etikom u sve studijske programe. Studenti

se tijekom studija upoznaju s konceptom akademske Cestitosti, a i studenti i nastavnici mogu

anonimno prijaviti krSenja putem platforme ,Tvoj glas FFOS!”: https://sokrat.ffos.hr/tvoj-
las/.

Strucno je povjerenstvo tijekom posjeta postavilo pitanje postoji li konkretan primjer neeti¢nog
ponasanja, postupka koji je uslijedio i kona¢nog ishoda. Stru¢nom je povjerenstvu otvoreno
ukazano na takav slucaj i dostavljena mu je sluzbena dokumentacija - stegovna odluka o
potvrdenom slucaju plagiranja.

Preporuke:

Program ispunjava kriterije Standarda 1.6, a sljedece preporuke mogu dodatno unaprijediti
prakse koje se primjenjuju:

Pregledati i doraditi postojeci sustav anonimnog prijavljivanja kako bi se osiguralo pravedno i
povjerljivo podnoSenje prituzbi na kvalitetu nastave, mentorstvo ili druge aspekte studija,
neovisno o nastavniku na kojeg se odnose. Sustav bi trebao jamciti jednak pristup svim
studentima te osigurati jasne i transparentne postupke za rjeSavanje takvih prituzbi, uz zastitu
povjerljivosti i izbjegavanje potencijalnih sukoba interesa.

Osigurati dostupnost jasnih protokola i postupaka rjeSavanja takvih slucajeva te redovito
obavjeStavati akademsku zajednicu o njihovoj primjeni, ukljucuju¢i primjere poduzetih radnji
(bez ugrozavanja povjerljivosti) radi jacanja povjerenja u sustav.

Nastaviti organizirati redovito osposobljavanje o istrazivackoj etici i akademskoj Cestitosti za
nastavnike i doktorande, ¢ime se osigurava bolje razumijevanje etickih standarda i najboljih
praksi koje se razvijaju.

Promicati medunarodne referentne vrijednosti i razmjenu dobrih praksi u etici i znanstvenoj
Cestitosti kroz suradnju s partnerskim ustanovama u inozemstvu, ukljucujuéi istrazivanje
nacina na koje se nove tehnologije, kao $to je umjetna inteligencija, odgovorno i na etican nacin
integriraju u istraZivacke prakse i akademski rad.

Ocjena kvalitete: ispunjen
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2.1. SadrZaj i kvaliteta studijskog programa uskladeni su sa suvremenim znanstvenim
dostignu¢ima u tom podruc¢ju, standardima struke i medunarodno prihva¢enim
standardima kvalitete doktorske izobrazbe.

Analiza:

Nastavni plan i program formalno je uskladen sa specificnim standardom kvalifikacije
registriranim u Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (HKO), ¢ime se osigurava potpuna
uskladenost sa zahtjevima razine 8.2. Time se jamc¢i da program zadovoljava o¢ekivane ishode
ucenja, razine kompetencija i Kriterije kvalitete za doktorsku izobrazbu te podrzava razvoj
istrazivacke izvrsnosti u skladu s medunarodnim standardima.

Doktorski studij Informacijske znanosti formalno je definiran u Zahtjevu za pokretanje
postupka inicijalne akreditacije doktorskog studija (stranica 5). Razvrstan je u podrucje
drustvenih znanosti (5), to¢nije u polje informacijskih znanosti (5.04.), i Klasificiran je kao
ISCED FoET 0322 - Library, information and archival studies. Program odgovara razini 8.2. HKO-
a, razini 8 EQF-a i razini 3 QF-EHEA. Traje Sest semestara (tri akademske godine) i obuhvaca
180 ECTS bodova. Nakon uspjeSnog zavrSetka studija, doktorandima se dodjeljuje akademski
stupanj doktor/doktorica znanosti u podrucju druStvenih znanosti, polje informacijske
znanosti (dr. sc.), u skladu sa Zakonom o akademskim i stru¢nim nazivima i akademskom
stupnju (NN 107/07,118/12,123/23).

Nastavni plan i program doktorskog studija temelji se na dva glavna akademska podrucja:
informacijskim tehnologijama te knjiZni¢arstvu i informacijskim znanostima. Studijski je
program uskladen s usporedivim nacionalnim i medunarodnim doktorskim programima, ¢ime
se jamci relevantnost, kvaliteta i strukturna uskladenost.

Predvideni ishodi ucenja uskladeni su s razinom 8.2 HKO-a, s naglaskom na neovisno i
originalno istraZivanje, kriticko i interdisciplinarno razmisljanje te ucinkovitu znanstvenu
komunikaciju. Ti su ishodi ugradeni u izradu kolegija, mentorstvo i istrazivacke aktivnosti.
Sirok spektar istrazivackih podrué¢ja i stru¢nost mentora omoguéuju studentima razvoj
razli¢itih akademskih i znanstvenih orijentacija. Zahtjev za suautorstvom s mentorima na
najmanje dvjema publikacijama dodatno osigurava kvalitetu istraZivanja i mentorstvo.

Politika osiguravanja kvalitete Fakulteta zahtijeva redovitu revizija i unapredivanje svih
studijskih programa, ukljucujuc¢i i one na doktorskoj razini. Reviziju obi¢no svake godine
pokrece Povjerenstvo za stjecanje doktorata znanosti ili ga predlaZzu vanjski dionici ili studenti.
Promjene mogu ukljucivati uvodenje novih izbornih kolegija ili radionica, nadogradivanje
sadrZaja temeljnih kolegija ili nacina izvodenja, reviziju predvidenih ishoda ucenja, metoda
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vrednovanja i literature, ¢cime se osigurava da je program suvremen, fleksibilan i da odgovara
znanstvenim i drustvenim dostignu¢ima.

Formalni postupak sastoji se od tri klju¢na koraka:

1. Prikupljanje prijedloga: Povjerenstvo za stjecanje doktorata znanosti dostavlja nastavnicima
poziv na podnoSenje prijedloga za reviziju.

2. Administrativna revizija: Prijedlozi se podnose prodekanici za studijske programe i
cjeloZivotno ucenje.

3. Odobrenje: Fakultetsko vijece Filozofskog fakulteta pregledava i odobrava predloZene
promjene.

Doktorandi i vanjski dionici mogu sudjelovati na sastancima Povjerenstva za stjecanje
doktorata znanosti na kojima se raspravlja o revizijama studijskog programa. Njihovo aktivno
sudjelovanje osigurava da razvoj programa bude uskladen s akademskim standardima i
promjenjivim potrebama pojedinog podrucja.

Preporuke:

Osigurati transparentno dokumentiranje svih revizija i modernizacije studijskog programa te
informiranje o uvedenim izmjenama.

Medu doktorandima poticati svijest o mogucnostima personalizacije planova studiranja i
dobivanju bodova za Siri raspon akademskih aktivnosti.

Uvesti interne radionice ili seminare kako bi se studentima pomoglo u odabiru izbornih kolegija
koji ¢e doprinijeti poboljSanju interdisciplinarne kompetencije.

Redovito azurirati popis preporucenih platformi i strukovnih udruzenja kako bi se studentima
pomoglo u odabiru online kolegija.

Ocjena kvalitete: ispunjen

2.2. Visoko uciliSte ima ispravu o akreditiranom diplomskom odnosno integriranom
prijediplomskom i diplomskom studiju iz istog znanstvenog ili umjetnickog polja te
naziv doktorskog studija odgovara sadrzaju i kvalifikaciji koja se njegovim zavrSetkom
stjece.

Analiza:

Doktorski studij Informacijske znanosti ¢vrsto je utemeljen na akademskoj tradiciji Fakulteta u
tom podrudju, koja ukljucuje akreditirane diplomske i integrirane prijediplomske/diplomske
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vertikalno integriranog akademskog sustava, Cime se studentima omogucuje napredovanje
kroz strukturirane obrazovne razine na koherentan i podrzavajuci nacin. Osim toga, djelatnici
Fakulteta ve¢ sudjeluju u izvodenju drugih akreditiranih doktorskih studija koji imaju dobro
definirane postupke za mentorstvo, osiguravanje kvalitete i znanstveno usavrSavanje. Steceno

srv s

iskustvo pruza ¢vrstu osnovu za uspjeSno pokretanje, provedbu i kontinuirano poboljSavanje
novog doktorskog studija.

Doktorski studij uskladen je s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom (HKO) na razini 8.2, s
odgovaraju¢im razinama 8 (EQF) i 3 (QF-EHEA). Pripada podrudju drustvenih znanosti (5),
tocnije polju informacijskih znanosti (5.04.). Program je razvrstan pod ISCED FoET 0322 -
Library, Information and Archival Studies, a strukturiran je u Sest semestara (tri akademske
godine) s ukupno 180 ECTS bodova. Nakon zavrSetka studija studenti stjecu naziv
doktora/doktorice znanosti u podrucju drusStvenih znanosti, polje informacijske znanosti (dr.
sc.). Akademske titule dodjeljuju se prema Zakonu o akademskim i stru¢nim nazivima i
akademskom stupnju (NN 107/07, 118/12, 123/23). Jezici izvodenja studija su hrvatski i
engleski, a program ce se izvoditi na Filozofskom fakultetu u Osijeku u okviru pune nastavne
satnice. Upisna kvota za studente u redoviti i izvanrednom statusu odredena je na 10, a
planirani pocetak studija je akademska 2026./2027. godina.

Postupci za dodjeljivanje ECTS bodova u svim vrstama kolegija utvrdeni su i dosljedno se
primjenjuju. SadrZaj i struktura studija dobro su osmisljeni s ciljem podrZavanja napredne
istrazivacke aktivnosti i osposobljavanja doktoranada. Studenti sudjeluju u strukturiranim
kolegijima, kritickoj analizi literature i prezentacijama istrazivanja. Genericke i prenosive
vjeStine podrzavaju se odabirom izbornih kolegija za koje se dodjeljuju ECTS bodovi i
integrirani su u plan studiranja. Studenti imaju fleksibilnost pri upisu na relevantne kolegije na
drugim nacionalnim ili medunarodnim visokim uciliStima, ovisno o akademskoj relevantnosti i
odobrenju.

Doktorande se takoder potic¢e da u svoj plan studiranja ukljuce online kolegije i radionice, pod
uvjetom da je sadrZaj akademski primjeren i relevantan za njihovo podrucje studija. Studenti
mogu odabrati izborne kolegije iz bilo kojeg drugog poslijediplomskog doktorskog studija koji
nudi Filozofski fakultet SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku ili s drugih akreditiranih
sveuciliSta u Hrvatskoj ili inozemstvu. Takoder se potiCe sudjelovanje u tec¢ajevima stru¢nog
usavrsavanja koje nude udruZenja poput IFLA-e, Hrvatskog knjiZznicarskog drustva, Americ¢kog
moraju se dogovoriti sa studijskim savjetnikom ili mentorom i mora ih odobriti Povjerenstvo
za stjecanje doktorata znanosti, cime se osiguravaju akademska uskladenost i relevantnost.

Osim toga, studenti mogu pohadati kolegije i radionice na drugim fakultetima Sveucilista ili na
vanjskim ustanovama, bilo online ili uZivo, ako akademska razina i sadrzaj zadovoljavaju
standarde i tematski fokus programa. Za takve izborne kolegije dodjeljuje se 5 ECTS bodova po
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kolegiju i 1 ECTS po radionici, bez obzira na izvornu bodovnu vrijednost koju je dodijelila
ustanova koja nudi kolegij. Takav je pristup uskladen s utvrdenim postupcima priznavanja
ECTS bodova Fakulteta te se njime promicu pravednost i transparentnost.

Postoje i utvrdeni postupci za dodjeljivanje ECTS bodova za aktivnosti povezane s
konferencijama, posebno kada studenti aktivno izlaZu svoje radove. Sudjelovanje na
akademskim konferencijama integrirano je u doktorski studij, pri ¢emu se 5 ECTS bodova
dodjeljuje za izlaganja na hrvatskim i 10 ECTS bodova za izlaganja na medunarodnim
konferencijama. Iako se u sluZbenim dokumentima studija izri¢ito ne zahtijeva podnoSenje
pisane refleksije ili saZetka, mentore se potice da takve aktivnosti uklju¢e u individualne
planove studiranja, osobito ako je rije¢ o visokokvalitetnim radovima. Takvom se praksom
osigurava fleksibilnost uz istovremeno podrzavanje visokih akademskih standarda i
znanstvenog razvoja.

Sustavom unutarnjeg osiguravanja kvalitete ustanove osiguravaju se relevantnost i
kontinuirano unapredivanje programa. Snazna infrastruktura za doktorsku izobrazbu,
fleksibilnost u izradi nastavnog plana i programa te mogucnosti interdisciplinarnog i
medunarodnog angaZmana potvrduju da je studij u dobrom poloZaju za razvoj naprednih
kompetencija u istrazivanju, kritickom razmisljanju i akademskoj komunikaciji.

Preporuke:

Racionalizirati studijski program: preporucuje se revidirati i smanjiti broj kolegija i povezanih
ishoda ucenja. Konsolidacija sadrzaja koji se preklapaju i usredotoCenost na klju¢ne
kompetencije mogu poboljSati koherentnost, vidljivost i atraktivnost programa i za studente i
za vanjske dionike. Time se moZe poboljsati i uskladenost izmedu obrazovnih ciljeva i
raspodjele resursa.

Doraditi ishode ucenja: revidirati formulacije ishoda ucenja kako bi se osigurala potpuna
uskladenost s kognitivnim zahtjevima obrazovanja na doktorskoj razini. Prema potrebi
razmisliti o zamjeni glagola kao Sto su ,,objasniti” ili , interpretirati” naprednijim deskriptorima
kao Sto su kriticki procijeniti”, ,analizirati” ili ,sintetizirati” kako bi se postigla ocekivana
visoka razina akademskih standarda. U nastavku su navedeni prijedlozi za racionalizaciju.

Predvideni ishodi ucenja studijskog programa navedeni su u Zahtjevu za pokretanje postupka
inicijalne akreditacije doktorskog studija (str. 20-21). Na temelju pregleda, Strucno
povjerenstvo predlaZe nekoliko poboljSanja s ciljem rjeSavanja pitanja odgovarajuce kognitivne
sloZenosti na doktorskoj razini i uklanjanja redundancija.

Ishodi u€enja mogu se racionalizirati spajanjem stavki koje se preklapaju radi poboljSanja
jasnoce i pojednostavljenja strukture. Osim toga, jezik bi se mogao poboljsati kako bi bolje
odrazavao ocekivane kompetencije doktorske razine, kao Sto su kriticka analiza, sinteza i
originalni istrazivacki doprinosi. U nastavku slijedi prijedlog za poboljSanje ishoda ucenja:
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IU 111U 10 (kombinirano):
IU 1 - Interpretirati i dati izvorni doprinos korpusu znanja informacijskih znanosti
putem visokokvalitetnih, stru¢no recenziranih znanstvenih publikacija.

IU 2 - Razvijati nove ideje, koncepte, modele i procese kojima se unapreduje podrucje
informacijskih znanosti.

IU 311U 4 (kombinirano):

IU 3 - Objasniti i kriticki interpretirati temeljne fenomene, teorije, modele i alate u
podrudju informacijskih ustanova i sustava, naglasavajuci njihovu relevantnost i
primjenu u praksi.

IU 511U 15 (kombinirano):

IU 5 - Povezivati razlicite teorijske pristupe i organizacijske modele s ciljem rjeSavanja
sloZenih izazova unutar informacijskih ustanova i sustava, uzimajucéi u obzir interakciju
izmedu drustva, dionika, podataka, informacija i digitalnih tehnologija.

IU 6 - Osmisliti, razviti i provesti projekte i koncepte kojima se generiraju nova znanja,
primjene i razumijevanje unutar informacijskih znanosti.

IU 7 - Uc¢inkovito upravljati podacima, informacijama, znanjem i medijskim sadrzajem,
osiguravajuci smislenu organizaciju i dostupnost.

IU 811U 26 (kombinirano):
IU 8 - Provoditi neovisna, autonomna i interdisciplinarna znanstvena istrazivanja,
poticuci kriticko razmisljanje i napredne istrazivacke kompetencije.

IU 9 - Voditi multidisciplinarne nacionalne i medunarodne znanstvene i stru¢ne
projekte, ukljucujuci izradu istraZivanja, raspodjelu resursa, upravljanje timom i
Sirenje znanja.

IU 11,1U 181 IU 19 (kombinirano):
IU 11 - Jasno i u€inkovito izraditi i izloZiti znanstvene radove i rezultate istrazivanja,
pridrZavajuci se profesionalnih i etickih standarda unutar informacijskih znanosti.

IU12ilIU 25 (kombinirano):
IU 12 - donositi prosudbe o sloZenim temama u podrucju informacijskih znanosti na
temelju drustvenih, etic¢kih i znanstvenih odgovornosti.

IU 13 i1IU 27 (kombinirano):

IU 13 - Procijeniti i odgovoriti na suvremene izazove i inovacije u informacijskim
znanostima, ukljucuju¢i upravljanje informacijama, zastitu, raznolike potrebe
korisnika, IKT i socioekonomske utjecaje.
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IU 14i1U 16 (kombinirano):
IU 14 - Kriticki analizirati i sintetizirati sloZene ideje i istraZivacke rezultate u
koherentne, originalne doprinose podrucju.

IU 17 - Primijeniti rezultate znanstvenih istraZivanja i projekata za poticanje
drustvenog i gospodarskog razvoja te podrsku demokratskom drustvu.

LO 20,1U 21,10 22iIU 23 (kombinirano):

IU 20 - Ucinkovito raspravljati o znanstvenim idejama i podacima te ih prenositi
struc¢noj i laickoj publici, demonstrirajuci snaZne vjestine prezentacije, rasprave i
argumentiranja.

IU 24 - Razviti prenosive genericke vjestine i kvalitete potrebne za zaposljavanje i
samozaposljavanje, ukljuc¢ujuci vodstvo, upravljanje projektima i cjeloZivotno ucenje.

[zjava o strateSkom uskladivanju: Razmisliti o eksplicitnom povezivanju ishoda ucenja sa
strateSkim ciljevima i misijom Fakulteta u dokumentima studija. Time se moZe ojacati
relevantnost doktorskog studija unutar Sireg institucionalnog konteksta i podrzati praksa
osiguravanja kvalitete.

Ocjena kvalitete: ispunjen

2.3. Predvideni ishodi u¢enja doktorskog studija u skladu su s razinom 8.2 HKO-a i jasno
su povezani s ishodima ucenja pojedinih nastavnih sadrzaja, mentorskog i istrazivackog
rada.

Analiza:

Predvideni ishodi ucenja doktorskog studija dobro su definirani i uskladeni s Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom na razini 8.2. To pridonosi jacanju relevantnosti studijskog programa
unutar institucionalnog konteksta i jaCanju njegove pozicije u procesima osiguravanja kvalitete
i strateSkog planiranja.

Predvideni ishodi u€enja doktorskog studija odgovarajuc¢i su nacin uskladeni s razinom 8.2
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira, $to odgovara najviSoj razini akademskih kvalifikacija. Tim se
ishodima potiCe samostalno istrazZivanje, kriti¢cko razmisljanje, interdisciplinarno istrazivanje i
znanstvena komunikacija, odnosno kompetencije koje izravno podrzavaju misiju SveuciliSta da
unaprijedi znanstvenu izvrsnost i pridonese druStvenom razvoju.
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Ishodi u€enja na razini kolegija podrzavaju ishode na razini studijskog programa. Svi kolegiji u
opisima kolegija moraju imati jasno definirane ishode ucenja, formulirane opcenito tako da
odrazavaju napredne kognitivne procese kao Sto su analiza, sinteza i evaluacija. Struktura
studijskog programa, ukljucuju¢i mentorstvo, znanstveno usavrSavanje i zahtjeve u pogledu
objavljivanja, dodatno podrzava postizanje tih ishoda. Konkretno, zahtjev za obveznim
suautorstvom s mentorima na najmanje dvije stru¢no recenzirane publikacije osigurava
sudjelovanje studenata u visokokvalitetnim, mentoriranim istrazivanjima.

Nastavnici u program donose Sirok raspon stru¢nosti u podrucju istrazivanja te omogucuju
Siroku pokrivenost tema i interdisciplinarne pristupe. Nastavnici su pokazali i snaZznu
predanost visokokvalitetnom obrazovanju, uklju¢ujuci spremnost da ponude kolegije malim
skupinama studenata uz podrsku Uprave.

Predvideni ishodi u€enja doktorskog studija dobro su definirani i uskladeni s razinom 8.2
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira. NaglaSavaju neovisno istraZivanje, kriticCko razmisljanje,
interdisciplinarno istrazivanje i znanstvenu komunikaciju. Te ishode jasno podrzavaju ciljevi
na razini kolegija te strukturirani pristup mentorstvu i istraZivackim aktivnostima. Medutim,
ukupan broj ponudenih kolegija relativno je visok. lako to odrazava akademsku Sirinu i
fleksibilnost programa, moZe negativno utjecati na jasnocu, transparentnost i odrzivost
nastavnog plana i programa. Osim toga, €ini se da se neki ishodi u¢enja djelomicno preklapaju
te bi ih se moglo pojednostaviti ili kombinirati kako bi se smanjio ve¢ velik broj ciljeva. Nadalje,
u nekoliko ishoda upotrijebljeni su glagoli umjerene razine kao Sto su ,objasniti” ili
Jinterpretirati”, koji moZda ne nisu na naprednoj kognitivnoj razini koja se ocekuje na
doktorskom studiju.

Preporuke:

Racionalizirati nastavni plan i programa: preporucuje se revidirati i smanjiti broj kolegija i
povezanih ishoda ucenja. Konsolidacija sadrzaja koji se preklapaju i usredotocenost na klju¢ne
kompetencije moZe poboljsati koherentnost, vidljivost i privlatnost programa i za studente i za
vanjske dionike. Time se moZe poboljsati i uskladenost izmedu obrazovnih ciljeva i raspodjele
resursa.

Doraditi ishode ucenja: revidirati formulaciju ishoda u¢enja kako bi se osigurala uskladenost s
kognitivnim ocekivanjima na doktorskoj razini. Glagoli kao $to su ,objasniti” ili ,interpretirati”
trebali bi se, gdje je to prikladno, promijeniti u , kriti¢ki procijeniti”, ,analizirati” ili ,sintetizirati”
kako bi bolje odraZavali potrebnu razinu akademskih standarda.

Smanjenje redundancije medu ishodima moZe doprinijeti jasnijoj i usmjerenijoj strukturi
nastavnog plana i programa.

Ocjena kvalitete: ispunjen
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2.4. Metode poucavanja i ucenja prikladne su razini 8.2 HKO-a i osiguravaju postizanje
jasno definiranih ocekivanih ishoda ucenja.

Analiza:

Na studiju se primjenjuje niz pedagoskih pristupa prilagodenih zahtjevima obrazovanja na
doktorskoj razini, kojima se dosljedno odrazavaju standardi HKO-a razine 8.2. Nastava se
prvenstveno izvodi uZivo, uz ograniCenu integraciju digitalnog ucenja (do 20 % sadrzaja
kolegija), ¢ime se istovremeno cCuva akademski integritet i omogucuje fleksibilnost.
Individualizirani planovi studiranja i izraZen angazman mentora dodatno podrzZavaju dubinsko
uCenje i razvoj istrazivanja. Nastavne su metode raznolike i uskladene s doktorskim
kompetencijama:

Pedagoske metode: Strukturiranom kombinacijom seminara, planiranja individualiziranog
istrazivackog rada, izlaganja u okviru ,Doktorske runde” i radionica za mentore potice se
samostalno i kriticko razmisljanje, kao i znanstveni angaZzman.

Digitalno ucenje: dopuSteno je ukljuciti komponente e-ucenja do u 20 % sadrzaja svakog
kolegija, pri ¢emu su one paZljivo uravnoteZene s tradicionalnim oblicima akademskog
vrednovanja s ciljem podrZavanja pristupacnosti bez ugroZavanja visokih standarda.

Razvoj vjeStina: genericke kompetencije, kao Sto su upravljanje projektima i akademska
komunikacija, razvijaju se kroz radionice i aktivnosti koje nisu temeljene na ECTS bodovima,
¢ime se nadopunjuje akademski nastavni plan i program i ja¢aju sposobnosti na doktorskoj
razini.

Integracija umjetne inteligencije: na studiju je prepoznata odgovorna upotreba alata umjetne
inteligencije (npr. ChatGPT) uz etic¢ko i akademsko vodstvo, Sto je uskladeno s praksama koje
se razvijaju u modernim istrazivackim okruZenjima.

Predvideni ishodi ucenja jasno su uskladeni s ocekivanjima HKO-a na razini 8.2, ¢ime se
osigurava da ¢e studenti ste¢i napredna znanja, vjeStine i autonomiju prikladnu za samostalne
istrazivacke karijere:

Mapiranje ishoda: ishodi u¢enja jasno su artikulirani i na razini programa i na razini kolegija te
su sustavno povezani sa znanstvenim aktivnostima i ciljevima mentoriranja.

Integracija istrazivanja: od doktoranada se ocekuje da provedu opseZno samostalno
istraZivanje, objave najmanje tri znanstvena ¢lanka (ukljucujuéi jedan napisan samostalno) i da
tijekom procesa pregleda literature pregledaju oko 200 akademskih izvora.

Struktura mentorstva: svakom se doktorandu na samom pocetku dodjeljuje mentor, ¢ime se
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poticu suautorstvo, motivacija i bliska uskladenost izmedu istrazivacke aktivnosti i ishoda
ucenja.

Ucinkovitost pristupa nastavi i uenju redovito se procjenjuje pomocu visestrukih mehanizama
osiguravanja kvalitete. Kroz evaluacije kolegija prikupljaju se povratne informacije od
studenata o ucinkovitosti nastave i relevantnosti sadrZaja. Povjerenstva za stjecanje doktorata
znanosti prate akademski napredak i osiguravaju uskladenost izmedu pedagoSkih metoda i
predvidenih ishoda ucenja. IzvjeS¢ima mentora dodatno se pridonosi procesu osiguravanja
kvalitete evaluacijom mentorskih praksi i odrZzavanjem akademske dosljednosti na cijelom
studiju.

Primjetna je usmjerenost studija na stvaranje ukljucivog okruZenja koje uvazava raznolikost
studenata. Prilagoden je studentima koji studiraju u redovitom i izvanrednom statusu,
ukljuc€ujuci i one zaposlene izvan akademske zajednice tako Sto nudi fleksibilan raspored
nastave (npr. kasno poslijepodne, navecer i vikendom). [ako je primarni jezik izvodenja nastave
trenutacno hrvatski, studij je otvoren za medunarodne studente iz regija u kojima se govori
hrvatski (npr. Bosna i Hercegovina, Crna Gora). Nastavnici su izrazili spremnost za proSirenjem
medunarodne dostupnosti studija. Nadalje, aktivno sudjelovanje ustanove u inicijativama
Erasmus+ na prijediplomskoj razini odraZava Siru institucionalnu kulturu medunarodne
suradnje i mobilnosti, koja se u budu¢nosti moZe prosiriti i na doktorsku razinu.

Preporuke:

Dodatno sistematizirati mehanizme povratnih informacija povezane s nastavnim metodama,
Cime Ce se osigurati dosljedan doprinos doktoranada s ciljem podrZavanja kontinuiranog
uskladivanja pedagogije s ishodima studijskog programa i potrebama studenata.

Prosirite upotrebu digitalnih platformi za ucenje i kombiniranih nastavnih metoda gdje je to
pedagoski prikladno, kako bi se povecala fleksibilnost i pristupa¢nost.

Ocjena kvalitete: ispunjen

2.5. Sadrzaj doktorskog studija u funkciji je istrazivackog rada i osposobljavanja
doktoranda za znanstveni rad (individualni plan slusanja nastave, genericke vjestine
itd.).

Analiza:

[ako je program tek izraden i joS uvijek u ranoj fazi provedbe, oslanja se na uspjeSne
institucionalne prakse drugih etabliranih doktorskih studija. To ukljucuje priznavanje rezultata
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istrazivanja kao Sto su sudjelovanje u projektima, publikacije i povratne informacije mentora.
Ocekuje se da ¢e se ovi mehanizmi nastaviti razvijati kako se program bude razvijao.

SadrZaj i struktura doktorskog studija dobro su prilagodeni za podrZavanje istraZivacke
aktivnosti i razvoj kompetencija na doktorskoj razini. Doktorandi pohadaju strukturirane
kolegije, sudjeluju u samostalnoj analizi literature i profesionalnoj prezentaciji vlastitog
istrazivanja. Genericke vjeStine povezan s istraZivanjem razvijaju kroz izborne kolegije koji
nose ECTS bodove i integrirani su u individualni plan studiranja svakog doktoranda. Studente
se dodatno poti¢e da pohadaju relevantnih kolegije na drugim ustanovama, ukljucujuci
medunarodne partnere, ¢ime se povecava akademska fleksibilnost i podrzava individualne
istrazivaCke smjerove. Program potiCe ranu istraZivacku neovisnost omogucujuci
doktorandima da se prijave i vode projekte koje financira Fakultet. Ova prilika omogucuje
stjecanje prakti¢nog iskustva u izradi istraZivanja i upravljanju projektima te jaca kompetencije
uskladene s naprednim osposobljavanjem doktoranada.

SnaZan naglasak stavlja se na diseminaciju istrazivanja putem akademskih konferencija.
Uspostavljeni su jasni postupci za dodjeljivanje ECTS bodova za aktivno sudjelovanje. 5 ECTS
bodova stjeCe se za izlaganje recenziranog rada na nacionalnom (hrvatskom) znanstvenom
skupu i 10 ECTS bodova za izlaganje na medunarodnoj znanstvenoj konferenciji.

Takvo sudjelovanje je obavezno prije obrane doktorskog rada. Iako za te aktivnosti nisu
potrebni formalni pisani saZetak ili strukturirana refleksija, mentore se potic¢e da integriraju
refleksivne elemente u individualne planove studiranja, osobito za visokokvalitetne radove.
Tim se pristupom omogucuje fleksibilno akademsko priznavanje i podrZava razvoj refleksivne
prakse.

Studij od doktoranada zahtijeva i da s mentorima budu suautori najmanje dvije recenzirane
znanstvene publikacije, ¢cime se jaCaju istraZivacki orijentirani ciljevi studija i osigurava razvoj
vjeStina znanstvene komunikacije. Ovim se mehanizmima signalizira dobro integrirana
istrazivacka kultura doktorske izobrazbe.

lako je rijec o tek uspostavljenom doktorskom studiju, dokumentacija ve¢ ima ¢vrste temelje za
potporu istrazivackoj aktivnosti. Kako se studij bude razvijao, na raspolaganju je vrijedna
prilika da se dodatno definira nacin na koji Ce se razli¢iti oblici istrazivackih rezultata, kao Sto
su publikacije, sudjelovanje u projektima s vanjskim izvorima financiranja i izlaganja na
konferencijama, sustavno vrednovati i formalno priznavati tijekom doktorskog studija.
PojaSnjenjem tih procesa tijekom vremena povecat Ce se transparentnost i usporedivost, te
poboljsati pracenje napretka. To ¢e zauzvrat Koristiti praksama osiguravanja kvalitete kako se
studij bude kontinuirano Sirio i usavrsavao.

Preporuke:
e, ESF RN Sufinancira
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Preporucuje se da tim koji radi na razvoju studija dodatno razvije i formalizira transparentan
okvir za vrednovanje i priznavanje istrazivacke aktivnosti doktoranada tijekom studija. To
moZe ukljucivati utvrdivanje kako razliciti istrazivacki rezultati doprinose prac¢enju napretka,
kako se odrazavaju u godiSnjem izvjeS¢ivanju ili evaluacijama povjerenstava te kako se
postojece dobre prakse iz drugih studija Fakulteta mogu dosljedno primjenjivati. Pojasnjenjem
tih procesa ojacat ¢e se transparentnost, podrZati osiguravanje kvalitete i pomoc¢i u
osiguravanju usporedivosti razliitih putanja doktoranada kako studij bude sazrijevao.

Potaknuti viSe sudjelovanja u kolegijima za razvoj generickih vjeStina kroz poboljSanu
komunikaciju i integraciju s individualiziranim planovima studiranja. Razmisliti o poticanju
sudjelovanja u neobaveznim radionicama za razvoj vjestina kroz priznavanje ili certifikaciju i
izvan sustava ECTS bodova.

Ocjena kvalitete: ispunjen

I1I. tema: NASTAVNI PROCES I PODRSKA DOKTORANDIMA

3.1. Postupak je upisa kandidata koherentan i transparentan, kriteriji odgovaraju
medunarodnim standardima, omogucen je prigovor i postupak je utemeljen na izboru
najboljih - motiviranih i nadarenih doktoranada.

Analiza:

Tekst Zahtjeva i sastanak s Upravom Fakulteta i studentima pokazuju da je postupak upisa
dobro strukturiran i javno dostupan te ispunjava Standard 3.1. Objavljuje se javni natjecaj za
upis najmanje Sest mjeseci prije poCetka nastave putem razli¢itih kanala, ukljuc¢ujuci dnevni
tisak, mreZne stranice Fakulteta i SveuciliSta te medunarodni portal H-net. Tim se pristupom
osigurava Siroka vidljivost i transparentnost. Kandidati moraju dostaviti potrebnu
dokumentaciju, a intervjui su obavezna komponenta postupka odabira. Povjerenstvo za
stjecanje doktorata znanosti ocjenjuje prijave na temelju unaprijed utvrdenih kriterija koje je
postavilo Fakultetsko vijece, osiguravajuci standardizirani postupak ocjenjivanja prijava.

Kriteriji upisa uskladeni su s razinom 8.2 Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO-a), Sto
odgovara najviSoj razini akademske kvalifikacije, obicno doktora/doktorice znanosti (dr. sc.).
Ova razina zahtijeva prethodno stec¢enu kvalifikaciju razine 7, kao Sto je titula magistra, i
uklju€uje najmanje tri godine znanstvenog ili umjetnickog istrazivanja ekvivalentnog punom
radnom vremenu C¢iji su rezultat izvorni c¢lanci koji su proSli relevantnu medunarodnu

recenziju.
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Studij je namijenjen kandidatima iz razlicitih obrazovnih sredina, ukljuc¢ujuci one koji su zavrsili
relevantne diplomske studije ili imaju titulu magistra iz predbolonjskog sustava. Kada je rijec o
kandidatima bez predznanja iz informacijskih znanosti, Povjerenstvo za stjecanje doktorata
procijenit ¢e njihove kvalifikacije te moZe propisati razlikovne ispite kako bi se osiguralo da
imaju potrebna znanja i vjestine.

Uspostavljen je jasan i pravovremen mehanizam za prituzbe. Kandidati imaju pravo pregledati
rezultate postupka vrednovanja i podnijeti prituZbu u roku od 24 sata nakon objave rezultata
izbora. Povjerenstvo za stjecanje doktorata znanosti odgovorno je za rjeSavanje prituzbi i
donosenje konac¢nih odluka u roku navedenom u natjecaju.

Postupak izbora osmiSljen je kako bi se odabrali najkvalificiraniji i najmotiviraniji kandidati.
Kriteriji vrednovanja ukljucuju prosjek ocjena kandidata (pri cemu se zahtijeva minimalno
prosjek 3,5 - uz predvidene iznimke), prethodne znanstvene publikacije, motivaciju za
istrazivanje u informacijskim znanostima i preporuke nastavnika ili suradnika. Stavljanje
naglaska na prethodni znanstveni rad i detaljno motivacijsko pismo osigurava se da su
kandidati sposobni i spremni doprinositi tom podrucju.

Preporuke:

Trenutacni postupak upisa u skladu je s kriterijima za Standard 3.1. Medutim, sljedece
preporuke mogle bi ga dodatno unaprijediti:

Detaljna dokumentacija ili rubrike u kojima je opisano kako se svaki kriterij vrednovanja
ponderira i ocjenjuje moZe povecati transparentnost i pomoci kandidatima da bolje razumiju
postupak izbora.

Davanje konstruktivnih povratnih informacija kandidatima koji nisu primljeni moZe pomo¢i u
njihovu profesionalnom razvoju i zadrzati ugled ustanove u pogledu pravednosti i podrske.

Redovitom revizijom i azuriranjem Kriterija upisa kako bi odrazavali najbolje globalne prakse
moZe osigurati kontinuiranu uskladenost s medunarodnim standardima i privuéi raznoliku
skupinu kandidata.

Preporucuje se da kandidat dobro vlada engleskim jezikom. Od kandidata se o¢ekuje da se sluze
engleskim jezikom minimalno na razini B2 prema Zajedni¢ckom europskom referentnom okviru
za jezike (CEFR). Ta razina osigurava da ¢e doktorandi mo¢i ucinkovito razumjeti sloZene
tekstove, sudjelovati u akademskim raspravama i pisati znanstvene radove. Dokaz o
poznavanju jezika mogu biti poloZeni standardizirani testovi kao Sto su IELTS, TOEFL ili
ekvivalentni certifikati.

Ocjena kvalitete: ispunjen
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3.2. Postoji mogu¢nost priznavanja prethodnih postignuéa kandidata te wupisi
osiguravaju jednakost prilika.

Analiza:

U okviru studija predstavljene su konkretne putanje za kandidate koji se Zele upisati ili nastaviti
studij, ukljucujuci prelaske unutar istog znanstvenog podrucja ili izmedu sastavnica sveucilista,
prelaske s drugih hrvatskih ili medunarodnih visokih ucilista, $to je uvjetovano priznavanjem
prethodnih razdoblja studija, te upis kandidata s razli¢itim akademskim obrazovanjem, pod
uvjetom da zadovoljavaju potrebne ECTS bodovne pragove i, ako je potrebno, poloZe razlikovne
ispite. Ti su kriteriji transparentni i olakSavaju ukljucivanje kandidata s razli¢itim obrazovnim
iskustvima.

Fakultet je uspostavio mehanizme za priznavanje prethodnog ucenja i postignuca:

Kandidati sa stranim kvalifikacijama moraju ishoditi akademsko priznavanje od nadleznih
tijela, ¢ime se osigurava da je njihovo prethodno obrazovanje uskladeno s hrvatskim
standardima, a Fakultetsko vije¢e procjenjuje i priznaje ECTS bodove ste¢ene na prethodnim
studijima, dopustajuéi izuze¢a od odredenih kolegija ili obveza. Ti su postupci uskladeni s
nacionalnim propisima i medunarodnim standardima, kao $to je Lisabonska konvencija o
priznavanju, ¢ime se promic¢e mobilnost i pravedno vrednovanje prethodnog ucenja studenata.

Fakultet promice ukljucivost i osiguravanje jednakih prilika za sve studente:

Upisne politike primjenjuju se jednako na domace i medunarodne kandidate, Cime se
osiguravaju nediskriminirajuce prakse.

Fakultet se pridrzava Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti te je izradio Plan
rodne ravnopravnosti (2022.-2026.), $to odrazava spremnost na podrSku podzastupljenim i
ranjivim skupinama.

Neke publikacije usmjerene na poboljSanje socijalne dimenzije visokog obrazovanja dodatno
naglasavaju napore Fakulteta u promicanju jednakosti.

Preporuke:

Program je dobro uskladen sa Standardom 3.2; sljedece preporuke mogu dodatno unaprijediti
prakse koje se primjenjuju:

Formalizirati priznavanje neformalnog i informalnog ucenja: Razviti jasne politike i postupke
za vrednovanje i priznavanje ucenja stecenog izvan formalnih obrazovnih sustava, prema
Hrvatskom kvalifikacijskom okviru i najboljim europskim praksama.
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Povecati transparentnost postupka priznavanja: Na mreznim stranicama Fakulteta navesti
detaljne informacije o kriterijima i postupcima za priznavanje prethodnog ucenja i postignuca,
te osigurati da su kandidati dobro informirani.

Uvesti mehanizme podrSke za podzastupljene skupine: Uspostaviti ciljane programe
informiranja i podrske kako bi se pomoglo kandidatima iz podzastupljenih sredina te im
osigurati jednake mogucnosti za uspjeh na doktorskom studiju.

Zakljuc¢no, politike i praksa doktorskog studija potvrduju opredijeljenost za priznavanje
prethodnih akademskih i stru¢nih postignu¢a te poticanje jednakih mogucnosti za sve
kandidate. Provedba prethodno navedenih preporuka dodatno bi poboljSala uskladenost
programa s medunarodnim standardima i najboljim praksama.

Ocjena kvalitete: ispunjen

3.3. Uvjeti za napredovanje i zavrsetak studija odnosno postupak izrade i obrane
doktorskog rada jasni su i transparentni, ukljucuju javno predstavljanje teme
doktorskog istrazivanja, javnu obranu i objavu doktorskog rada te neovisno
povjerenstvo za ocjenu teme i doktorskog rada.

Analiza:

Program pruZa sveobuhvatan i transparentan okvir za napredovanje doktoranada, kao i za
razvoj i obranu doktorskih radova. Postupci su dobro dokumentirani u institucionalnim
propisima, ukljucuju¢i Pravilnik o poslijediplomskim studijima, pravila Fakulteta i razne
propisane obrasce. Izricito su navedeni postupci za prijavu teme doktorskog rada, javnu obranu
i vrednovanje. Rokovi, obrasci, odgovornosti Povjerenstva i uvjeti za reviziju ili odbijanje jasno
su definirani. Postupak ukljucuje zastitne mjere za kvalitetu i akademski integritet, ukljucujuci
otkrivanje plagijata i odobrenje EtiCkog povjerenstva. Predvida se javna obrana teme
doktorskog rada. Obavijest o obrani objavljuje se na oglasnoj plo¢i i mreznoj stranici Fakulteta.
Javni pristup moguc¢ je uzivo te hibridno ili online, u skladu s institucionalnom fleksibilnos¢u.
Zavrsna obrana formalni je javni dogadaj koji se najavljuje najmanje osam dana unaprijed.
Obi¢no se odrzava unutar 30 dana od odobrenja Fakultetskog vijeca i slijedi unaprijed
definirani protokol. Hibridno sudjelovanje je takoder dopusSteno kada je to potrebno.
Vrednovanje i obrana teme doktorskog rada i konacnog doktorskog rada povjereni su
neovisnim povjerenstvima od tri do pet ¢lanova. Mentori ili sumentori izricito su iskljuceni iz
Clanstva u tim povjerenstvima, Cime se osiguravaju objektivnost i pravednost. Svako
povjerenstvo mora ukljucivati barem jednog vanjskog ¢lana iz ustanove koja ne pripada
SveuciliStu. Tom se praksom osigurava vanjska perspektiva u osiguravanju kvalitete i
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uskladenost s nacionalnim i europskim doktorskim standardima. Doktorski radovi moraju biti
javno dostupni putem mreZne stranice Fakulteta najmanje 30 dana prije obrane. Taj se zahtjev
ispunjava u praksi i ugraden je u institucionalne postupke.

Fakultet je obvezan objaviti rad u vlastitom repozitoriju, kao i u nacionalnom repozitoriju, u
roku od 30 dana nakon obrane. lako su mehanizmi za to uspostavljeni, trenutacni udio javno
dostupnih doktorskih radova relativno je nizak u usporedbi s drugim akademskim radovima.

Preporuke:

Povecati vidljivosti doktorskih radova u repozitoriju: Iako je ispunjen uvjet objavljivanja u
repozitoriju, udio dostupnih doktorskih radova (trenutacno 1,68 %) je nizak. Fakultet bi trebao
poboljsati uskladenost uvjeta za repozitorij putem internog pracenja, unosa ranijih doktorskih
radova i praksi u pogledu metapodataka kako bi se poboljSale dostupnost i akademska
vidljivost.

Izraditi jedinstveni doktorski priru¢nik: Postupci su navedeni u nekoliko dokumenata i
administrativnih obrazaca. Izradom sveobuhvatnog, javno dostupnog doktorskog prirucnika ili
vodica objedinile bi se sve informacije za studente i dionike te poboljSala transparentnost i
jednostavnost snalaZenja.

Ukljuciti uvodno predavanje za tek upisane studente na kojemu ¢e dobiti sveobuhvatan pregled
procesa studija, klju¢nih etapa i dostupnih usluga podrske. Tijekom predavanja potrebno je
istaknuti potencijalne izazove, ukljuciti svjedocanstva bivsih studenata iz prve ruke koja
predstavljaju i skandinavske i monografske modele izrade doktorskih radova. Takva inicijativa
pomogla bi studentima da dobiju jasniju sliku i da s povjerenjem kroce kroz svoju doktorsku
izobrazbu te bi stvorila jaci osje¢aj akademske zajednice.

PoboljSati poticaj za diseminaciju istrazivanja: Na studiju se ve¢ potice sudjelovanje na
konferencijama i suradnja na medunarodnim publikacijama. Dodatni naglasak na objavljivanju
u okviru otvorenog pristupa, suradnji s medunarodnim ¢asopisima i integraciji u platforme za
diseminaciju istraZivanja povecali bi globalnu vidljivost doktorskog istrazivanja.

Opca ocjena:

Studij pokazuje jasnu uskladenost sa svim elementima i pokazateljima ovog standarda.
Postupci za napredovanje, temu doktorskog rada, obranu i objavljivanje robusni su,
transparentni, i u skladu s dobrim praksama u doktorskoj izobrazbi.

Ocjena kvalitete: ispunjen
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3.4. Sve potrebne informacije o doktorskom studiju, uvjetima upisa, izvodenja,
napredovanja i zavrSetka studija objavljuju se na lako dostupnim mjestima i medijima.

Analiza:

Sve potrebne informacije o doktorskim studijima koje izvodi Filozofski fakultet javno su
dostupne i redovito se aZuriraju na mreZznim stranicama Fakulteta (https://www.
ffos.unios.hr/poslijediplomski/ ) i u Informacijskom paketu 2024./2025., koji je dostupan i na
hrvatskom i na engleskom jeziku (https://www.ffos.unios.hr/wp-content/uploads/2024/10/

info-paket-2024-2025-en.pdf). Ti izvori ukljucuju sveobuhvatne informacije o kriterijima i
postupcima upisa, postupcima izbora kandidata, strukturi i izvedbi studija, pravilima
napredovanja i op¢im ocCekivanjima za zavrsetak studija.

Doktorski program slijedi bolonjsku strukturu i opisan je u Odjeljku 4 Informacijskog paketa.
Uvjeti upisa, dokumentacija, metode odabira i postupci upisa jasno su navedeni i javno
dostupni. Pojedinosti o sustavu ECTS bodova, priznavanju mobilnosti i mehanizmima
napredovanja objasnjeni su u Odjeljku 1.2.7, ukljucujuéi strukturu studijskog programa i
ponudu izbornih kolegija.

Navedena je struktura doktorskog studija i zahtjevi za doktorski rad, ali to¢ni Kkriteriji za
prijavu doktorskog rada, obranu i zavrSetak studija mogli bi biti eksplicitniji. Te se
informacije studentima daju vjerojatno prilikom upisa na studij ili u detaljnim opisima kolegija,
ali Informacijski paket bio bi korisniji kada bi sadrZavao kratak i jasan saZetak ocekivanja
nakon zavrsetka studija. Iako nije detaljno navedeno, napredovanje je implicitno obuhvaceno
navodenjem stjecanja bodova, akademskog uspjeha te priznavanja kolegija i razdoblja
mobilnosti (odjeljci 1.2.7 i 4.2).

Preporuke:

Informacijski paket je dostupan, ali nije pretraziv i javno objavljen.

Dodati tablicu sa saZetkom ili odjeljak u kojima se posebno upucuje na dokument s
Informacijskim paketom (https://www.ffos.unios.hr/wp-content/uploads/2024/10/info-
paket-2024-2025-en.pdf):

Kkriteriji upisa

postupak izbora

nacin izvodenja

faze napredovanja (npr. godisnje evaluacije, tema doktorskog rada)
koraci do zavrSetka (npr. prijava, obrana, zahtjevi za objavljivanje).
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[zri¢ito navesti zahtjeve za napredovanje i zavrSetak studija (npr. struktura Povjerenstva za
obranu doktorskog rada, ocekivani istrazivacki rezultati). Oni mogu biti sazeti, s poveznicom
na detaljan prirucnik ili propis.

Osigurati da su informacije o doktorskom studiju (npr. vremenski rokovi, uvjeti za stjecanje
bodova, odgovornosti mentora) jasno odvojene od informacija o prijediplomskom i
diplomskom studiju kako bi se olaksao pristup.

Redovito informirati studente i podsjecati ih na njihove obveze i rokove. lako su proces
studiranja i vremenski okvir dobro definirani, studentima je u razli¢itim fazama studija lako
izgubiti pojam o rokovima. Kao Sto je primijeceno tijekom posjeta Strucnog povjerenstva,
studiranje na postoje¢im poslijediplomskim studijima traje relativno dugo. Zbog promjene u
sustavu upisa, prosjecno trajanje studiranja mozda nije toc¢no, ali definitivno ukazuje na to da
bi provedba ove preporuke mogla koristiti uspjehu studenata.

Ocjena kvalitete: ispunjen
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IV. tema: NASTAVNICKI I MENTORSKI KAPACITETI I INFRASTRUKTURA

4.1. Osigurani su odgovarajuc¢i nastavnicki i mentorski kapaciteti za izvodenje i
zavrSetak studija.

Analiza:

Prijedlog doktorskog studija Informacijske znanosti koji je podnio Filozofski fakultet
SveuciliSta u Osijeku ispunjava nekoliko klju¢nih zahtjeva Standarda 4.1. Prema Tablici 5.
Zahtjeva, Fakultet zapoSljava 22 nastavnika u punom radnom vremenu na neodredeno vrijeme,
od kojih je 14 iz polja informacijskih znanosti, odnosno znanstvenog polja relevantnog za
predloZeni program. To premasuje minimalni zahtjev od 21 nastavnika, ukljuCuju¢i najmanje
tri imenovana u relevantno znanstveno polje. Nadalje, svih 22 nastavnika zaposleno je u punom
radnom vremenu i izvode svu izravnu nastavu, ¢ime je zadovoljen uvjet da najmanje 50 %
nastave moraju izvoditi zaposlenici zaposleni u punom radnom vremenu.

Omjer studenata i nastavnika vrlo je povoljan. Budu¢i da je predvideno 10 doktoranada i 22
nastavnika, omjer iznosi 1:2,2. Za tih je 10 doktoranada na raspolaganju 16 mentora, pa je omjer
1:1,6. Oba su omjera unutar prihvatljivih granica i pokazuju da visoko uciliste ima dovoljne
kapacitete za individualiziran akademski rad i podrsku.

Na temelju dostavljenih dokumenata nije bilo moguée provesti analizu ukupnog godisnjeg
nastavnog opterecenja visokog ucilista. Medutim, tijekom sastanka s c¢lanovima Uprave
Fakulteta naznacCeno je da se poStuje institucionalno ogranicenje od 20 %, kako je definirano
Kolektivnim ugovorom za znanost i visoko obrazovanje.

U dokumentu se nalaze informacije o udjelu kontakt sati svakog nastavnika u odnosu na ukupan
broj sati na studiju (4053,5 sati). Na temelju toga, pojedina¢na nastavna opterecenja vecine
nastavnika ne prelaze ogranicenje od 20 % (810,7 sati). Medutim, u dva pojedinacna slucaja
ogranicenje je znacajno premaseno. Ti slu¢ajevi nisu dokaz o postojanju sustavnog problema i
mozda proizlaze iz specificnih dogovora unutar visokog uciliSta, no Povjerenstvo ipak
naglasava vaznost transparentnog pracenja i dokumentiranja radnog opterecenja nastavnika.
Na temelju dostupnih podataka, smatra se da je ukupno opterecenje nastavnika u okviru
prihvatljivih institucionalnih ili zakonskih ogranicenja.

Broj i kvalifikacije nastavnika i mentora ocito su uskladene sa standardom. lako brojke u
pogledu nastavnog opterecenja dvaju nastavnika premasuju zakonsko ogranicenje, smatra se
da su to izolirani slucajevi te da ne ukazuju na postojanje sustavnog problema.

Preporuke: Osigurati jasne podatke i dokumentaciju o iznimkama u pogledu nastavnog
opterecenja koje se mogu primjenjivati u skladu s institucionalnim i nacionalnim propisima.
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U dokumente za buduce akreditacije ukljuciti podatke o ukupnom godiSnjem nastavnom
opterecenju na institucionalnoj razini kako bi se osigurala potpuna transparentnost i procjena
uskladenosti.

Poticati kontinuirano pracenje raspodjele nastavnog opterecenja kako bi se sprijecilo
potencijalno preopterecenje te osigurala odrZivost visokokvalitetnog mentorstva.

Ocjena kvalitete: ispunjen

4.2. Visoko je uciliSte prepoznatljivo po istrazivackim postignu¢ima u znanstvenoj
disciplini u kojoj pokrece studij.

Analiza:

Filozofski fakultet SveuciliSta u Osijeku vrlo je aktivan u nacionalnim i medunarodnim
znanstvenim inicijativama. Fakultet ima tradiciju organiziranja redovitih medunarodnih
konferencija i preuzimanja urednicke odgovornosti za znanstvene casopise. To su vaZni
pokazatelji da Fakultet aktivno pridonosi znanstvenoj zajednici i da je prepoznat po svojim
naporima i na nacionalnoj i na medunarodnoj razini. To je potvrdeno tijekom sastanka s 11
nastavnika zaposlenih na puno radno vrijeme ukljucenih u predloZeni studij, koji su podijelili
konkretne primjere konferencija koje su odrZane vise puta.

Prilikom procjene znanstvenog utjecaja i medunarodnog ugleda nastavnika ukljucenih u studij,
uoCavaju se odredene razlike. Medu 22 navedena nastavnika, neki se istiCu snaznim
medunarodnim istraZivackim profilom, Sto se odraZava u velikom broju citata i h-indeksu u
etabliranim bazama podataka kao Sto su Web of Science i Scopus. Medutim, drugi nastavnici
imaju skromniju istrazivacku aktivnost, posebno u selektivnijim bazama podataka. lako su
ukupan broj citata i vrijednosti h-indeksa jasno prikazani u Tablici 5., podaci ukazuju na
razlicite razine medunarodne vidljivosti nastavnika.

Kada je rijec o sudjelovanju u znanstvenim projektima, u Zahtjevu je navedeno 20 istrazivackih
i stru¢nih projekata koje je provelo 20 nastavnika s Odsjeka za informacijske znanosti od 2007.
do 2023. godine. Medutim, u Zahtjevu se ne daje sveobuhvatan pregled Sire istrazivacke
aktivnosti Fakulteta, ukljucuju¢i koordinaciju projekata na institucionalnoj razini, organizaciju
konferencija ili institucionalne publikacije. Nadalje, u tom je dokumentu naveden samo jedan
aktivni znanstveni projekt u koji bi se doktorandi mogli ukljuciti: FFOS-02 Izgradnja demenciji
prijateljskih narodnih knjiZnica: teorijske i prakticne pretpostavke. To ograniCenje trenutacnih
mogucénosti moZe sprijeCiti puno sudjelovanje doktoranada u tekuéim istraZivackim
aktivnostima.

lako Fakultet njeguje znanstvenu djelatnost, ukljucujuci organizaciju dogadaja i sudjelovanje u
istraZivanjima, opseg istrazivanja i medunarodna vidljivost nastavnog osoblja nisu ujednaceni.

; E?F: iti liudski RN Sufinancira
cinkovitl jjudski * * .
potencijalil L Europska unija



”

Nadalje, trenutac¢ne ogranic¢ene istraZivacke moguénosti dostupne doktorandima ukazuju na
potrebu za vec¢im uklju¢ivanjem studenata u tekuce projekte i jasnijom institucionalnom
istrazivaCkom strategijom. Medutim, primjecuje se da su vanjski suradnici priznati stru¢njaci u
svojim podrucjima, da su objavili odgovarajuce znanstvene ili strune radove te da imaju
relevantno radno iskustvo, $to bi se moglo iskoristiti za poboljSanje istraZivackog okruZenja.

Preporuke:

Fakultet bi trebao povecati broj aktivnih znanstvenih projekata dostupnih doktorandima i
promovirati njihovo aktivno ukljucivanje.

Budu¢a dokumentacija mora ukljucivati podatke o istraZivackim rezultatima, koordinaciji
projekata i organizaciji konferencija na razini cijelog visokog uciliSta kako bi se pruZila
potpunija slika znanstvenih postignuca.

Izraditi interne smjernice za podrsku ujednacenijem medunarodnom znanstvenom angazmanu
i poboljSanje zastupljenosti znanstvenih radova nastavnika u indeksiranim bazama podataka.

Fakultet bi trebao pojasniti kako planira podrzati i poboljsati vidljivost istraZivanja svih
mentora, npr. poticajima, mentorstvom ili strategijama kojima se poti¢e zajednicko
objavljivanje.

Ocjena kvalitete: ispunjen

4.3. Doktorski studij predvida mehanizme provjere Kkvalificiranosti i razvoja
kompetencija nastavnika i mentora.

Analiza:

Doktorski studij Informacijske znanosti na SveuciliStu u Osijeku pokazuje strukturiran i dobro
definiran okvir za imenovanje i pracenje rada mentora i nastavnika. Fakultet ima jasne kriterije
za imenovanje mentora, koji ukljucuju nastavnike zaposlene u punom radnom vremenu u
znanstveno-nastavnim zvanjima, vanjske suradnike uklju¢ene u studij, renomirane
medunarodne istrazivace i istraZivace angaZirane na relevantnim znanstvenim projektima. Tim
se odredbama osigurava da se mentorstvo povjerava akademski kvalificiranim i aktivnim
stru€njacima.

Studij ima i mehanizme za pracenje i podrsku kvaliteti mentorstva. Mentori moraju podnijeti
godiSnje izvjeS€e o svom radu i napretku doktoranada (Obrazac 4), koje pregledava
Povjerenstvo za stjecanje doktorata. Pozitivna ocjena Povjerenstva obavezna je za daljnje faze
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procesa izrade doktorskog rada. Nadalje, pozitivna interna evaluacija (Obrazac 2) preduvjet je
za imenovanje mentorom, Sto ukazuje na institucionalnu predanost odrzavanju kvalitete
mentorstva.

Pravilnikom o poslijediplomskim studijima na SveuciliStu ]. ]. Strossmayera u Osijeku (¢lanak
29.) predvida se mogucnost promjene mentora na zahtjev doktoranada. Konkretno, u
Pravilniku se navodi da doktorand ima pravo jednom promijeniti mentora, prijedlog
doktorskog istraZivanja i temu doktorskog rada. Za pokretanje promjene, student mora
podnijeti pisani zahtjev s obrazloZenjem, uz izjavu proslog mentora. Odluku o zahtjevu donosi
ovlasteno vijece nositelja doktorskog studija. Tim se postupkom osigurava da doktorandi ako
je potrebno imaju priliku traziti promjenu mentora, iako bi bilo preporucljivo da Fakultet da
jasne smjernice o rokovima i kriterijima za odobrenje, kako bi se osigurao transparentan
proces.

Fakultet je uveo i pravilo koje mentorima koji odu u mirovinu prije zavrSetka doktorskog rada
omogucuje nastavak mentorstva svojih doktoranada, uz odobrenje Povjerenstva za stjecanje
doktorata znanosti. Time se osiguravaju stabilnost i kontinuitet u vodenju doktoranada. Omjer
mentora i doktoranada na studiju povoljan je te iznosi 1,6:1, dok je omjer nastavnika i
doktoranada 2,2:1, Sto svjedoci o jakim mentorskim kapacitetima.

Fakultet prepoznaje vaznost kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja. Navodi se da bi svi mentori
trebali redovito pohadati radionice o mentorstvu u organizaciji SveuciliSta ili drugih
nacionalnih ili medunarodnih ustanova. Iako je takva namjera pozitivna, bilo bi korisno imati
konkretnije informacije o ucestalosti, sadrzaju i broju sudjelovanja na takvim radionicama kako
bi se procijenila mjera u kojoj se one uistinu provode.

Preporuke:

Navesti dodatne pojedinosti o organizaciji, ucestalosti i pohadanju radionica za mentore kako
bi se osigurala uc¢inkovita provedbu kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja.

Razmotriti uspostavljanje formalnijeg mehanizma pracenja uc¢inka mentora tijekom vremena,
ukljucujuci povratne informacije od doktoranada gdje je to primjereno.

Osigurati da su informacije o procjeni kvalitete nastave i mentorstva redovito dostupne i
azurirane u svrhu unutarnjeg i vanjskog osiguravanja kvalitete.

Ocjena kvalitete: ispunjen

4.4. Postoji odgovarajuca infrastruktura za izvodenje studija.
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Analiza:

Filozofski fakultet Sveucilista u Osijeku pokazao je da ima infrastrukturu potrebnu za pruzanju
podrske izvodenju predloZenog doktorskog studija Informacijske znanosti. Stru¢nom je
povjerenstvu tijekom posjeta omogucen pristup raznim nastavnim i istrazivackim prostorima,
ukljucujuci kabinete, predavaonice, racunalne laboratorije i svecane dvorane. Ti su prostori
moderni, dobro odrZavani i prikladno opremljeni za nastavne i znanstvene svrhe. lako Stru¢no
povjerenstvo nije osobno posjetilo knjiZnicu zbog vremenskih ogranicenja, njezina kvaliteta
potvrdena je dostavljenom dokumentacijom, mrezZnom stranicom ustanove i sastancima s
dionicima.

Fakultet premaSuje minimalni prostorni zahtjev od 1 m? po studentu, te ima na raspolaganju
1,63 m? po doktorandu, s ukupnom korisnom povr$inom od preko 4400 m? ukljucujuci
nedavno kupljenu zgradu u kojoj se nalazi knjiZnica Fakulteta. UCionice su opremljene
modernom informatickom infrastrukturom, ukljuCujuci bezi¢ni internet, racunala, projektore i
pametne ploce. Sedam je racunalnih laboratorija sa 142 racunala i 25 dodatnih prijenosnih
racunala dostupnih za upotrebu u drugim uc€ionicama. Ta oprema omogucuje koriStenje velikog
broja digitalnih alata potrebnih za istraZivanje i nastavu na doktorskoj razini.

KnjiZznica se prostire na povr$ini od 321 m? i ukljuuje zasebne prostore za grupno i
individualno ucenje, a svi su dobro opremljeni ra¢unalima, skenerima i namjenskim radnim
stanicama za studente s invaliditetom. KnjiZni¢ni fond trenutacno pokriva 81 % literature koja
je obvezna za studijski program te se redovito aZurira u suradnji s nastavnicima. Osim toga,
posudbi (nacionalnoj i medunarodnoj) i digitalnom repozitoriju integriranom u nacionalni
sustav DABAR, koji sadrzava doktorske radove, publikacije i istrazivacke podatke u otvorenom
pristupu.

Knjiznica kontinuirano osigurava kvalitetu putem godiSnjih anketa o zadovoljstvu i
mehanizama povratnih informacija korisnika, $to pridonosi poboljsanju usluga. Zaklju¢no,
infrastruktura, ukljucujudi fizicke prostore, opremu, digitalne resurse i usluge podrske, je dobro
je uskladena sa zahtjevima doktorskog studija i pogoduje akademskom uspjehu i razvoju
znanstvenih aktivnosti.

Preporuke:

Nastaviti s teku¢im ulaganjem u knjiZni¢ni fond kako bi se postigla potpuna pokrivenost
obvezne literature za studij.

Razmisliti o proSirenju digitalnih usluga i online pristupa korisnika, posebno za podrsku
istraZivanju na daljinu i pristup medunarodnim resursima.
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Redovito provoditi procjene infrastrukture kako bi se osiguralo da je tehnoloSka oprema u
skladu sa znanstvenim potrebama koje se razvijaju.

Ocjena kvalitete: ispunjen

4.5. Visoko uciliste raspolaZe sredstvima potrebnima za izvodenje studija te se ona
raspodjeljuju jasno i tako da unaprjeduju doktorsko obrazovanje.

Analiza:

Filozofski fakultet SveucilisSta u Osijeku pokazao je da ima pristup financijskim sredstvima
dovoljnim za potporu izvodenju doktorskog studija Informacijske znanosti. Prema Tablici 8
(Financijska odrZivost), Fakultet glavni izvor prihoda ostvaruje javnim financiranjem
Ministarstva znanosti i obrazovanja, kojim se pokrivaju pla¢e nastavnika, operativni troskovi,
znanstvene i umjetnicke aktivnosti te troskovi Skolarine za studente u redovitom statusu. To je
sukladno Uredbi Vlade Republike Hrvatske o programskom financiranju javnih visokih uciliSta
i osigurava osnovnu financijsku stabilnost za izvodenje studija i postizanje predvidenih ishoda
ucenja.

Osim javnog financiranja, Fakultet je diversificirao svoje izvore prihoda. To ukljucuje prihode
od programa cjeloZivotnog ucenja, internih i vanjskih znanstvenih projekata (osobito od
Hrvatske zaklade za znanost), suradnje s gospodarskim partnerima, iznajmljivanja prostora,
usluga konferencijskog prevodenja i drugih trZisSno orijentiranih aktivnosti. Diversificirana
struktura financiranja daje pozitivan doprinos sposobnosti Fakulteta kada je rije¢ o odrzivom
financiranju nastavne i znanstvene aktivnosti, ukljucuju¢i doktorski studij.

ViSegodisnji financijski pregled (2021.-2023.) pokazuje da je Fakultet dosljedno odrzavao
pozitivan saldo na kraju godine: 884.276,07 € u 2021., 793.787,91 € u 2022. 1 89.551,00 € u
2023. Medutim, podaci ukazuju i na stalan porast godisnjih rashoda, koji nadmasuju rast
prihoda. Iako je Fakultet do sada uspijevao odrzati pozitivnu bilancu, smanjenje ukazuje na to
da bi mogli biti potrebni veci financijski nadzor i dugoro¢no proracunsko planiranje kako bi se
u budu¢nosti izbjeglo financijsko opterecenje.

lako pregledana dokumentacija (ukljuCujuci zasebne financijske Excel datoteke dostavljene na
hrvatskom jeziku) ukazuje na to da je financiranje osigurano, Zahtjev bi se mogao nadopuniti
jasnijim i specifi¢nijim informacijama o tome kako se sredstva namijenjena doktorskoj
izobrazbi dodjeljuju i podrzavaju li na izravan nacin istraZivanje, mentorstvo ili mobilnost
kandidata. Transparentno izvjeStavanje o tome dodatno bi ojacalo jamstvo da su sredstva ne
samo dovoljna, ve¢ i da se upotrebljavaju za u¢inkovito unapredivanje doktorske izobrazbe.
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Preporuke:

Ojacati mehanizme dugoroc¢nog financijskog planiranja kako bi se ublaZio uoceni trend rasta
rashoda koji premasuje rast prihoda.

Poboljsati transparentnost specificne raspodjele sredstava namijenjenih doktorskoj izobrazbi,
ukljucujuci podrsku znanstvenim aktivnostima doktoranada.

Dostaviti financijsku dokumentaciju sa saZecima ili klju¢nim pokazateljima na engleskom
jeziku kako bi se omoguc¢io medunarodni pregled i procjena.

Dostaviti konkretne podatke ili raSclambu o tome kako se rasporeduju sredstva za doktorsku
izobrazbu i dokaze o tome kako sredstva podrzavaju doktorska istrazivanja, mentorstvo,
mobilnost ili infrastrukturu. Idealno bi bilo objasniti postoje¢e mehanizme transparentnosti
(npr. redovita financijska izvjeS¢a, revidirana izvjeSc¢a, postupci raspodjele).

Ocjena kvalitete: ispunjen

4.6. Skolarina se utvrduje na temelju jasnih Kriterija i stvarnih troskova studija, a
upisne se kvote odreduju prema dostupnom financiranju za doktorande, odnosno na
temelju apsorpcijskih potencijala znanstvenoistrazivackih projekata ili drugih izvora
financiranja.

Analiza:

Skolarina za predloZeni doktorski studij iznosi 1.250,00 EUR po semestru. Taj je iznos odobrilo
Fakultetsko vijece Filozofskog fakulteta u Osijeku, a temelji se na transparentnim kriterijima i
stvarnim troskovima izvodenja studija. Stoga je odredivanje Skolarine na institucionalnoj razini
u skladu s o¢ekivanjima standarda.

Kada je rije¢ o upisnim kvotama, na studiju se predvida maksimalno 10 doktoranada svake tri
godine. Ta je brojka opravdana nastavnim i mentorskim kapacitetima Fakulteta (kao Sto je
prikazano u Tablicama 3. i 5. Zahtjeva), kako bi se zajamcila kvaliteta mentorstva. Kvote su
utvrdene i uzimajudi u obzir znanstvenu aktivnost nastavnika te drustvene potrebe i potrebe
trziSta rada. Fakultetsko vije¢e u konacnici odreduje kvote na prijedlog Povjerenstva za
stjecanje doktorata znanosti, ¢ime se osigurava dodatna kontrola i uskladenost s
institucionalnim i nacionalnim prioritetima.

lako ti kriteriji upucuju na promisljen i uravnotezen pristup, sposobnost studija da ponudi
znanstveni angazman doktorandima c¢ini se neSto ograniCenijim. Trenutacno postoji samo
jedan aktivni znanstveni projekt (FFOS-02 02 Izgradnja demenciji prijateljskih narodnih
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knjiZnica) u koji se doktorandi mogu ukljuciti. lako studij opisuje mehanizme za poticanje
sudjelovanja doktoranada u istraZivanju, ukljucujuci radionice o pripremi projektnih prijava,
institucionalne dogadaje kao Sto su festivali znanosti i pristup internim natjecajima za
financiranje projekata, oni nisu obvezni, a sudjelovanje ovisi o inicijativi studenata i
dostupnosti prilika.

Osim toga, financijski podaci prikazani u Tablici 8. pokazuju da iako je Fakultet posljednjih
godina uspio odrzati pozitivan saldo, sve ve¢i rashodi mogli bi predstavljati rizik za dugoro¢nu
financijsku odrzivost. Ako se taj trend nastavi, to bi u konacnici moglo utjecati na sposobnost
Fakulteta da podrzi doktorski studij na Zeljenoj razini kvalitete, osobito ako se paralelno ne
razvijaju nove istrazivacke moguénosti.

Fakultet nudi inicijativu za stipendije, koje su dostupne za najvise dva studenta po godini upisa.
Stipendija se sastoji od oslobadanja od Skolarine, a studentima se dodjeljuje na temelju zasluga.
Ta se inicijativa provodi na postoje¢im poslijediplomskim studijima te se na isti nacin planira
provesti i na predloZzenom studiju.

Preporuke:

Povecati broj i raznolikost znanstvenih projekata u kojima doktorandi mogu sudjelovati, ¢ime
¢e se osigurati bolja uskladenost s obrazovnim ciljevima studija.

Uspostaviti strukturiranije mehanizme za ukljuc¢ivanje doktoranada u tekuca istrazivanja koji
se ne temelje samo na dobrovoljnom sudjelovanju.

Pazljivo pratiti financijske trendove kako bi se osiguralo da bududi porast rashoda nece utjecati
na odrzivost studija ili ogranic¢avati potporu studentskim istrazivanjima.

Ocjena kvalitete: ispunjen
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I:I PREDLAZE SE DORADA UOCENIH NEDOSTATAKA

ObrazloZenje

MISLJENJE POVJERENSTVA NAKON DORADE UOCENIH NEDOSTATAKA

ZAKLJUCNA PREPORUKA CLANOVA STRUCNOG POVJERENSTVA:

a. Izl PRIHVATITI ZAHTJEV O IZDAVAN]JU DOPUSNICE, obrazloZenje

Na temelju sveobuhvatnog pregleda izvornog Zahtjeva, relevantnih standarda te dostavljenih
dodatnih informacija i dokumentacije, kao i posjeta Fakultetu, koji je ukljuc¢ivao upite i
razgovore s nastavnicima, studentima diplomskih studija i doktorandima, administrativnim
osobljem i vanjskim dionicima, Strucno povjerenstvo zakljucuje da predloZeni doktorski
studij Informacijske znanosti ispunjava uvjete za akreditaciju.

Imenovano Stru¢no povjerenstvo dodijelilo je pozitivnu ukupnu ocjenu te potvrdilo
uskladenost programa s nacionalnim i medunarodnim standardima doktorske izobrazbe.
Preporuke za daljnja poboljSanja nalaze se u cijelom IzvjeS¢u, pri ¢emu su naglasena podrucja
u kojima bi se promiSljenim poboljSanjima moglo povecati jasno¢u, koherentnost i visoke
akademske standarde. Navedeni prijedlozi imaju za cilj poduprijeti trajne napore Fakulteta u
podrudju osiguravanja kvalitete i njegova kontinuiranog razvoja.

Sukladno tome, Strucno povjerenstvo podrZava pozitivan ishod akreditacije predloZenog
doktorskog studija.

b. I:I NE PRIHVATITI ZAHT]JEV O IZDAVAN]JU DOPUSNICE, obrazloZenje:
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PRILOZI

1. SazZetak ocjena kvalitete - tablice

Ocjena razine kvalitete po temama

Naziv teme Nije ispunjen Djelomicno ispunjen Ispunjen
I Unutarnje osiguravanje X
kvalitete
I1. Studijski program X
III. Nastavni proces i podrska X
doktorandima
IV. Nastavnicki i mentorski X

kapaciteti i infrastruktura

® ESF+
@ Ucinkoviti ljudski
potencijali

* *

S

* oy k

*

Sufinancira
Europska unija



Ocjena razine kvalitete po standardima

. Unutarnje osiguravanje kvalitete

Nije ispunjen

Djelomicno
ispunjen

Ispunjen

1.1. Planiranje i predlaganje
doktorskog studija utemeljeno je na
viSegodiSnjem strateSkom
programu znanstvenih istrazivanja
u znanstvenom podrucju u kojem se
studij planira izvoditi i planu razvoja
visokog uciliSta, povezano je s
nacionalnim razvojem i trziStem
rada te su u njegovu izradu bili
ukljuceni razli¢iti dionici,
ukljucujuci doktorande.

1.2. Visoko wuciliste razvilo je
postupak pracenja  uspjesnosti
doktorskog studija i njegova
daljnjeg razvoja, koji ukljucuje
analize stanja i koriStenje povratnih
informacija razli¢itih dionika za
unapredenje studija.

1.3. Upisne su kvote utvrdene na
temelju nastavnic¢kih i mentorskih
kapaciteta, znanstvenih i drustvenih
potreba te u skladu s analizom
potreba trzista rada.

1.4. Razvijen je jasan plan za dobru

medunarodnu povezanost i
mobilnost nastavnika i
doktoranada.

1.5. Prava i obveze doktoranada
regulirane su odgovaraju¢im aktima
visokog uciliSta te ugovorom o
studiranju koji osigurava
institucijsku i mentorsku potporu
doktorandu.

1.6. Visoko uciliSte provodi snaznu
politiku znanstvenog integriteta,
etike i profesionalnog ponasanja.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

I1. Studijski program

Nije ispunjen

Djelomicno ispunjen

Ispunjen

2.1. Sadrzaj i kvaliteta studijskog
programa  uskladeni su sa
suvremenim znanstvenim
dostignu¢ima u tom podrudju,
standardima struke i medunarodno
prihvac¢enim standardima kvalitete
doktorske izobrazbe.

2.2. Visoko uciliste ima ispravu o
akreditiranom diplomskom
odnosno integriranom
prijediplomskom i diplomskom
studiju iz istog znanstvenog ili
umjetnickog  polja te naziv
doktorskog  studija  odgovara
sadrzaju i kvalifikaciji koja se
njegovim zavrsetkom stjece.

2.3. Predvideni ishodi ucenja
doktorskog studija u skladu su s
razinom 8.2 HKO-a i jasno su
povezani s ishodima ucenja
pojedinih  nastavnih  sadrZaja,
mentorskog i istrazivackog rada.

2.4. Metode poucavanja i ucenja
prikladne su razini 8.2 HKO-a i
osiguravaju postizanje jasno
definiranih  ocekivanih  ishoda
ucenja.

2.5. Sadrzaj doktorskog studija u
funkciji je istrazivackog rada i
osposobljavanja doktoranda za
znanstveni rad (individualni plan
slusanja nastave, genericke vjestine
itd.).
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Ocjena razine kvalitete po standardima

III. Nastavni proces i podrska
doktorandima

Nije ispunjen

Djelomicno ispunjen

Ispunjen

3.1. Postupak je upisa kandidata
koherentan i transparentan,
kriteriji odgovaraju
medunarodnim  standardima,
omogucen je prigovor i
postupak je utemeljen na izboru
najboljih - motiviranih i
nadarenih doktoranada.

3.2. Postoji mogucnost
priznavanja prethodnih
postignuca kandidata te upisi
osiguravaju jednakost prilika.

3.3. Uvjeti za napredovanje i
zavrSetak  studija  odnosno
postupak izrade i obrane
doktorskog rada jasni su i
transparentni, ukljucuju javno
predstavljanje teme doktorskog
istrazivanja, javnu obranu i
objavu doktorskog rada te
neovisno povjerenstvo za ocjenu
teme i doktorskog rada.

3.4. Sve potrebne informacije o
doktorskom studiju, uvjetima
upisa, izvodenja, napredovanja i
zavrSetka studija objavljuju se
na lako dostupnim mjestima i
medijima.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

IV.  Nastavnicki i  mentorski
kapaciteti i infrastruktura

Nije ispunjen

Djelomicno ispunjen

Ispunjen

4.1. Osigurani su odgovarajuci
nastavnicki i mentorski kapaciteti
za izvodenje i zavrSetak studija.

4.2.Visoko je uciliSte prepoznatljivo
po istrazivackim postignu¢ima u
znanstvenoj disciplini u kojoj
pokrece studij.

4.3. Doktorski studij predvida
mehanizme provjere
kvalificiranosti i razvoja
kompetencija nastavnika i mentora.

4.4. Postoji odgovarajuca
infrastruktura za izvodenje studija.

4.5. Visoko wuciliSte raspolaze
sredstvima potrebnima za
izvodenje studija te se ona
raspodjeljuju jasno i tako da
unaprjeduju doktorsko
obrazovanje.

4.6. Skolarina se utvrduje na
temelju jasnih kriterija i stvarnih
troskova studija, a upisne se kvote
odreduju prema dostupnom

financiranju za doktorande,
odnosno na temelju apsorpcijskih
potencijala

znanstvenoistrazivackih projekata
ili drugih izvora financiranja.
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2. Protokol posjeta

Initial accreditation of the doctoral study
program Information Science
of The Faculty of Humanities and Social
Sciences, University Josip Juraj Strossmayer of
Osijek

Inicijalna akreditacija doktorskog studija
Informacijske znanosti
Filozofskog fakulteta
Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

PROTOKOL POSJETA / SITE VISIT PROTOCOL
Mjesto odrZavanja / Venue:

Filozofski fakultet, SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku,
Ul. Lorenza Jagera 9, 31000, Osijek

23. svibnja 2025.

Friday, 23 May 2025 Sudionici / Participants

izv. prof. dr. sc. Sanja Juki¢, prodekanica za nastavu i
studente

prof. dr. sc. Biljana OKlopc¢i¢, prodekanica za studijske

programe i cjeloZivotno ucenje
09:00-09:30 | Uprava Fakulteta
doc. dr. sc. Stephanie Jug, prodekanica za znanost i

medunarodnju suradnju

doc. dr. sc. Ivana Mar¢inko, prodekanica za razvoj i
poslovanje

prof. dr. sc. Kornelija Petr Balog
prof. dr. sc.. Sanjica Faletar

09:30-10:30 | Voditelji studijskog programa
prof. dr. sc. Boris Bosanci¢

Doc. dr. sc. Milijana Mi¢unovi¢

Radni sastanak Stru¢nog

10.30-10.45 .
povjerenstva
Doc. dr. sc. Ivana Perkusi¢, predsjednica Povjerenstva
za osiguravanje i unapredivanje kvalitete
izv. prof. dr. sc.. Ana Babié-Cike3, ¢lanica
Predstavnici osiguranja kvalitete i | . .
10.45-11.45 " : izv. prof. dr. sc.. Anita Papi¢, ¢lanica
podrska studentima
Dr. sc. Mia Filipov, asistentica, ¢lanica
Kristina Juri¢, univ. mag. oec, suradnica u Odjelu za
kvalitetu
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Marijana Mlinarevi¢, dipl. ing., Head of the Student

Affairs Office

Dajana Tomas, univ. mag. iur., Assistant in the Doctoral
Student Affairs Office

Radni sastanak Stru¢nog
povjerenstva

11.45-12.00

Prof. dr. sc. Damir Hasenay
Prof. dr. sc.. Zoran Velagi¢
Prof. dr. sc. Boris Badurina
prof. dr. sc. Jelena Laku$

izv. prof. dr. sc.. Ivana Martinovi¢
Sastanak s nastavnicima koji ¢e biti
angazirani na studijskom programu
(zaposleni u punom radnom
vremenu)

izv. prof. dr. sc. Tomislav Jakopec
12.00-13.00
Prof. dr. sc.. Gordana Duki¢

izv. prof. dr. sc. Anita Papi¢

izv. prof. dr. sc. Josipa Selthofer
izv. prof. dr. sc. Darko Lacovi¢

izv. prof. dr. sc. SnjeZana Stanarevi¢ Katavi¢

Dr. sc. Ines Horvat, visa asistentica

Kristina Gagulié¢, studentica 1. godine diplomskog
studija Informatologija-Informacijske tehnologije

Borna Petrovi¢, student 2. god. diplomskog studija
Informatologija-Engleski

Nikolina Begovi¢, Alumna

Marko Buljan, Alumni

Lucija Pintek, Alumna

13.00-14.00 | Studenti Marija Milo$evi¢, Alumna (on-line)

Valentina Markasovi¢, doktorandica na Doktorskom
studiju Knjizevnost i kulturni identitet Filozofskog
fakulteta u Osijeku

Marina Stazi¢ Pranji¢, doktorandica na Doktorskom
studiju Jezikoslovlje Filozofskog fakulteta u Osijeku

Monika Terlevi¢, doktorandica na Doktorskom studiju
Pedagogija i kultura suvremene Skole Filozofskog
fakulteta u Osijeku
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14.00-15.30 Rad.ni ru¢ak c¢lanova Struc¢nog
povjerenstva
Marijana Spoljari¢ Kizivat, GISKO
Marina Vinaj, Muzej Slavonije
Prof. Ivanka Stricevi¢, NSK (on-line)
Klaudija Mandi¢, GKVK (on-line)
S Sastanak s vanjskim suradnicima | Marinela Smider, Gradska knjiznica Grada Donjeg
' ' (nenastavni suradnici) Miholjca
Ivica Vuleti¢, Knjizara Nova
Tomislav Bili¢, Inchoo
Milan Puvaca, Ofir
Ivan Jurlina, Cobe
doc. dr. sc. Ivana Marc¢inko, prodekanica za razvoj i
Obilazak Fakulteta (uCionice, poslovanje
16.15-17.00 la}? orz.atorl]l, LR, racuneilne Prof. dr. sc. Biljana Oklop¢i¢, prodekanica za studijske
ucionice, studentska sluzba, rodrame i cielogivotno uéenie
knjiznica i drugi sadrzaji) prog J J
izv. prof. dr. sc. Sanja Juki¢, prodekanica za nastavu i
studente
prof. dr. sc. Biljana OKlop¢i¢, prodekanica za studijske
Zavréni sastanak s  Upravom programe i cjeloZivotno ucenje
17.00-17.15 Falultet
axuiteta doc. dr. sc. Stephanie Jug, prodekanica za znanost i
medunarodnju suradnju
doc. dr. sc. Ivana Marc¢inko, prodekanica za razvoj i
poslovanje
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