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Obrazovanje (od novijega k starijem datumu):

od 2022. do sada - Filozofski fakultet u Osijeku, doktorski studij Pedagogija i kultura suvremene
skole

2016. - SveuciliSte u Zagrebu, Medicinski fakultet, Sveuéilisni diplomski studij sestrinstva
2003. - Visoka zdravstvena Skola, Zagreb, Studij sestrinstva (treca razlikovna godina)

2001. - Visoka zdravstvena Skola, Zagreb, Studij sestrinstva

Radno iskustve (od novijega k starijem datumu)-

od 01. 03. 2025. do sada - Skola za medicinske sestre Mlinarska; ravnateljica

od 14. 09. 2006. do 28. 02. 2025. - Skola za medicinseke sestre Mlinarska, nastavnica strukovnih
predmeta, izvrsna savjetnica

od 31. 03. 1995. do 13. 09. 2006. - Klini¢ka bolnica Dubrava, Klinika za anesteziologiju,
reanimatologiju i intenzivno lijeCenje, medicinska sestra/prvostupnica sestrinstva (radni odnos
u mirovanju od 28.05.1998. do 27.05.2000.)

od 12. 07. 1993. do 30. 03. 1995. - Klini¢ki bolni¢ki centar Zagreb, Kirurska klinika, medicinska
sestra
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Popis radova:

Stanesi¢, D.; Pranji¢, V. (2024) Razvoj strukovnih kuri. . . | HuB - Digitalna platforma
Utiteljskog fakulteta Sveudilista u Zagrebu. (n.d.). https://hub.ufzg.hr/books/zbornikbock-
of-proceedings-stoo4/page/razvoj-strukovnih-kurikula-u-sklopu-efs-projekta-
modernizacija-sustava-strukovnog-obrazevanja-i-osposobljavanja-u-sektoru-zdravstvo
Voki¢, K., Juki¢, R. & StanesSic, D. (2024). Kurikulum ustanove za . . . | HuB - Digitalna
platforma Uciteljskog fakulteta Sveudilista u Zagrebu. (n.d.).
https://hub.ufzg.hr/books/zbornikbook-of-proceedings-stood/page/kurikulum-ustanove-za-
strukevno-ebrazovanje

Vokié, K., Stanesi¢, D. (2024).Osnazivanje odgojitelja: hitna stanja Zbornik znanstvenih i
stru¢nih radova 3. znanstveno- stru¢ne konferencije ,,Pred mojim ofima raste$“ (69-72)
https://edulist.online/wp-content/uploads/2024/12/Zbornik-znanstvenih-i-strucnih-radova-
3.-Znanstveno-strucne-konferencije-Pred-mojim-ocima-rastes-1.pdf

Matié, N., Mati¢, I., & Stanesi¢, D. (2025). School Climate and Sense of Coherence Among
Vocational and General Education Teachers in a Nursing School Context. Education
Sciences, 15(2), 208. https://doi.org/10.3390/educscil 5020208

Pranji¢, V., Lovrek Senici¢ M. & Stanesic, D. (2024). Izazovi i moguénosti ucenika s
disleksijom. Nastavnicka revija, 5 (2), 40-50. https://doi.org/10.52444/nr.5.2.2

Popis aktivnih sudjelovanja na znanstvenim skupovima:

i Stanesi¢ D., Horvat K. i Pranji¢ V. Zahtjevnost na poslu, sloboda odlu¢ivanja i socijalna
podrska kao prediktori samoprocijenjene dobrobiti zaposlenika u obrazovanju; medunarodna
znanstvena konferencija Globalne i lokalne perspektive pedagogije, Osijek, od 11. do 13. 06.
2025,

2. Dornik T., Stanesié¢ D. i Suster¢ié¢ I. Sto je to Erasmus+?; usmeno izlaganje; 14. simpozij
Drustva nastavnika zdravstvene njege (14. medunarodni kongres Sestrinstvo bez granica, HUMS
2025), Opatija od 05. do 08. 06. 2025.

3. Stanesi¢ B., Stivié L. i Dornik T. Nastavni proces i umjetna inteligencija u strukovnom
obrazovanju; usmeno izlaganje; 2. medunarodna znanstvena konferencija Inovativni pristupi u
odgoju i obrazovanju, Filozofski fakultete u Osijeku, Osijek, od 15. do 16. 11. 2024.

4. Dornik T., Stanesi¢ P. i Goreta D. Primjena digitalnih alata u mobilnosti u¢enika; usmeno
izlaganje; 1. medunarodna znanstveno-stru¢na konferencija Skole za med. sestre Vinogradska
Inovacije 1 1zazovi u obrazovanju i sestrinskoj skrbi, Zagreb, od 17. do 18. 10. 2024.

3. Stanesi¢ D., Voki¢ K., Stivi¢ 1. i Suster&ié I. Stjecanje kompetencija kroz Erasmus+ i
¢Twinning projekte u strukovnom obrazovanju; poster prezentacija; 2. stru¢no-znanstvena
konferencija SeZona CZON-a 2024: Pismenosti 21. stoljea, Zagreb, od 28. do 29. 08. 2024.

6. Stanesi¢ D., Voki¢ K., Stivi¢ L. i Susterié L. Inovativan pristup pozicioniranju bolesnika;
usmeno izlaganje; 13. simpozij Drustva nastavnika zdravstvene njege, Opatija, od 21. do 24. 04.
2024.
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7. Stanesi¢ D. i Voki¢ K. Pomagala za pozicioniranje i transfer korisnika; poster
prezentacija; 13. simpozij Dru$tva nastavnika zdravstvene njege, Opatija, od 21. do 24. 04. 2024.

8. Pranji¢ V. 1 Stane$i¢ D. Planiranje buduénosti; usmeno izlaganje; 13. medunarodni
kongres HUMS-a Sestrinstvo bez granica, Opatija, od 21. do 24. 04. 2024.
9. Voki¢ K. i Stanesi¢ D. Prevencija, ne rizik — primjer dobre prakse; usmeno izlaganje; X.

medunarodni skup OsnaZivanje potencijala za preventivne aktivnosti u zajednici, Filozofski
fakultet u Osijeku, Osijek, od 08.10. do 02. 2024.

10.  Voki¢ K. i Stanesi¢ D. Osnazivanje odgojitelja — hitna stanja; znanstveno-struéna
konferencija Pred mojim o&ima rastes, Zagreb, od 25. do 26. 01. 2024.

Il Stanesi¢ D., Voki¢ K. i Juki¢ R. Kurikulum ustanove za strukovno obrazovanje; usmeno
izlaganje; 3. medunarodna konferencija STOO4 Teaching (Today for) Tomorrow, Zagreb. od 26.
do 27. 09. 2024.

12, Stanesi¢ D. i Pranji¢ V. Razvoj strukovnih kurikuluma u sklopu EFS projekta
Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposoblj avanja u sektoru Zdravstvo; usmeno
izlaganje; 3. medunarodna konferencija STOO4 Teaching (Today for) Tomorrow, Zagreb, od 26.
do 27. 09. 2024.

13, Stanesi¢ D. i Voki¢ K. Nastavnik strukovnih predmeta — pripravnik; usmeno izlaganje; 3.
medunarodna konferencija STOO4 Teaching (Today for) Tomorrow, Zagreb, od 26. do 27. 09.
2024.

14. Stanesi¢ D. i Voki¢ K. The interdisciplinary theme: Ergonomics in preserving and
improving the health of students in the health sector; ATEE Annual Conference 2023 Teacher
Education on the Move, Budimpesta, 29. 08. 2023.

15. Voki¢ K., Sabli¢ M. i Stanesié D. Are students in their final year of high school bored in
classes?; ATEE Annual Conference 2023 Teacher Education on the Move, Budimpesta, 29. 08.
2023

16. Stanesi¢ D. Doktorska runda — izlaganje o temi doktorskog rada; Tjedan znanosti, FFOS
od 06. do 10. 02. 2023.

17. Stanesi¢ D. School-based study groups for online trainings — collaborating with school
colleagues to achieve a greater impact of online trainings; radionica; eTwinning Online Annual
Conference 2022 Imagining Education in the Future: Beautiful, Sustainable, Together. od 20. do
22.10. 2002,

18. Stanesi¢ D. i Mati¢ 1. Pilot projekt: Bridging the Gap: European Teacher Professional
Development & School-Based Learning; e-poster; 11. simpozij Drustva nastavnika zdravstvene
njege, Opatija, od 09. do 12. 06. 2022.

b

19 Stanesi¢ D. Kreiranje ishoda uéenja i provjera postignuéa; radionica; drzavni skup
Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, Zagreb, 25. 08. 2022.
20. Stanesi¢ . i Mati¢ 1. Mentoriranje: od ishoda do vrednovanja; radionica; drzavni skup

Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, Opatija, 08. 10. 2022.
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21 Stanesi¢ D. Regionalni centar kompetentnosti Mlinarska; usmeno izlaganje;
medunarodna znanstvena konferencija Globalne kompetencije za 21. stoljece, Filozofski fakultet
u Osijeku, od 14. do 15. 11. 2022.

22 Stanesi¢ D. Salutogeneza i ergonomija u edukaciji u¢enika; usmeno izlaganje; ENTER
konferencija, Split, od 10. do 11. 12. 2022.

III. NASLOV PREDLOZENE TEME

Hrvatski jezik: Vodenje i organizacijska kultura u odgojno-obrazovnim ustanovama: analiza
percepcija i praksi ravnatelja u Republici Hrvatskoj

Engleski jezik: Leadership and organizational culture in educational institutions: an analysis of
perceptions and practices of principals in the Republic of Croatia

Na jeziku na kejem e se pisati rad (ispuniti ako jezik rada nije hrvatski ili engleski):

Jezik na kojem ¢e se pisati doktorski rad: hrvatski

IV. OBRAZLOZENJE TEME

SaZetak na hrvatskom jeziku (maksimalno 1000 znakova s praznim mjestima):

Hrvatski je odgojno-obrazovni sustav sastavljen od razli¢itih socijalnih, pravnih i ekonomskih
komponenti. Ravnatelji odgojno-obrazovnih ustanova imaju klju¢nu ulogu jer su odgovorni za
sve aktivnosti koje se odvijaju u ustanovi te za kreiranje uvjeta koji omogucuju uspjesno
ostvarivanje odgojno-obrazovnih ciljeva. Vodenje ustanove i organizacijska kultura ustanove
medusobno su uvjetovani ¢imbenici uspjesnosti institucije. Organizacijska je kultura ustanove
slozen fenomen koji odreduju zajednicka uvjerenja, vrijednosti, norme i rituale svih sudionika
odgojno-obrazovnog procesa. Pozitivna organizacijska kultura ustanove prepoznata je kao
klju¢an ¢imbenik koji doprinosi akademskom postignucu ucenika, profesionalnom razvoju
nastavnika te poveéanju koherentnosti i dobrobiti svih ukljucenih u odgojno-obrazovni proces.
Glavni je cilj ovog doktorskog rada spoznati kompleksnost i dvosmjernost odnosa strategija
vodenja ravnatelja i organizacijske kulture ustanove u kontekstu hrvatskog odgojno-obrazovnog
sustava. IstraZivanje ¢e obuhvatiti sve razine odgojno-obrazovnog sustava, ukljuCujuéi
predskolske ustanove te osnovne i srednje $kole. Primijenit ¢e se mjeSovit metodoloSki pristup
koji kombinira kvantitativne metode (djelomi¢no modificirani TALIS upitnik u kombinaciji s
odabranim dimenzijama iz Program Administration Scale (PAS) (Talan & Bloom, 2011) 1 Early
Childhood Work Environment Survey (ECWES) (Bloom, 2013), i kvalitativne metode (dubinski
polustrukturirani intervjui). Znanstveni doprinos o€ituje se u razvoju novog konceptualnog
okvira koji sustavno povezuje razlicite stilove vodenja s konkretnim elementima organizacijske
kulture ustanove te u prikupljanju novih empirijskih podataka o specificnostima hrvatskih
odgojno-obrazovnih ustanova..
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Sazetak na engleskom/njemackom jeziku (maksimalno 1000 znakova s praznim mjestima):
The Croatian education system represents a complex mechanism shaped by social, legal and
economic components. Principals of educational institutions play a key role because they are
responsible for all activities taking place within the institution, as well as for creating the
conditions that enable the successful attainment of educational goals. Institutional leadership and
organizational culture of an institution are interdependent factors influencing an institution’s
success. An organisation’s culture of an institution is a complex phenomenon shaped by the
shared beliefs, values, norms and rituals of all participants in the educational process. A positive
organizational culture of an institutionis recognised as a key factor contributing to students’
academic achievement, teachers’ professional development, and increased coherence and well-
being among all participants in the educational process. The main goal of this doctoral
dissertation is to examine the complex and bidirectional relationship between principals’
leadership strategies the organizational culture of institutions in the context of the Croatian
education system. The research will encompass all levels of the education system, including
preschool institutions and primary and secondary schools. A mixed-method approach combining
quantitative methods (a slightly modified TALIS questionnaire in combination with selected
dimensions from the Program Administration Scale (PAS) (Talan & Bloom, 2011) and the Early
Childhood Work Environment Survey (ECWES) (Bloom, 2013). and qualitative methods (in-
depth semi-structured interviews) will be applied. The scientific contribution is reflected in the
development of a new conceptual framework that systematically links different leadership styles
with specific elements of organisational culture of an institution, as well as in the collection of
new empirical data on the particularities of Croatian educational institutions.

Podrucje / polje / grana: druStvene znanosti/pedagogija/Skolska pedagogija

Uved (maksimalno 2000 znakova s praznim mjestima):

Vodenje je razlicito definiran i opisan koncept &iji je sadrzaj usmjeravanje i motiviranje
pojedinca ili tima ljudi u ostvarenju odredenog cilja. Prema Zakonu o odgoju i obrazovanju u
osnovnoj i srednjoj Skoli (2008), ravnatelj je poslovodni i struéni voditelj $kolske ustanove, a
prema Zakonu o predSkolskom odgoju i obrazovanju (2022), ravnatelj djejeg vrtiéa je
poslovodni i stru¢ni voditelj dje¢jeg vrtica. Grissom i Loeb (2011) opisuju uéinkovite $kolske
voditelje kao voditelje koji kombiniraju i razumiju odgojno-obrazovne potrebe $kole, imaju
sposobnost rasporediti resurse tamo gdje su potrebni, zaposliti i upravljati kvalitetnim osobljem
te odrZavati ustanovu funkcionalnom. Rezultati TALIS istraZivanja provedenog 2018. godine
pokazuje kako su ravnatelji jednan od vaznijih ¢Gimbenika koji doprinose kvaliteti pou¢avanja jer
imaju veliki utjecaj na organizaciju rada unutar $kole, kolsko ozradje i same nastavnike
(Markoci€ i sur., 2020). Najnoviji rezultati TALIS istraZivanja iz 2024. godine potvrduju
kontinuirani trend sve veceg znacaja uloge ravnatelja u oblikovanju kvalitete odgojno-
obrazovnog procesa te naglasavaju potrebu za daljnjim istraZivanjem nacina na koji oni utje¢u na
organizacijsku kulturu ustanova i u¢inkovitost odgojno-obrazovnih ustanova. Vodenje odgojno-
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obrazovne ustanove i organizacijska kultura ustanove medusobno su uvjetovani i1 jednako vazni
¢imbenici uspjesnosti institucije zbog sloZene interakcije izmedu praksi vodenja, kulturnih
dimenzija i uspjesnosti institucija. Ova interakcija izravno utjece na kvalitetu odgojno-
obrazovnog procesa, zadovoljstvo svih sudionika te ukupnu uc¢inkovitost institucije. Skolska je
kultura multidimenzionalni konstrukt koji je rezultat zajednickih uvjerenja, vrijednosti, normi,
prakse i ponaSanja koje oblikuju socijalno i odgojno-obrazovno okruZenje unutar Skole (Deal 1
Peterson, 2009; Schein, 2010). Prema Scheinu (2010), organizacijska je kultura obrazac
zajednickih temeljnih pretpostavki koje je grupa naucila kako bi rijesila probleme eksterne
prilagodbe i interne integracije, a koje su dovoljno dobro funkcionirale da bi bile valjane unutar
grupe te se stoga prenose novim ¢lanovima kao ispravan nacin percepcije, misljenja i osjeanja u
odnosu na te probleme. Deal i Peterson (2009) definiraju Skolsku kulturu kao duboke obrasce
vrijednosti, uvjerenja i tradicija koje su se formirale tijekom povijesti Skole. Stolp 1 Smith (1995)
dodatno naglasavaju kako Skolska kultura ukljucuje povijesno prenesene obrasce znacenja koji
obuhvacaju norme, vrijednosti, uvjerenja, ceremonije, rituale, tradicije i mitove koje razumiju
¢lanovi 8kolske zajednice. Skolska kultura znagajno utjede na interakciju svih dionika odgojno-
obrazovnog sustava §to, u konaénici, utjee na ishode uéenja uéenika i ukupnu ucinkovitost Skole
(Hargreaves, 1995; Hoy i Miskel, 2013). Razumijevanje $kolske kulture podrazumijeva njezino
prepoznavanje kao dinami¢nog entiteta pod utjecajem interakcija i iskustava svih dionika
ukljuéenih u obrazovni proces (Cavanaugh i Dellar, 1997; Fullan, 2007). Kultura ustanove
znadajno utjece na vodenje Skole jer oblikuje nacin na koji se provode odgojno-obrazovni
procesi, komunicira i suraduje medu ¢lanovima zajednice te oblikuje op¢i stav prema odgoju,
ucéenju i poudavanju (Deal i Peterson, 2009). Uloga ravnatelja u oblikovanju organizacijske
kulture ustanove kljuéna je za uspostavljanje poticajnog, suradnickog i u€inkovitog okruzenja za
ucéenje. Praksom strateskog vodstva, upravljanjem fizi¢kim i drustvenim resursima i
angazmanom sa svim dionicima, ravnatelji mogu stvoriti bogatu odgojno-obrazovnu kulturu koja
potiGe uspjeh i uéenika i nastavnika. Ravnatelj je nositelj Skolske kulture i sve njegove odluke se
u njoj reflektiraju, ali ne samo odluke, ve¢ i na¢in njihova donosenja (Peko i sur., 2016). Uloga je
ravnatelja u koli klju¢na jer on nije samo administrator, ve¢ i menadZer, pokretaC razli¢itih
procesa i, idealno, voditelj koji potide razliCite procese u Skoli 1 omogucava visoka postignuca
uéenika (Malere 1 Ozola, 2019). Ravnatelji $kola igraju klju¢nu ulogu u razvoju i oblikovanju
ucinkovite §kolske kulture. Njihov stil vodenja, osobito demokratski i participativni pristupi,
kljudan je za poticanje pozitivnog obrazovnog okruzenja (Murtanti i sur., 2024; Ridho i sur.,
2017). Ravnatelji doprinose $kolskoj kulturi uspostavljanjem jasnih vizija, promicanjem suradnje
medu dionicima i njegovanjem skladnih odnosa (Fadila i sur., 2024; Murtanti 1 sur., 2024).
Usredotoc&eni su na stvaranje sigurnih, poticajnih okruZenja za ucenje i provedbu disciplinskih
mjera (Murtanti i sur., 2024). Visestruka uloga ravnatelja obuhvaca ulogu odgajatelja,
menadZera, administratora, supervizora i motivatora (Fadila i sur., 2024). Medutim, izazovi kao
Sto su ograni¢enja financiranja i neadekvatna infrastruktura mogu omesti napore kulturnog
razvoja (Fadila i sur., 2024).
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Prema Kova¢ (2021), instrukcijsko $kolsko vodenje teorijski je i prakti¢ni konstrukt koji se moZe
opisati skupom uloga i zadataka Skolskih ravnatelja i drugih dionika uklju¢enih u §kolsko
vodenje, fokusiranih na unapredivanje procesa uéenja i poutavanja usmjeravanjem,
podupiranjem i osiguravanjem resursa u¢iteljima i uenicima u tim procesima. Ono se ucestalo
spominje u novijim raspravama koje identificiraju u¢inkovite modele $kolskog vodenja. Snazno
je 1 pozitivno, iako posredno, povezano s boljim u€eni¢kim i Skolskim postignuéima i revitalizira
percepciju vaznosti uloge ravnatelja.

Pregled desadasnjih istraZivanja (maksimalno 5000 znakova s praznim mjestima):

Prema Juri¢ (2005), kurikulum suvremene Skole obuhvaca ishodista sadrzaja i ciljeva, Skolski
zivot, kulturu skole, ué¢inkovitost skole, nastavu, $kolski menadZment, osobnost
ucitelja/nastavnika i njihov osobni razvoj, ciljeve i strategije razvoja kvalitete, teZisne tocke,
vremenske standarde, oblike zajednickog rada, kurikulum za roditelje, radno okruzenje, roditelje
i uCitelje/nastavnike, ucenike i ucitelje/nastavnike, rad u $kolskoj zajednici. Kurikulum odreduje
i instrumente evaluacije. Na sve te sastavnice snazno utjeGe ravnatelj $kole. Prema TALIS
istrazivanju provedenom 2018. godine, ravnatelji su jedan od najvaznijih ¢&imbenika koji
doprinose kvaliteti poucavanja jer imaju velik utjecaj na organizaciju rada unutar $kole, skolsko
ozra€je, same nastavnike i njihovo poucavanje (Markogi€ i sur., 2020). TALIS-ovi podaci
(Markoci¢ i sur., 2019) ukazuju na to da se vodenje kole u pravilu temelji na iskustvu koje
ravnatelji steknu kao ucitelji ili nastavnici te mnoge zemlje koje pokuSavaju povecati postignuca
svojih ucenika daju prioritet Skolskom vodenju.

Uloga je ravnatelja u oblikovanju organizacijske kulture ustanove viSestruka i kljuéna za
stvaranje okruZenja pogodnog za uspjeh u odgoju i obrazovanju. Ravnatelj jevoditelj odgojno-
obrazovne ustanove , ali i kulturni arhitekt koji uspostavlja norme, uvjerenja i vrijednosti koje
usmjeravaju ponasanje odgajatelja, nastavnika i uéenika unutar $kole i vrti¢a. Jedna od primarnih
uloga ravnatelja jest uklju€ivanje u stvaranje pozitivne organizacijske kulture ustanove koja
unaprjeduje ukupnu kvalitetu odgoja i obrazovanja. U¢inkoviti ravnatelji pokazuju znanje,
suradnju 1 briZnost koji su kljuéni za promicanje poticajnog okruZenja za uéenje (Sumiran i sur.,
2022). Jufrianti (2023) naglasava da ravnatelji koji olak$avaju poticajno nastavno okruzenje i
pruzaju autonomiju nastavnicima doprinose pobolj$anim obrazovnim ishodima.

Istrazivanja pokazuju kako ravnatelji predskolskih ustanova imaju specifi¢ne izazove i potrebe
koji se razlikuju od ravnatelja $kola (Bloom, 2014; Rodd, 2013). Bloom i Abel (2015) isti¢u kako
ravnatelji predSkolskih ustanova djeluju kao 'Cuvari kvalitete’ te imaju izravan utjecaj na
organizacijsku klimu, nastavne prakse i uklju¢enost obitelji. Prema Muijs i sur. (2004), vodstvo u
ranom 1 redSkolskom odgoju i obrazovanju obuljezava naglasak na pedagoSkom vodstvu i
njegovanju pozitivnih odnosa unutar ustanove. Medunarodna perspektiva (Sims i sur., 2019)
naglaSava potrebu za distributivnim vodstvom u predskolskim ustanovama gdje formalni i
neformalni lideri zajedno doprinose kvaliteti programa. U kontekstu osnovnih $kola koje
ukljuCuju predskolske programe, Little i sur. (2022) ukazuju na fenomen 'sudaranja svjetova'
ranog odgoja i K-12 obrazovanja, gdje ravnatelji ¢esto nemaju izobrazbu za vodenje
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predskolskih programa. Ravnatelji stvaranjem okruZenja koje podrzava profesionalni rast
odgojitelja i uCitelja, poboljsava kvalitetu odgojno-obrazovnog rada s djecom (Ho et al., 2019;
Zhang, 1994; Qian et al., 2016; Yulikah et al., 2024).

Igbal i Wardana (2019) isti¢u vaznost koristenja drustvenog kapitala za pobolj$anje skolske
kulture, napominjuci da opipljivi elementi poput fizitkog stanja skole znagajno doprinose
ukupnom ozra¢ju i uéinkovitosti obrazovnog okruZenja. Oblikujuéi fizi¢ku i drustvenu dimenziju
Skolskog okruZenja, ravnatelji mogu ucinkovito utjecati na skolsku kulturu i identitet. Stilovi
vodenja koji daju prednost otvorenoj komunikaciji i suradnji klju¢ni su za poticanje pozitivne
organizacijske kulture ustanove. Morris i sur. (2019) raspravljaju o vaznosti vidljivog vodstva za
uspostavu pozitivne Skolske kulture, napominjuéi da pristupacno vodstvo pomaze u oblikovanju
percepcije vodstva medu osobljem i potide suradnicku kulturu. Ovo potkrepljuju rezultati
istraZivanja (Lee i Li, 2015) koji pokazuju kako ravnatelji mogu utjecati na nastavnike i
uCinkovitost poucavanja ohrabrivanjem i davanjem primjera visokim standardima u $kolskom
okruZenju. Otvorena komunikacija stvara osje¢aj zajedni§tva medu nastavnicima i uenicima.
Prema Filipov i LiS¢i¢ (2023), uciteljska u¢inkovitost izravno je povezana s kulturom $kole koja
treba biti usmjerena prema odgojno-obrazovnim promjenama kako bi se postigao optimalan
ucinak u oblikovanju ucenika. Prema Slavié i sur. (2019), odgovor na pitanje kako i zasto
transformacijsko vodstvo utjece na dobrobit uéitelja moZemo pronaéi u utjecaju ravnatelja na
izgradnju i njegovanje pozitivne i suradni¢ke $kolske kulture. U kontekstu profesionalnog
razvoja ravnatelji su pokretaCi promjena koje olaksavaju kontinuirano uéenje i usavriavanje
unutar Skole. Alsharija i Watters (2020) isti¢u da uloga ravnatelja ukljuduje uspostavu kulture
profesionalnog ucenja koja premoscuje smjernice politike i svakodnevnu praksu. To je u skladu s
rezultatima (Day i sur., 2001) koji raspravljaju o utjecaju ravnatelja na promicanje motivacije i
predanosti nastavnika te vitalnih komponenti za njegovanje Skolske kulture usmjerene na ucenje.
Stvaranje poticajnog okruZenja kljucno je za sve ulenike, osobito za ucenike s posebnim
odgojno-obrazovnim potrebama. Ucinkoviti ravnatelji igraju kljuénu ulogu u njegovanju
inkluzivne kulture unutar odgojno-obrazovnih institucija kroz strategije i prakse koje osiguravaju
da se svi uCenici osjecaju prihvacenima i podrZanima u svom obrazovanju. Prema istraZivanju
Svarca i suradnika, vaZno je da obrazovni sustav stvara prostor za sve glasove i da promice
aktivno sudjelovanje svih dionika u obrazovnom procesu (Sabli¢ i sur., 2022). Unato¢ opseZnim
istrazivanjima o vodstvu i organizacijskoj kulturi ustanove u obrazovnim ustanovama, postoji
nekoliko vaznih nedostataka u dosadasnjoj literaturi. Veéina istraZivanja fokusira se na pojedine
aspekte vodstva ili organizacijske kulture ustanove, a manje je studija koje istraZuju dvosmjeran i
dinamiCan odnos izmedu ovih konstrukata. Takoder, postoji nedostatak istraZivanja koja bi
sistematski analizirala specifi¢nosti hrvatskog odgojno-obrazovnog konteksta te razlike izmedu
razli¢itih razina obrazovanja. Ovo istrazivanje nastoji nadoknaditi te nedostatke pruZanjem
cielovite analize odnosa vodstva i organizacijske kulture ustanove u hrvatskim odgojno-
obrazovnim ustanovama.

Cilj i hipoteze istraZivanja (maksimalno 700 znakova s praznim mjestima):
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Glavni cilj ovog istraZivanja jest spoznati kako ravnatelji u hrvatskim odgojno-obrazovnim
ustanovama percipiraju vlastite prakse vodenja i kako su te prakse povezane s elementima
organizacijske kulture u ustanovama. Specifi¢ni istraZivacki ciljevi: analizirati kako ravnatelji
procjenjuju vlastiti stil vodenja prema dimenzijama definiranima u TALIS upitniku; identificirati
najcesCe prisutne aspekte organizacijske kulture prema iskazima ravnatelja; utvrditi postojanje
statistiCke znacajne povezanosti izmedu dimenzija vodenja i kulturnih obiljeZja ustanove;
istraZiti razlike u stilovima vodstva i kulturnim obiljeZjima prema razini ustanove (predskolska,
osnovna, srednja). IstraZivacke hipoteze: H1: Ravnatelji ¢e vlastiti stil vodenja procjenjivati kao
predominantno instrukcijski i transformacijski. H2: Naj&e§¢e prisutni aspekti organizacijske
kulture bit ¢e suradnja, otvorenost za promjene i fokus na uCenje. H3: Postoji znacajna pozitivna
povezanost izmedu instrukcijskog vodstva i otvorene, suradnicke kulture. H4-H6: Postoje
statistiCki znacajne razlike u percepciji vodstva i kulture izmedu razli¢itih razina obrazovanja..

Korpus i metodologija istraZzivanja (maksimalno 6500 znakova s praznim mjestimay):
MjeSoviti istrazivacki pristup predstavlja postupak za prikupljanje, analiziranje i integriranje
kvantitativnih i kvalitativnih metoda u jednoj studiji ili nizu studija kako bi se razumio problem
istrazivanja (Creswell i Guetterman, 2019). Osnovna je pretpostavka da koristenje obiju metoda
u kombinaciji omogucuje sveobuhvatnije razumijevanje istrazivatkog problema nego pojedina
metoda zasebno (Creswell i Creswell, 2018). S obzirom na prioritete koji se daju jednom tipu
istraZivanja (Sekol i Maurovi¢, 2017), primijenit e se nacrt s jednakim statusom gdje je uloga
kvalitativnog i kvantitativnog pristupa u istrazivanju podjednako vazna. S obzirom na
implementaciju, primjenjuje se sekvencijalni pristup koji se prvo provodi primjenom jednog
pristupa, a potom drugog. Prema Creswell i Guetterman (2019), rije¢ je o eksplanatornom
sekvencijalnom nacrtu u kojem se prikupljaju podaci prvo kvantitativnim, a potom kvalitativnim
metodama. Ovaj pristup omogucuje da se kvalitativnim podacima prodube i objasne kvantitativni
rezultati. Takoder, kvantitativni podaci mogu posluziti za odabir uzorka za kvalitativno
istraZivanje prema odredenom kriteriju.

Kvantitativni podaci prikupit ¢e se primjenom djelomiéno modificiranog TALIS 2024 upitnika
za ravnatelje, specifiéno odabranim dijelovima upitnika: Personal background (osobni podaci),
School background information (podaci o $koli), School Leadership ($kolsko vodstvo) i School
Climate (Skolsko ozracje). Podaci ¢e se prikupiti od ravnatelja dje¢jih vrti¢a, osnovnih i srednjih
Skola. Kako TALIS upitnik ne pokriva predskolske ustanove, za prikupljanje podataka od
ravnatelja dje¢jih vrti¢a primijenit ¢e se djelomi¢no modificiran TALIS upitnik u kombinaciji s
odabranim dimenzijama iz Program Administration Scale (PAS) (Talan & Bloom, 2011) i Early
Childhood Work Environment Survey (ECWES) (Bloom, 2013), koji su validirani instrumenti
konstruirani za procjenu vodstva i organizacijske klime u predskolskim ustanovama.

Uzorak e Ciniti ravnatelji odgojno-obrazovnih ustanova razliitih razina u Republici Hrvatskoj.
Uzorak istraZivanja bit ¢e probabilisticki na nacin da e svim ravnateljima vrti¢a, osnovnih i
srednjih Skola upitnik biti dostavljen mailom. Prikupljeni podaci obradit ¢e se metodama
deskriptivne i inferencijalne statistike. Deskriptivna statistika ukljugit ¢e mjere centralne
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tendencije, varijabilnosti i distribucije za sve relevantne varijable. Inferencijalna statistika
obuhvatit ¢e korelacijske analize za utvrdivanje povezanosti izmedu varijabli, te testove razlika
izmedu grupa (ANOVA, t-testovi) za usporedbu razli¢itih tipova ustanova.

Prema Creswellu i Guetterman (2019), sredi3nji je fenomen koncept ili proces koji se istraZuje u
kvalitativnom istraZivanju. Sredi$nji fenomeni u ovom istraZivanju su upravljanje odgojno-
obrazovnom ustanovom i organizacijska kultura ustanove. Kvalitativni pristup u istraZivanju
postivat ¢e smjernice prema Creswellu i Guetterman (2019) i Pattonu (2014). Primijenit ¢e se
namjerni uzorak koji, prema Creswellu i Guetterman (2019), istraZiva¢i namjerno odabiru kako
bi prougili sredi$nji fenomen i razumjeli ga. Uzorak ¢e &initi ravnatelji dje&jih vrti¢a, osnovnih i
srednjih Skola. U istraZivanje ¢e se ukljuciti ravnatelji na kraju prvog mandata ili u drugom
mandatu na funkeiji ravnatelja jer oni posjeduju potrebno iskustvo za identifikaciju segmenata
organizacijske kulture ustanove i njihovu povezanost s organizacijskim praksama u SV0j0j
ustanovi. Uzorak e se odabrati prema kriterijima: godine na funkciji ravnatelja (minimum tri
godine iskustva) i vrsta odgojno-obrazovne ustanove. Kvalitativno istraZivanje provest ée se
metodom dubinskog polustrukturiranog intervjua §to ée omoguditi ravnateljima artikulaciju
vlastitih iskustava, znanja i stavova.

Prema Creswellu i Guetterman (2019), tijekom kvalitativnog intervjua istraZivadi postavljaju
sudionicima op¢a, otvorena pitanja i biljeze odgovore. Redoslijed pitanja i nagin njihovog
postavljanja definirat ¢e se unaprijed u protokolu intervjua. Dubinski intervju najprikladniji je za
prikupljanje podataka otvorenim i kompleksnim pitanjima od manjeg broja sudionika, u ovom
slucaju ravnatelja koji su najkompetentnije osobe za procjenu kompetencija potrebnih za
ucinkovito vodstvo. Tip dubinskog intervjua koji ée se primijeniti jest polustrukturirani intervju:
standardizirani skup pitanja za sve ispitanike, uz moguénost elaboracije i postavljanja dodatnih
pitanja. Lokacija provodenja intervjua trebat ¢e biti prikladna, mirna i bez ometajuéih &imbenika.
Tijekom provodenja intervjua primijenit ée se tehnike aktivnog sluanja. Intervjui e biti snimani
Sto ¢e omoguciti detaljniju analizu komunikacije i umanyjiti selektivnost biljeZzenja. Nakon
odredivanja teme istraZivanja i izrade metodologkog nacrta, istraZivanje ¢e se provesti u
etapama: intervjuiranje, transkripcija, analiza, provjera valjanosti i izvje$¢ivanje rezultata. U
transkriptu intervjua biljeZit Ce se svi verbalni iskazi sudionika. Provest ¢e se tematska analiza
koja ukljucuje usporedivanje, identifikaciju obrazaca i tema te njihovo povezivanje u kategorije.
Obrada podataka provest ¢e se postupkom otvorenog kodiranja koji obuhvaéa: pripisivanje
pojmova empirijskoj gradi, pridruZivanje srodnih pojmova u kategorije, analizu znacenja
pojmova i kategorija.

Uz otvoreno kodiranje primijenit ¢e se osno i selektivno kodiranje. U otvorenom kodiranju
istraZit ¢e se sadrZaj podataka, identificirati kategorije i potkategorije. U osnom kodiranju
uspostavit ¢e se odnosi unutar kategorije, izmedu kategorija i njihovih potkategorija te ¢e se ti
odnosi testirati novim podacima. Tijekom selektivnog kodiranja sve kategorije integriraju se oko
jedne ili viSe srediSnjih (core) kategorija. Podaci e se obraditi softverskim programom
MAXQDA koji omogucuje sistematsku kvalitativnu analizu. Integracijom kvantitativnih i
kvalitativnih podataka dobit ¢e se sveobuhvatan uvid u fenomen odnosa izmedu strategija
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vodstva ravnatelja i organizacijske kulture ustanove. Kvalitativni ¢e podaci posluziti za
objaSnjavanje i dubinsko razumijevanje kvantitativnih nalaza, osobito u sluéajevima
neolekivanih rezultata ili kompleksnih povezanosti.Ravnatelji ¢e potpisati informiranu
suglasnost za sudjelovanje u istraZivanju. Tijekom provodenja istraZivanja uvaZit ée se nacelo
nenanosenja Stete, moguénost povladenja iz istraZivackog procesa u bilo kojem trenutku te
zaStita anonimnosti i povjerljivosti podataka. Svi ¢e osobni podaci biti kodirani, a identitet
sudionika nece biti poznat u kona¢nim rezultatima istraZivanja. Prije provodenja istraZivanja,
metodoloski ¢e nacrt biti dostavljen na procjenu Eti¢kom povjerenstvu Filozofskog fakulteta u
Osijeku radi dobivanja eticke suglasnosti za provedbu istraZivanja.

Ocdekivani znanstveni doprinos predloZenog istraZivanja (maksimalno 500 znakova s praznim
mjestimay:

PredloZeno ¢e istraZivanje omoguditi razvoj novog konceptualnog okvira koji sustavno povezuje
stilove vodenja ravnatelja s konkretnim elementima organizacijske kulture ustanove u odgojno-
obrazovnim ustanovama. Kombiniranjem kvantitativnih i kvalitativnih metoda omogucit ée se
dubinsko razumijevanje mehanizama kojima ravnatelji oblikuju organizacijsku kulturu
ustanovete identifikacija specifi¢nih strategija i praksi koje doprinose pozitivnoj transformaciji
institucionalnog ozracja. IstraZivanje Ce rezultirati sintezom postoje¢ih teorija vodstva i
organizacijske kulture ustanove, prilagodenoj specifi¢nostima konteksta odgojno-obrazovnih
ustanova. Prikupljeni ¢e empirijski podaci u hrvatskim ustanovama rezultirati novim
smjernicama kojima ¢e se omoguditi profesionalni razvoj ravnatelja te oblikovanje obrazovnih
politika na nacionalnoj razini..
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