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1ZVJESCE POVJERENSTVA ZA OCJENU TEME DOKTORSKOG RADA
Povjerenstvo za ocjenu teme doktorskog rada u sastavu

prof. dr. sc. Goran Livazovi¢, Filozofski fakultet u Osijeku, predsjednik

(titula, ime i prezime, maticna ustanova)

prof. dr. sc. Renata Juki¢, Filozofski fakultet u Osijeku, ¢lanica

(titula, ime i prezime, maticna ustanova)

prof. dr. sc. Ivana Batarelo Koki¢, Filozofski fakultet u Splitu, Clanica

(titula, ime i prezime, maticna ustanova)

imenovano je na 6. sjednici Fakultetskog vije¢a od 25.3.2026.

I. OPCI PODACI

IME I PREZIME: Durdica Stanesi¢

Naziv studija: Doktorski studij pedagogije

Mati¢ni broj doktoranda:

Stjecanje doktorata znanosti pokrece se: U okviru doktorskog studija
Akademska godina u kojoj je upisana 1. godina studija: ak. 2022./2023.g.
Ime i prezime majke i/ili oca: 1_ i
Datum i mjesto rodenja: -
Adresa: (
Telefon/mobitel:
E-posta:

I1. MISLJENJE O MENTORSKOM RADU

Mentor prof. dr. sc. Marija Sabli¢ (titula, ime i prezime) ima pozitivno misljenje Povjerenstva za
stjecanje doktorata znanosti o mentorskom radu.

(U slucaju vise mentora popuniti i drugi dio):
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Mentor (titula, ime i prezime) ima pozitivno misljenje Povjerenstva za stjecanje doktorata
znanosti o mentorskom radu.

ITII. OCJENA TEME DOKTORSKOG RADA

Sinopsis teme disertacije "Vodenje 1 organizacijska kultura u odgojno-obrazovnim ustanovama:
analiza percepcija i praksi ravnatelja u Republici Hrvatskoj" predstavlja kvalitetan primjer
suvremene znanstveno i prakti¢no orijentirane istrazivacke ideje koja se usmjerava na klju¢ne
izazove hrvatskog odgojno-obrazovnog sustava. Fokus istrazivanja je na vodenju i
organizacijskoj kulturi u Skolama, s naglaskom na percepcije i prakse ravnatelja, te se primjereno
uklapa u aktualne potrebe za unaprjedenjem inkluzivnog i inovativnog obrazovanja u Republici
Hrvatskoj. PredloZena tema istrazuje teorijske aspekte modela transformacijskog vodenja,
Scheinovih razina organizacijske kulture te modela Skolske kulture Deala 1 Petersona, povezujuci
teoriju s empirijskom analizom neposredne odgojno-obrazovne prakse, kao jamstvom znanstvene
originalnosti 1 visoke stru¢no-prakti¢ne primjenjivosti rezultata.

Metodoloski pristup je primjeren i dobro obrazloZen. Analiza percepcija ravnatelja primjenom
mjeSovitog istrazivackog nacrta kombinira kvantitativne i kvalitativne metode s ciljem
dubinskog razumijevanja kako vodenje utjece na svakodnevni rad i u¢inkovitost odgojno-
obrazovnih ustanova. U kontekstu hrvatskog okruzenja i kontinuirane reforme odgojno-
obrazovnog sustava na svim razinama, ovo istrazivanje moze pruziti konkretne preporuke za
poboljSanje organizacijske kulture — od jacanja suradnje tima do promocije etickog vodenja.
Povjerenstvo za ocjenu nacrta istrazivanja ipak je naglasilo da su potrebne odredene preinake i
uskladivanja istrazivackog nacrta s ciljem postizanja metodoloske valjanosti, jednoznacnosti i
konstruktne pouzdanosti. U teorijskom dijelu rada potrebno je razluciti i razraditi pojmove

iz hrvatskih znanstvenih izvora koja obuhvacaju povezivanje razliCitih razina obrazovanja.
Potrebno je u metodologiji empirijske analizevaziti sociodemografske varijable kao dio
nezavisnih varijabli 1 povezati ih s hipotezama radi kasnije obrade rezultata. U postavljenim
hipotezama treba jasno i precizno razli€iti svaku tvrdnju kako bi bile metodoloski usustavljene,
te semantickim oblikovanjem tvrdnje navesti o¢ekivane rezultate kojima treba naglasiti i
primjenu odredenih empirijskih ili kvalitativnih metoda istrazivanja. U primjeni instrumenata iz
TALIS istrazivanja, treba doraditi svaki specifi¢ni instrument prema posebnostima svake razine
obrazovanja, odnosno institucije i ispitanika koji ¢e biti obuhvadeni istrazivanjem, jer se planira
usporedivati 3 razlicite razine obrazovanja. Preporucljiva je pilot-analiza bazdarenih
instrumenata prije glavnog istrazivanja radi provjere metodoloske valjanosti, pouzdanosti i
mjerljivosti instrumenata. Opcenito, sinopsis teme je napisan jasno, strukturirano i istrazivacki
ambiciozno s obzirom na opseg planiranog uzorka i metodoloskih pristupa, s jasno definiranim
istrazivaCkim pitanjima i znanstvenim doprinosom.

IV. OCJENA JAVNE OBRANE TEME DOKTORSKOG RADA

Javna obrana sinopsisa teme disertacije pod naslovom "Vodenje 1 organizacijska kultura u
odgojno-obrazovnim ustanovama: analiza percepcija i1 praksi ravnatelja u Republici Hrvatskoj"
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bila je uspjesna i demonstrirala visoku razinu profesionalizma kandidatkinje. Pristupnica je u
potpunosti vladala sadrzajem, pokazujuc¢i razumijevanje teme od teorijskog uvoda u
problematiku, sve do analize rezultata istraZivanja i prakti¢nih implikacija za hrvatski odgojno-
obrazovni sustav. Prezentacija teme je bila sustavna i pregledna, s jasnom strukturom koja je
vodila kroz istrazivacka pitanja, metodologiju kvalitativne i kvantiativne analize, objasnjenja
nacina odabira uzorka, do klju¢nih o¢ekivanih nalaza i preporuka. Kandidatkinja se dosljedno
pridrzavala vremenskog okvira, optimiziraju¢i svaki segment bez nepotrebnih digresija, Sto je
omogucilo primjeren tijek obrane. Materijal za javnu obranu bio je pregledan, sustavno
oblikovan i metodi¢ki primjeren formatu javne obrane sinopsisa teme. Svi elementi javne obrane
sinopsisa teme disertacije — od teorijskog okvira do empirijskih rezultata 1 ogranicenja ili izazova
istrazivanja — bili su detaljno i precizno obrazlozeni, podrZzani metodoloskim pokazateljima i
relevantnim primjerima iz teorijske 1 empirijske analize. Pristupnica je na postavljena pitanja
Povjerenstva za ocjenu sinopsisa teme disertacije odgovorila argumentirano i izravno,
demonstrirajuci poznavanje materije i odabranih metodoloskih postupaka.

V. PRIJEDLOG
Povjerenstvo za ocjenu teme doktorskog rada predlaze (oznaciti):

X pozitivnu ocjenu teme doktorskog rada

[ ] pozitivnu ocjenu teme doktorskog rada uz uvjet izmjene naslova doktorskog rada
ili prijedlog izmjene i dopune naslova doktorskog rada

] pozitivnu ocjenu teme s izmjenama i dopunama u dijelu koji se odnosi na oc¢ekivani
znanstveni doprinos predloZenog istrazivanja, metodologiju istrazivanja, pregled
literature i druge dijelove koji se odnose na podrudje istrazivanja doktorskog rada

[ ] negativnu ocjenu teme koja obuhvaéa i negativnu ocjenu javne obrane teme

VI. POTPISI POVJERENSTVA

Povjerenstvo za prihvacanje teme doktorskog rada: Potpis:

prof. dr. sc. Goran Livazovié, predsjednik

(titula, ime i prezime, maticna ustanova)

2 Quﬁ[c/
prof. dr. sc. Renata Jukié, ¢lan s

(titula, ime i prezime, maticna ustanova)

A | */ l A \’
. oy, Uo/opele  /Hu
prof. dr. sc. Ivana Batarelo Koki¢, lan S
(titula, ime i prezime, maticna ustanova)

Osijek, 30.4.2026.

(mjesto i datum)
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Napomene:

Javna obrana teme mora se odrzati u okviru roka od devedeset (90) dana koji je utvrden Statutom
Sveucilista za dostavljenje izvjeS¢e povjerenstva za ocjenu teme doktorskog rada Fakultetskom
vijecu.

Clan Strunog povjerenstva koji se ne slaZe s izvjeS¢em povjerenstva moze dati izdvojeno
misljenje koje se prilaze izvjeS¢u povjerenstva.

Molimo Vas da Izvjes¢e poSaljete u elektronickom ili u tiskanom obliku (potpisan) suradniku za
doktorski studij u Ured za studentska pitanja u roku od 90 dana od imenovanja povjerenstva za
obranu teme doktorskog rada.
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